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ACTA SESION EXTRAORDINARIA N° 193-2026
Acta de la Sesion Extraordinaria ciento noventa y tres-dos mil veintiséis, modalidad
presencial, celebrada por el Concejo Municipal del canton de Quepos, en el Saloén de Sesiones
del Palacio Municipal de Quepos, el viernes dieciocho de setiembre de dos mil veintiséis,

iniciando a las diecisiete horas un minuto. Contando con la siguiente asistencia: --

REGIDORES PROPIETARIOS

REGIDORES SUPLENTES

SENOR HUGO ARIAS AZOFEIFA,
PRESIDENTE MUNICIPAL

SENOR JOSE RAFAEL LEON MORA

SENORA MARTHA BOSQUE
MARCHENA, VICEPRESIDENTA
MUNICIPAL

SENORA SAMANTHA FLORES MORA

SENOR JOSE MANUEL JARA MORA

SENORA GRETTEL LEON JIMENEZ

SENORA ERICKA CASTILLO PORRAS

SENOR OSCAR ORTIZ ALFARO

SENOR GILBERT CRUZ JIMENEZ

SENOR DILAN MEZA HIDALGO

SINDICOS PROPIETARIOS

SINDICOS SUPLENTE

MURILLO, ALCALDESA MUNICIPAL

SENOR JUAN ANTONIO | SENORA FLOR MARIA CARRANZA
HERNANDEZ ROJAS CAMBRONERO
SENOR GUILLERMO DiAZ GOMEZ SENORA TATIANA LEON JIMENEZ
SENORA SIANNY MORALES | SENOR RICARDO SALAS UMANA
MURILLO

PERSONAL ADMINISTRATIVO
SENORA  PATRICIA  BOLANOS | LIC. MOISES AVENDANO LORIA, JEFE

DEPARTAMENTO GESTION

FINANCIERA

LICDA. ALMA LOPEZ OIJEDA,

LIC. JOSE MANUEL PORRAS VARGAS,

Municipal de Quepos. Consta
de 144 folios y la firma de esta

Auditoria Interna Municipal.
Fecha de Apertura: 24 de
setiembre del 2026.

SECRETARIA DEL CONCEJO ASESOR DE FRACCION PLN
AUSENTES: --
Asiento N°118
La Auditoria Interna de la
Municipalidad de Quepos, en
cumplimiento de lo dispuesto en
el Articulo 22, Inciso e) de la
Ley 8292, Ley General de
Control Interno, autoriza la K A-I—I-l A Firmado
apertura del libro de actas o
digital del: Concejo Municipal JESSY digitalmente por
de Quepos; Acta N°: 193-2026. KATTIA JESSY
Celebrada el: 18 de setiembre
del 2026. Solicitada por: La CALVO \ALVO JIMENEZ
Secretaria del Concejo J | M E N EZ (FIRMA)

Fecha: 2026.09.24
14:44:20 -06'00'

(FIRMA)
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Cuadro de texto
Asiento N°118
La Auditoría Interna de la Municipalidad de Quepos, en cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 22, Inciso e) de la Ley 8292, Ley General de Control Interno, autoriza la apertura del libro de actas digital del: Concejo Municipal de Quepos; Acta N°: 193-2026. Celebrada el: 18 de setiembre del 2026. Solicitada por: La Secretaría del Concejo Municipal de Quepos. Consta de 144 folios y la firma de esta Auditoría Interna Municipal. Fecha de Apertura: 24 de setiembre del 2026.



003N L W N =

I S e T T T e S =
O I AN L W= O O

NN NN —
W N = O O

24
25
26

27

28
29
30
31

\ MUNICIPALIDAD <23
ZS DE QUEPOS i%lé
sxoan AUDITOR INTERNC K

LIBROS LEGALIZADOS

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9678
Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

ARTICULO UNICO APROBACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 DE
LA MUNICIPALIDAD DE QUEPOS.

Se comprueba el quérum por parte del presidente Municipal, y al ser las diecisiete horas con
un minuto del viernes dieciocho de setiembre de dos mil veintiséis inicia la presente Sesion,
y se deja constancia de los miembros del Concejo Municipal presentes en la Sala de Sesiones;
Senor Hugo Arias Azofeifa, Regidor Propietario y Presidente Municipal, Sefiora Martha
Bosque Marchena, Regidora Propietaria y Vicepresidenta Municipal, Sefor Jos¢ Manuel Jara
Mora, Regidor Propietario, Sefiora Ericka Castillo Porras, Regidora Propietaria, Sefior
Gilbert Cruz Jiménez, Regidor Propietario; Senor José Rafael Leon Mora, Regidor Suplente;
Senora Samantha Flores Mora, Regidora Suplente; Sefiora Grettel Ledn Jiménez, Regidora
Suplente; Sefior Oscar Ortiz Alfaro, Regidor Suplente; Sefior Dilan Meza Hidalgo, Regidor;
Seior Juan Antonio Herndndez Rojas, Sindico Propietario, distrito Quepos; Sefior Guillermo
Diaz Gémez, Sindico Propietario, distrito Savegre; Sefiora Sianny Morales Murillo, Sindica
Propietaria, distrito Naranjito; Sefiora Flor Maria Carranza Cambronero, Sindica Suplente
distrito Quepos; sefiora Tatiana Ledn Jiménez, Sindica Suplente, distrito Savegre y el Sefor
Ricardo Salas Umafia, Sindico Suplente distrito Naranjito. Asi como la Sefiora Patricia
Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal. Se deja constando no hay miembros del Concejo
ausentes. Ademas de dejar constancia del personal Administrativo presente en la sesion. ----

Asunto 01. Presupuesto Ordinario de la Municipalidad de Quepos para el afio 2027, por un
monto de ¢7.283.693.098,00 (siete mil doscientos ochenta y tres millones seiscientos noventa
y tres mil noventa y ocho colones exactos), segiin oficio MQ-ALCP-GF-032-2026, suscrito
por la Sefora Patricia Mayela Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal que textualmente dice:

iy \PEEAEE B G N A J— —

Asunto: Remision de documentos relacionados con el punto 14 del acuerdo 05, Articulo
Cuarto, Asuntos de Tramitacion Urgente, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en
Sesion Ordinaria No. 190-2026, celebrada el miércoles 16 de setiembre del 2026.

Estimados (as) sefiores (as):

Quien suscribe Patricia Bolafios Murillo, cédula 6-0174-0642, en calidad de Alcaldesa de la
Municipalidad de Quepos (antes Aguirre), Cédula Juridica No.3-014-042111, me apersono
ante ustedes para remitirles para su aprobacion definitiva los documentos relacionados con
el punto 14 del acuerdo 05, Articulo Cuarto, Asuntos de Tramitacion Urgente, adoptado por
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el Concejo Municipal de Quepos, en Sesion Ordinaria No. 190-2026, celebrada el miércoles
16 de setiembre del 2026; el cual indica:

“Se convoca a una sesion extraordinaria por parte del Concejo Municipal para el dia viernes
18 de setiembre del 2026 a las 5:00 p.m., para que se conozca y apruebe el Presupuesto
Ordinario de la Municipalidad de Quepos para el aiio 2027 de manera definitiva por un
monto total de ¢7.283.693.098,00 (siete mil doscientos ochenta y tres millones seiscientos
noventa y tres mil noventa y ocho colones exactos), segun lo argumentado en los puntos
anteriores, para su aprobacion final por parte del Concejo Municipal y posterior envio a la
Contraloria General de la Republica™.

En razon con lo anterior se adjuntan el siguiente documento en donde fueron atendidas las
recomendaciones o ajustes segin Dictamen MQ-CHYP-013-26-2026-2028 mediante
acuerdo 05, Articulo Cuarto, Asuntos de Tramitacion Urgente, adoptado por el Concejo
Municipal de Quepos, en Sesion Ordinaria No. 190-2026, celebrada el miércoles 16 de
setiembre del 2026:

1. Archivo denominado ‘“Presupuesto Ordinario 2027.pdf” por un monto de
¢7.283.693.098,00 (siete mil doscientos ochenta y tres millones seiscientos noventa
y tres mil noventa y ocho colones exactos) que corresponde al Presupuesto Ordinario
de la Municipalidad de Quepos del 2027 el cual fue ampliamente revisado en sesiones
de trabajo por parte del Concejo y de la Comision Municipal de Hacienda y
Presupuesto; y, que esta vinculado con la informacion plurianual asi como con los
objetivos de mediano plazo o estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2029 conocido y aprobado por el Concejo Municipal de Quepos mediante el acuerdo
04, del acta de la sesion extraordinaria 025-2024, celebrada el miércoles 14 de agosto
de 2024, asi aprobado y ratificado mediante el acuerdo 02, Articulo Segundo, Lectura
y Aprobacion de Actas anteriores, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en
Sesion Ordinaria No. 027-2024, celebrada el dia martes 20 de agosto de 2024 y con
el plan de gobierno de la Alcaldia Municipal; todo lo anterior para su aprobacion
definitiva por parte del Concejo Municipal y su posterior envio a la Contraloria
General de la Reptblica.
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COoDIGO DETALLE MONTO INGRESOS PORCENTAJE
ORDINARIO 2026 RELATIVO

0.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TOTALES 7 283 693 098,00 100,00%
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 5798 774 398,00 79,61%
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 3 395 270 091,00 46,61%
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 2 200 000 000,00 30,20%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 sobre la Pro Bienes 2 200 000 000,00 30,20%
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuestos sobre |a Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7729 Z 200 000 000,00 30,20%
1.1.2.1.02.00.0.0.000 Impuestos sobre |a Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7509 0,00 0,00%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 1046 194 455,00 14,36%
1.1.3.2.00.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS S/LA PRODUCCION ¥ CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 230 000 000,00 3,16%
1.1.3.2.01.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION ¥ CONSUMO DE BIENES, 230 000 000,00 3,16%
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 230 000 000,00 3,16%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION ¥ CONSUMO DE SERVICIOS, 0,00 0,00%
1.1.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos Especificos a los Servicios de Diversién y Esparcimiento 0,00 0,00%
1.1.3.2.02.03.1.0.000 Impuesto sobre Espectaculos Piblicos 5% 0,00 0,00%
1.1.3.2.02.03.2.0.000 Otros Impuestos Especificos a los Servicios de Diversién y Esparcimiento 5% 0,00 0,00%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 816 194 455,00 11,21%
1.1.3.3.01.00.0.0.000 Licencias Profesionales, Comerciales y Otros Permisos 816 194 455,00 11,21%
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Piblicos. 1394 455,00 0,02%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Fatentes Municipales 792 000 000,00 10,67%
1.1.3.3.01.05.0.0.000 Recargo del 5% Ley de Patentes 22 500 000,00 0,31%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 149 075 636,00 2,05%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 149 075 636,00 2,05%
1.1.9.1.01.00.0.0.000 Timbres Municipales (por Hipotecas y Cédulas Hipotecarias}) 129 457 224,00 1.78%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbres ProPargues Nacionales 15 618 412,00 0,27%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2 393 395 304,00 32,86%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1 506 815 741,00 20,69%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS. 1 227 793 614,00 16,86%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 ALQUILERES 175 000 000,00 2,40%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alguiler de Edificios e Instalaciones (Mercado Municipal} 175 000 000,00 2,40%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS, 1051 027 968,00 14,43%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicio de Cementerio 1 027 988,00 0,01%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicios de Saneamiento Ambiental 1050 000 000,00 14,42%
1.2.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccién de Basura 1 000 000 000,00 13,73%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Pablicos 50 000 000,00 0,69%
1.3.1.2.05.09.9.0.000 Otros Servicios Comunitarios 0,00 0,00%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 1 765 626,00 0,02%
1.3.1.2.08.08.0.0.000 “fenta de Otros Servicios 1765 626,00 0,02%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 279 022 127,00 3,83%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE 264 094 367,00 3,63%
1.3.1.3.01.01.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de Transporte por Carretera 264 094 387,00 3,63%
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estac y Terminales, 7 128 987,00 0,10%
1.3.1.3.01.01.2.0.000 Parquimetros 256 954 400,00 3,53%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 Derechos administrativos a otros servicios publicos 14 927 740,00 0,20%
1.3.1.3.02.09.0.0.000 Otros Derechos Administrativos a Otros Servicios Publicos 14 927 740,00 0,20%
1.3.1.3.02.08.1.0.000 Derechos de Cementerio 14 927 740,00 0,20%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 773 633 022,00 10,62%
1.3.2.2.00.00.0.0.000 RENTA DE LA PROPIEDAD 721 600 000,00 9,91%
1.3.2.2.02.00.0.0.000 Alquiler de Terrenos Milla Maritima 721 600 000,00 9,91%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS. §2 033 022,00 0,71%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 45 556 456,00 0,63%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre Titulos Valores de Instituciones Piblicas Financieras 45 556 456,00 0,63%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 6 476 566,00 0,09%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros D itos en Bancos 6 476 566,00 0,09%
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES ¥ CONFISCACIONES 0,00 0,00%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 0,00 0,00%
1.3.3.1.04.00.0.0.000 Sanciones Administrativas 0,00 0,00%
1.3.3.1.09.05.0.0.000 Otras Muttas (Infraccién Ley Impuesto de Construcciones) 0,00 0,00%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 110 996 310,00 1,52%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses Moratorios por Atraso en el Fago de Impuestos. 41 665 152,00 0,57%
1.3.4.2.00.00.0.0.000 Intereses Moratorios por Atraso en el Pago de Bienes y Servicios 69 331 158,00 0,95%
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS. 1950 231,00 0,03%
1.2.9.1.00.00.0.0.000 Reintegros en Efectivo 1950 231,00 0,03%
1.3.9.9.00.00.0.0.000 Ingresos varios no especificados 0,00 0,00%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES. 10 109 003,00 0,14%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 10 109 003,00 0,14%
1.4.1.2.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ORGANOS DESCONCETRADOS 2 026 892,00 0,03%
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Ley de la Persona Joven (se reclasifics a transferencias corrientes segin DFOE-LOC-1502}) 2 026 892,00 0,03%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALE Y 8082 111,00 0,11%
1.4.1.3.01.00.0.0.000 Aporte IFAM Ley de Licores Nacionales y Extranjeros 8082 111,00 0,11%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 1484 918 700,00 20,39%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1 484 918 700,00 20,39%
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 1 484 918 700,00 20,39%
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de Capital del Gobierno Central 1484 918 700,00 20,39%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria # 8114 Total Ley 9328 (Reformas Ley 8114) monto corre] 1 458 546 600,00 20,04%

Ley de impuesto del cinco por ciento (5%} sobre la venta y el autoconsumo de cemento, producido

en el territorie nacional o importado para el consumo nacional N* 9329, CORRESPONDE AL 4,0%,

PARA CUMPLIR CON LO ESTIPULADO EN EL ARTICULO 10 DE LA LEY 9829 DEL 27/04/2020 POR
2.4.1.1.02.00.0.0.000 PARTE DEL MINISTERIO DE GOBERNACION ¥ POLICIA. ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA 25 372 100,00 0,35%

REPUBLICA DE COSTA RICA PLENARIO LEY DE PRESUPUESTO ORDINARIO ¥ EXTRAORDINARIO

DE La REPUBLICA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2027. SE TRABAJO CON EL MISMO MONTO

DEL 2026 SEGUN DECRETO LEGISLATIVO N.° 10.836.
2.4.1.3.00.00.0.0.000 T rencias de Capital de &) no Empresariales 0,00 0,00%
2.4.1.3.02.00.0.0.000 IFAM Ley 6909 (Impuesto Derecho de Circulacién de Vehiculos) 0,00 0,00%
0.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TOTALES 2027 7 283 693 098,00 100,00%

Elaborado por: Lic. Moisés Avendaiio Loria

7 283 693 095.00
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Municipalidad de Quepos
Presupuesto Ordinario para el periodo 2027
Seccioén de Egresos
Total general por objeto del gasto
2 082 926 261,80 2 972 643 175,07

2 228 123 661,13 7 283 693 098,00

MONTO EGRESOS

PROGRAMA 1 MONTO EGRESOS

PROGRAMA 2

MONTO EGRESOS
MONTO EGRESOS TOTALES Porcentaje

Codigo Detalle (DIRECCION Y PROGRAMA 3 -
ADMINISTRACION égfnz\ﬁi:_%ss (INVERSIONES) (PROGR:‘:;MAS 1.2 relativo
GENERALES) ) )

EGRESOS TOTALES 2 082 926 261,80 2972 643 175,07 2 228 123 661,13 7 283 693 098,00 100,00%
o REMUNERACIONES 1 185 188 767.51 1 230 033 548.86 418 666 035.32 2 833 888 351,70 38.91%
0,01 REMUNERACIONES BASICAS 561 484 571,02 670 648 598,21 259 784 246,28 1 491 917 415,51 20,48%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 528 117 196,13 656 075 033,43 256 784 246,28 1 440 976 475,84 19,78%
0.01.02 Jornales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.01.03 Senvcios especiales 22 307 374,89 6 286 782,39 0,00 28 594 157,28 0,39%
0.01.04 Sueldos a base de comision 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.01.05 Suplencias 11 060 000,00 8 286 782,39 3 000 000,00 22 346 782,39 0,31%
0,02 REMUNERACIONES EVENTUALES 102 656 424,40 34 500 000,00 20 000 000,00 157 156 424,40 2,16%
0.02.01 Tiempo extraordinario 25 020 000,00 34 500 000,00 20 000 000,00 79 520 000,00 1,09%
0.02.02 Recargo de funciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.02.03 Disponibilidad laboral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.02.04 Compensacion de vacaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.02.05 Dietas 77 636 424,40 0,00 0,00 77 636 424,40 1,07%
0,03 INCENTIVOS SALARIALES 312 297 926,02 293 050 026,02 59 972 226,91 665 320 178,95 9,13%
0.03.01 Retribucion por afios senvidos 114 845 454,36 120 679 004,72 9 730 209,60 245 254 668,68 3,37%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 57 883 717,00 22 942 126,02 0,00 80 825 843,02 1,11%
0.03.03 Decimotercer mes 69 113 124,71 76 756 157,48 26 125 463,14 171 994 745,33 2,36%
0.03.04 Salario escolar 63 798 693,54 70 854 017,80 24 116 554,17 158 769 265,51 2,18%
0.03.99 Otros incentivos salariales 6 656 936,40 1 818 720,00 0,00 8 475 656,40 0,12%
0,04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 80 894 713,80 89 840 640,51 30 579 023,48 201 314 377,79 2,76%
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 76 746 266,94 85 233 428,17 29 010 868,43 190 990 563,54 2,62%
0.04.02 Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 4 148 446,86 4 607 212,33 1 568 155,05 10 323 814,25 0,14%

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS g,
0,05 DE CAPITALIZACION 127 855 132,27 141 994 284,13 48 330 538,65 318 179 955,05 4,37%
0.05.01 ggzit;llbumon Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense del Seguro 46 296 666,98 51 416 489,64 17 500 610,36 115 213 766,98 1,58%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 24 890 681,17 27 643 274,00 9 408 930,30 61 942 885,47 0,85%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 12 445 340,58 13 821 637,00 4 704 465,15 30 971 442,74 0,43%
0.05.04 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0.05.05 Contribucion Patronal a fondos administrados por entes privados 44 222 443,54 49 112 883,48 16 716 532,84 110 051 859,86 1,51%
0 .99 REMUNERACIONES DIVERSAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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0. 99. 01 Gastos de representacion personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0. 99. 99 Otras remuneraciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1 SERVICIOS 225 323 264.70 1 267 684 242.76 224 490 599.68 1 717 498 107.14 23.58%
1,01 ALQUILERES 1 030 000,00 12 000 000,00 10 000 000,00 23 030 000,00 0,32%
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 250 000,00 5 000 000,00 10 000 000,00 15 250 000,00 0,21%
1.01.03 Alquiler de equipo de cémputo 780 000,00 0,00 0,00 780 000,00 0,01%
1.01.04 Alquiler y derechos para telecomunicaciones 0,00 7 000 000,00 0,00 7 000 000,00 0,10%
1.01.99 Otros alquileres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1,02 SERVICIOS BASICOS 800 000,00 70 645 628,65 1 925 000,00 73 370 628,65 1,01%
1.02.01 Sernvicio de agua y alcantarillado 0,00 18 350 000,00 600 000,00 18 950 000,00 0,26%
1.02.02 Senvicio de energia eléctrica 0,00 34 100 000,00 1 000 000,00 35 100 000,00 0,48%
1.02.03 Senvicio de correo 800 000,00 500 000,00 50 000,00 1 350 000,00 0,02%
1.02.04 Sernvicio de telecomunicaciones 0,00 16 000 000,00 275 000,00 16 275 000,00 0,22%
1.02.99 Otros senvicios basicos 0,00 1 695 628,65 0,00 1 695 628,65 0,02%
1,03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 22 400 000,00 2 100 000,00 300 000,00 24 800 000,00 0,34%
1.03.01 Informacion 15 400 000,00 1 100 000,00 100 000,00 16 600 000,00 0,23%
1.03.02 Publicidad y propaganda 400 000,00 1 000 000,00 100 000,00 1 500 000,00 0,02%
1.03.03 Impresién, encuadernacién y otros 600 000,00 0,00 100 000,00 700 000,00 0,01%
1.03.04 Transporte de bienes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.03.05 Senvicios aduaneros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.03.06 Comisiones y gastos por senicios financieros y comerciales 6 000 000,00 0,00 0,00 6 000 000,00 0,08%
1.03.07 Senvicios de transferencia electréonica de informacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1,04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 144 500 483,24 1 039 903 234,02 132 220 000,00 1 316 623 717,26 18,08%
1.04.01 Senvicios médicos y de laboratorio 0,00 2 500 000,00 0,00 2 500 000,00 0,03%
1.04.02 Senvicios juridicos 113 500 483,24 1 000 000,00 100 000,00 114 600 483,24 1,57%
1.04.03 Senvicios de ingenieria 8 000 000,00 5 000 000,00 15 000 000,00 28 000 000,00 0,38%
1.04.04 Senvicios en ciencias econdmicas y sociales 8 000 000,00 0,00 10 000 000,00 18 000 000,00 0,25%
1.04.05 Sernvicios de desarrollo de sistemas informaticos 3 000 000,00 0,00 0,00 3 000 000,00 0,04%
1.04.06 Senvicios generales 0,00 91 921 034,02 50 078 965,98 142 000 000,00 1,95%
1.04.99 Otros sernvicios de gestion y apoyo 12 000 000,00 939 482 200,00 57 041 034,02 1 008 523 234,02 13,85%
1,05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 38 500 000,00 10 393 903,08 2 150 000,00 51 043 903,08 0,70%
1.05.01 Transporte dentro del pais 26 500 000,00 1 700 000,00 150 000,00 28 350 000,00 0,39%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 6 000 000,00 4 250 000,00 2 000 000,00 12 250 000,00 0,17%
1.05.03 Transporte en el exterior 3 000 000,00 3 943 903,08 0,00 6 943 903,08 0,10%
1.05.04 Viaticos en el exterior 3 000 000,00 500 000,00 0,00 3 500 000,00 0,05%
1,06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 14 542 781,46 32 454 585,01 27 269 000,97 74 266 367,44 1,02%
1.06.01 Seguros 14 542 781,46 32 454 585,01 27 269 000,97 74 266 367,44 1,02%
71.06.01.01 Prima seguro de riesgos profesionales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
71.06.01.02 Pdliza de flotilla de vehiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.06.071.03 Poliza de equipo electrénico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
71.06.071.04 Seguro contra incendios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
71.06.071.05 Pdliza de equipo contratista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.06.071.06 Poliza responsabilidad civil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.06.01.07 Podliza Seguro de valores en transito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.06.02 Reaseguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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1.06.03

1,07

1.07.01
1.07.02
1.07.03

1,08

1.08.01
1.08.02
1.08.03
1.08.04
1.08.05
1.08.06
1.08.07
1.08.08
1.08.99

1,09
1.09.01
1.09.02

1.09.03
1.09.99

1,99

1.99.01
1.99.02
1.99.03
1.99.04
1.99.05
1.99.99

2.01

2.01.01
2.01.02
2.01.03
2.01.04
2.01.99

2,02

2.02.01
2.02.02
2.02.03
2.02.04

2,03

2.03.01
2.03.02

Obligaciones por contratos de seguros

CAPACITACION Y PROTOCOLO

Actividades de capacitacion
Actividades protocolarias y sociales
Gastos de representacion institucionall]

MANTENIMIENTO Y REPARACION

Mantenimiento de edificios y locales

Mantenimiento de vias de comunicacion

Mantenimiento de instalaciones y otras obras

reparacion de maquinaria y equipo de produccion

reparacion de equipo de transporte

reparacion de equipo de comunicacion

reparacion de equipo y mobiliario de oficina

reparacion de equipo de coémputo y sistemas de informacion
Mantenimiento y reparacion de otros equipos

IMPUESTOS

Impuestos sobre ingresos y utilidades
Impuestos sobre bienes inmuebles
Impuestos de patentes

Otros impuestos

SERVICIOS DIVERSOS

Senvicios de regulaciéon

Intereses moratorios y multas

Gastos de oficinas en el exterior

Gastos de misiones especiales en el exterior
Deducibles

Otros senvicios no especificados

MATERIALES Y SUMINISTROS
PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

Combustibles y lubricantes

Productos farmacéuticos y medicinales
Productos veterinarios

Tintas, pinturas y diluyentes

Otros productos quimicos|

ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Productos pecuarios y otras especies
Productos agroforestales

Alimentos y bebidas

Alimentos para animales

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO

Materiales y productos metalicos
Materiales y productos minerales y asfalticos

0,00

-

000 000,00 "

-

000 000,00
0,00
0,00

-

550 000,00

100 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
200 000,00
000 000,00
250 000,00
0,00

iy

-

000 000,00

0,00
0,00
0,00
000 000,00

-

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

22 856 500,00

14 925 500,00

0,00

175 500,00
0,00

13 350 000,00
1 400 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

100 000,00

0,00
0,00

0,00
62 986 892,00 "

7 660 000,00
55 326 892,00
0,00

36 000 000,00

2 000 000,00
0,00

5 000 000,00
9 500 000,00
15 500 000,00
0,00

2 000 000,00
0,00

2 000 000,00

1 200 000,00
0,00
0,00

0,00
1 200 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

130 823 934.75
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35 937 675,63

23 303 648,53
775 000,00
0,00

9 019 027,10
2 840 000,00

3 500 000,00 "

0,00
2 500 000,00
1 000 000,00
0,00

19 528 459,36

3 650 000,00
1 000 000,00

0,00 0,00 0,00%
3 000 000,00 66 986 892,00 0,92%
3 000 000,00 11 660 000,00 0,16%

0,00 55 326 892,00 0,76%

0,00 0,00 0,00%

46 826 598,71 84 376 598,71 1,16%
0,00 2 100 000,00 0,03%

0,00 0,00 0,00%

0,00 5 000 000,00 0,07%

25 000 000,00 34 500 000,00 0,47%
21 826 598,71 37 326 598,71 0.51%
0,00 200 000,00 0,00%

0,00 3 000 000,00 0,04%

0,00 250 000,00 0,00%

0,00 2 000 000,00 0,03%

800 000,00 3 000 000,00 0,04%
0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

800 000,00 3 000 000,00 0,04%
0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

142 125 000.00 295 805 434.75 4.06%
71 950 000,00 122 813 175,63 1,69%
70 000 000,00 93 303 648,53 1,28%
0,00 950 500,00 0,01%

0,00 0,00 0,00%

1 950 000,00 24 319 027,10 0,33%
0,00 4 240 000,00 0,06%

7 800 000,00 11 300 000,00 0,16%
0,00 0,00 0,00%

0,00 2 500 000,00 0,03%

0,00 1 000 000,00 0,01%

7 800 000,00 7 800 000,00 0.11%
28 000 000,00 47 628 459,36 0,65%
6 000 000,00 9 650 000,00 0,13%
10 000 000,00 11 000 000,00 0,15%
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2.03.03
2.03.04
2.03.05
2.03.06
2.03.99

2,04

2.04.01
2.04.02

2,05

2.05.01
2.05.02
2.05.03
2.05.99

2,99

2.99.01
2.99.02
2.99.03
2.99.04
2.99.05
2.99.06
2.99.07
2.99.99

3,01

3.01.01
3.01.02
3.01.03
3.01.04

3,02

3.02.01
3.02.02
3.02.03
3.02.04
3.02.05
3.02.06
3.02.07
3.02.08

3,03

3.03.01
3.03.99

3,04

3.04.01

Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo
Materiales y productos de vidrio

Materiales y productos de plastico

Otros materiales y productos de uso en la construccién

HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS

Herramientas e instrumentos
Repuestos y accesorios

BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Materia prima

Productos terminados

Energia eléctrica

Otros bienes para la produccién y comercializacion

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS

Utiles y materiales de oficina y computo

Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion
Productos de papel, cartén e impresos

Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpieza

Utiles y materiales de resguardo y seguridad

Utiles y materiales de cocina y comedor

Otros utiles, materiales y suministros

INTERESES Y COMISIONES

INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES

Intereses sobre titulos valores internos de corto plazo
Intereses sobre titulos valores internos de largo plazo
Intereses sobre titulos valores del sector externo de corto plazo
Intereses sobre titulos valores del sector externo de largo plazo

INTERESES SOBRE PRESTAMOS

Intereses sobre préstamos del Gobierno Central
Intereses sobre préstamos de Organos Desconcentrados

Intereses sobre préstamos de Instituciones Descentralizadas no Empresariales

Intereses sobre préstamos de Gobiernos Locales

Intereses sobre préstamos de Empresas Publicas no Financieras
Intereses sobre préstamos de Instituciones Publicas Financieras

Intereses sobre préstamos del Sector Privado
Intereses sobre préstamos del Sector Externo

INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES

Intereses sobre depdsitos bancarios a la vista
Intereses sobre otras obligaciones

COMISIONES Y OTROS GASTOS

Comisiones y otros gastos sobre titulos valores internos

0,00
100 000,00
0,00
0,00
0,00

1 000 000,00

1 000 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

6 831 000,00

1 600 000,00
0,00

2 467 000,00
1 010 000,00
1 000 000,00
440 000,00
0,00

314 000,00

0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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0,00 4 000 000,00 4 000 000,00 0,05%
0,00 0,00 100 000,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

6 200 000,00 0,00 6 200 000,00 0,09%
8 678 459,36 8 000 000,00 16 678 459,36 0.23%
27 617 799,76 31 500 000,00 60 117 799,76 0,83%
8 517 799,76 1 500 000,00 11 017 799,76 0.15%
19 100 000,00 30 000 000,00 49 100 000,00 0.67%
0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

44 240 000,00 2 875 000,00 53 946 000,00 0,74%
2 390 000,00 75 000,00 4 065 000,00 0,06%
0,00 0,00 0,00 0,00%

3 010 000,00 300 000,00 5 777 000,00 0,08%
12 200 000,00 0,00 13 210 000,00 0,18%
12 240 000,00 500 000,00 13 740 000,00 0,19%
13 400 000,00 2 000 000,00 15 840 000,00 0.22%
0,00 0,00 0,00 0,00%

1000 000,00 0,00 1 314 000,00 0,02%
0.00 8 400 000.00 8 400 000.00 0.12%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 8400 000,00 8 400 000,00 0,12%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 8 400 000,00 8 400 000,00 0.12%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%
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3.04.02
3.04.03
3.04.04
3.04.05

I~

4.01

4.01.01
4.01.02
4.01.03
4.01.04
4.01.05
4.01.06
4.01.07
4.01.08

4.02

4.02.01
4.02.02
4.02.03
4.02.04
4.02.05
4.02.06
4.02.07
4.02.08

4.99

4.99.01
4.99.99

"

5
5.01

5.01.01
5.01.02
5.01.03
5.01.04
5.01.05
5.01.06
5.01.07
5.01.99

5.02

5.02.01
5.02.02
5.02.03
5.02.04
5.02.05
5.02.06
5.02.07
5.02.99
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Comisiones y otros gastos sobre titulos valores del sector externo
Comisiones y otros gastos sobre préstamos internos

Comisiones y otros gastos sobre préstamos del sector externo
Diferencias por tipo de cambio

ACTIVOS FINANCIEROS

PRESTAMOS

Préstamos al Gobierno Central

Préstamos a Organos Desconcentrados

Préstamos a Instituciones Descentralizadas no Empresariales
Préstamos a Gobiernos Locales

Préstamos a Empresas Publicas no Financieras

Préstamos a Instituciones Publicas Financieras

Préstamos al Sector Privado

Sector Externo

Préstamos al

ADQUISICION DE VALORES

Adquisicion de
Adquisicion de
Adquisicion de
Adquisicion de
Adquisicion de
Adquisicion de
Adquisicion de
Adquisicion de

valores
valores
valores
valores
valores
valores
valores
valores

del Gobierno Central

de Organos Desconcentrados

de Instituciones Descentralizadas no Empresariales
de Gobiernos Locales

de Empresas Publicas no Financieras

de Instituciones Publicas Financieras

del Sector Privado

del Sector Externo

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Aportes de Capital a Empresas
Otros activos financieros

BIENES DURADEROS

MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO

Maquinaria y equipo para la produccién
Equipo de transporte
Equipo de comunicacion

Equipo y mobiliario de oficina

Equipo y programas de cémputo

Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion

Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo
Maquinaria y equipo diverso

CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Edificios

Vias de comunicacion terrestre

Vias férreas

Obras maritimas y fluviales

Aeropuertos
Obras urbanist
Instalaciones

icas

Otras construcciones, adiciones y mejoras

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

48 673 000,00

48 673 000,00

0,00

20 000 000,00
5 973 000,00
7 000 000,00
12 700 000,00
0,00

0,00

3 000 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

77 401 448,70

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1 394 842 026.13

23 590 000,00

1 500 000,00
700 000,00

1 060 000,00
3 150 000,00
200 000,00

6 180 000,00
0,00

10 800 000,00

53 811 448,70

0,00
21 929 669,06
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
31 881 779,64

280 434 961,13

4 500 000,00
10 000 000,00
135 148 128,00
2 000 000,00
121 586 833,13
0,00

0,00

7 200 000,00

1 114 407 065,00

0,00
749 034 965,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
365 372 100,00

==\ MUNICIPALIDAD &2

DE QUEPOS

==
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N.°

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1 520 916 474.83

352 697 961,13

6 000 000,00
30 700 000,00
142 181 128,00
12 150 000,00
134 486 833,13
6 180 000,00
0,00

21 000 000,00

1 168 218 513,70

0,00
770 964 634,06
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
397 253 879,64

9686

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0.00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

20.88%

4,84%

0,08%
0,42%
1,95%
0,17%
1,85%
0,08%
0,00%
0,29%

16,04%

0,00%
10,58%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
5,45%
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5.03

5.03.01
5.03.02
5.03.99

5.99

5.99.01
5.99.02
5.99.03
5.99.99

Ion

6.01

6.01
6.01
6.01
6.01
6.01
6.01
6.01
6.01
6.01

6.02

.01
.02
.03
.04
.05
.06
.07
.08
.09

6.02.01
6.02.02
6.02.03
6.02.99

6.03

6.03.01
6.03.02
6.03.03
6.03.04
6.03.05
6.03.99

6,04

6.04.01
6.04.02
6.04.03
6.04.04

6,05

6.05.01

6.06

6.06.01
6.06.02

BIENES PREEXISTENTES

Terrenos
Edificios preexistentes
Otras obras preexistentes

BIENES DURADEROS DIVERSOS

Semovientes

Piezas y obras de coleccion
Bienes intangibles

Otros bienes duraderos

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

Transferencias corrientes al Gobierno Central

Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados

Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales
Transferencias corrientes a Gobiernos Locales

Transferencias corrientes a Empresas Publicas no Financieras
Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras

Dividendos

Fondos en fideicomiso para gasto corriente

Impuestos por transferir

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS

Becas a funcionarios

Becas a terceras personas
Ayudas a funcionarios

Otras transferencias a personas

PRESTACIONES

Prestaciones legales

Pensiones y jubilaciones contributivas

Pensiones no contributivas

Decimotercer mes de pensiones y jubilaciones

Cuota patronal de pensiones y jubilaciones, contributivas y no contributivas
Otras prestaciones a terceras personas

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

Transferencias corrientes a asociaciones

Transferencias corrientes a fundaciones

Transferencias corrientes a cooperativas

Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS PRIVADAS
Transferencias corrientes a empresas privadas

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO

Indemnizaciones
Reintegros o dewoluciones

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

600 884 729,59

494 124 729,59

35 200 000,00
65 264 767,74
220 000 000,00
173 659 961,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 760 000,00

0,00
0,00
2 760 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
104 000 000,00

100 000 000,00
4 000 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

266 700 000.00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

51 700 000,00

0,00

25 000 000,00
6 700 000,00
20 000 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
215 000 000,00

215 000 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

3 000 000.00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

3 000 000,00

3 000 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

870 584 729,59

494 124 729,59

35 200 000,00
65 264 767,74
220 000 000,00
173 659 961,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

54 460 000,00

0,00

25 000 000,00
9 460 000,00
20 000 000,00

3 000 000,00

3 000 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
319 000 000,00

315 000 000,00
4 000 000,00

9687

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

11.95%

6,78%

0,48%
0,90%
3,02%
2,38%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,75%

0,00%
0,34%
0,13%
0,27%
0,04%
0,04%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
4,38%

4,32%
0,05%
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6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6.07.01 Transferencias corrientes a organismos internacionales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6.07.02 Otras transferencias corrientes al sector externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.01.01 Transferencias de capital al Gobierno Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.01.04 Transferencias de capital a Gobiernos Locales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.01.05 Transferencias de capital a Empresas Publicas no Financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.01.06 Transferencias de capital a Instituciones Publicas Financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.01.07 Fondos en fideicomiso para gasto de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7,02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PERSONAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.02.01 Transferencias de capital a personas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.03.02 Transferencias de capital a fundaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.03.03 Transferencias de capital a cooperativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.03.99 Transferencias de capital a otras entidades privadas sin fines de lucro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7,04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.04.01 Transferencias de capital a empresas privadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.05.01 Transferencias de capital a organismos internacionales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
7.05.02 Otras transferencias de capital al sector externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
B8 AMORTIZACION 0.00 0.00 36 600 000.00 36 600 000.00 0.50%
8.01 AMORTIZACION DE TiTULOS VALORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.01.01 Amortizacion de titulos valores internos de corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.01.02 Amortizacion de titulos valores internos de largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.01.03 Amortizacion de titulos valores del sector externo de corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.01.04 Amortizacion de titulos valores del sector externo de largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 0,00 0,00 36 600 000,00 36 600 000,00 0,50%
8.02.01 Amortizacion de préstamos del Gobierno Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.02.02 Amortizacion de préstamos de Organos Desconcentrados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.02.03 Amortizacion de préstamos de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.02.04 Amortizacion de préstamos de Gobiernos Locales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.02.05 Amortizacion de préstamos de Empresas Publicas no Financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8.02.06 Amortizacion de préstamos de Instituciones Publicas Financieras 0,00 0,00 36 600 000,00 36 600 000,00 0,50%
8.02.07 Amortizacion de préstamos del Sector Privado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

8.02.08 Amortizacion de préstamos del Sector Externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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€] CUENTAS ESPECIALES

9.01 CUENTAS ESPECIALES DIVERSAS

9.01.01 Gastos confidenciales

9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria

9.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacidn presupuestaria

0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00

=\ MUNICIPALIDAD #52-

A—.

DE QUEPOS i%.‘
szon AUDITOR INTERNC K

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9689
0.00 0.00%
0,00 0,00%
0,00 0.00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0.00%

Elaborado por: Lic. Moisés Avendario Loria

2 082 926 261,80

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (ANTES AGUIRRE)

PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

2 972 643 175,07

2228123 661,13

SECCION DE EGRESOS POR PARTIDA GENERAL Y POR PROGRAMAS

7 283 693 098,00 7 283 693 098,00

PROGRAMA I:
DIRECCION Y PROGRAMA II:
ADMINISTRACION SERVICIOS PROGRAMA III: PORCENTAJE
GENERAL COMUNALES INVERSIONES TOTALES RELATIVO

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 2 082 926 261,79 2 972 643 175,07 2 228 123 661,13 7 283 693 097,99 100,00%
REMUNERACIONES 1 185 188 767,51 1 230 033 548,86 418 666 035,32 2 833 888 351,70 38,91%
SERVICIOS 225 323 264,70 1 267 684 242,76 224 490 599,68 1717 498 107,13 23,58%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 22 856 500,00 130 823 934,75 142 125 000,00 295 805 434,75 4,06%
INTERESES Y COMISIONES 0,00 0,00 8 400 000,00 8 400 000,00 0,12%
ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
BIENES DURADEROS 48 673 000,00 77 401 448,70 1 394 842 026,13 1520 916 474,83 20,88%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 600 884 729,59 266 700 000,00 3 000 000,00 870 584 729,59 11,95%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - 0,00 0,00 0,00 0,00%
AMORTIZACION 0,00 0.00 36 600 000,00 36 600 000,00 0.50%
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Elaborado por: Lic. Moisés Avendarfio Loria
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CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO MUNICIPALIDAD DE QUEPOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

TABLA DE EQUIVALENCIA

Codigo por

Coédigo por

CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO CE OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO
"1 GASTOS CORRIENTES
1.1 GASTOS DE CONSUMO
1.1.1 REMUNERACIONES 1.1.1 o REM UNERACIONES
1.1.1.1 Sueldos y salarios
1.1.1.1 0.0 1 REM UNERACIONES BASICAS
1.1.1.1 0.01.01 Sueldos para cargos fijos
1.1.1.1 0.01.02 Jornales
1.1.1.1 0.01.03 Servicios especiales
1.1.1.1 0.01.04 Sueldos a base de comision
1.1.1.1 0.01.05 Suplencias
1.1.1.1 0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
1.1.1.1 0.02.01 Tiempo extraordinario
1.1.1.1 0.02.02 Recargo de funciones
1.1.1.1 0.02.03 Disponibilidad laboral
1.1.1.1 0.02.04 Compensacién de vacaciones
1.1.1.1 0.02.05 Dietas
1.1.1.1 0.03 INCENTIVOS SALARIALES
1.1.1.1 0.03.01 Retribucion por afios servidos
1.1.1.1 0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion
1.1.1.1 0.03.03 Decimotercer mes
1.1.1.1 0.03.04 Salario escolar
1.1.1.1 0.03.99 Oftros incentivos salariales
1.1.1.1 0.99 REM UNERACIONES DIVERSAS
1.1.1.1 0.99.01 Gastos de representacion personal
1.1.1.1 0.99.99 Otras remuneraciones
1.1.1.2 Contribuciones sociales
1.1.1.2 0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
1.1.1.2 0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social
1.1.1.2 0.04.02 Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social
Ll .2 0.04.03 Contribuciéon Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje
1.1.1.2 0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
1.1.1.2 0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal
1.1.1.2 0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAF
1.1.1.2 0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social
1.1.1.2 0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias
1.1.1.2 0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral
1.1.1.2 0.05.04 Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes publicos
1.1.1.2 0.05.05 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
1.1.2 1 SERVICIOS
1.1.2 1.01 ALQUIL ERES
1.1.2 1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos
1.1.2 1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario
1.1.2 1.01.03  Alquiler de equipo de computo
1.1.2 1.01.04  Alquileres y derechos para telecomunicaciones
1.1.2 1.01.99 Otros alquileres
1.1.2 1.02 SERVICIOS BASICOS
1.1.2 1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado

N.°
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LIBROS LEGALIZADOS

9690

TOTALES 2027
7 283 693 098,00

5 726

4 844

2 833

1 491
1 440

28

22
157
79

77
665
245

80
171
158

201
190

10
318
115

61

30

110

2010
1714

23

15

73
18

176

191

888

917
976

594

346
156
520

636
320
254
825
994
769
475

314
990

323
179
213
942
971

051

303
498

030
250
780
000

370
950

623,17
893,58

351,70

415,51
475,84

157,28
782,39
424,40
000,00
424,40
178,95
668,68
843,02
745,33
265,51
656,40

377,79
563,54

814,25
955,05
766,98
885,47
442,74

859,86

541,89
107,14

000,00
000,00
000,00
000,00
628,65
000,00
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1.1.2 1.02.02 Servicio de energia eléctrica 35 100 000,00
1.1.2 1.02.03 Servicio de correo 1 350 000,00
1.1.2 1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 16 275 000,00
1.1.2 1.02.99 Otros servicios basicos 1 695 628,65
1.1.2 1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 24 800 000,00
1.1.2 1.03.01 Informacion 16 600 000,00
1.1.2 1.03.02 Publicidad y propaganda 1 500 000,00
1.1.2 1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros 700 000,00
1.1.2 1.03.04 Transporte de bienes -
1.1.2 1.03.05 Servicios aduaneros -
1.1.2 1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 6 000 000,00
1.1.2 1.03.07 Servicios de transferencia electronica de informacion -
1.1.2 1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 1 316 623 717,26
1.1.2 1.04.01 Servicios médicos y de laboratorio 2 500 000,00
1.1.2 1.04.02 Servicios juridicos 114 600 483,24
1.1.2 1.04.03 Servicios de ingenieria 28 000 000,00
1.1.2 1.04.04 Serv S en ciencias econémicas y sociales 18 000 000,00
1.1.2 1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos 3 000 000,00
1.1.2 1.04.06 Servicios generales 142 000 000,00
1.1.2 1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 1 008 523 234,02
1.1.2 1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 51 043 903,08
1.1.2 1.05.01 Transporte dentro del pais 28 350 000,00
1.1.2 1.05.02 Viaticos dentro del pais 12 250 000,00
1.1.2 1.05.03 Transporte en el exterior 6 943 903,08
1.1.2 1.05.04 Viaticos en el exterior 3 500 000,00
1.1.2 1.06 SEGUROS., REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 74 266 367,44
1.1.2 1.06.01 Seguros 74 266 367,44
1.1.2 1.06.02 Reaseguros

1.1.2 1.06.03 Obligaciones por contratos de seguros

1.1.2 1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 66 986 892,00
1.1.2 1.07.01 Actividades de capacitacion 11 660 000,00
1.1.2 1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 55 326 892,00
1.1.2 1.07.03 Gastos de representacion institucional -
1.1.2 1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 84 376 598,71
1.1.2 1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 2 100 000,00
1.1.2 1.08.02 Mantenimiento de vias de comunicacion -
1.1.2 1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 5 000 000,00
1.1.2 1.08.04 Mantenimiento y reparaciéon de maquinaria y equipo de produccion 34 500 000,00
1.1.2 1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 37 326 598,71
1.1.2 1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicaciéon 200 000,00
1.1.2 1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 3 000 000,00
1.1.2 1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de cémputo y sistemas de informacion 250 000,00
1.1.2 1.08.99 Mantenimiento y reparacién de otros equipos 2 000 000,00

1.99 SERVICIOS DIVERSOS -

1.1.2

1.1.2 1.99.01 Servicios de regulacion

1.1.2 1.99.02 Intereses moratorios y multas

1.1.2 1.99.03 Gastos de oficinas en el exterior

1.1.2 1.99.04 Gastos de mi nes especiales en el exterior

1.1.2 1.99.05 Deducibles

1.1.2 1.99.99 Oftros servicios no especificados

1.1.2 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 295 805 434,75
1.1.2 2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 122 813 175,63
1.1.2 2.01.01 Combustibles y lubricantes 93 303 648,53
1.1.2 2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 950 500,00
1.1.2 2.01.03 Productos veterinarios -
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Tintas, pinturas y diluyentes
Otros productos quimicos y conexos
ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Productos pecuarios y otras especies

Productos agroforestales

Alimentos y bebidas

Alimentos para animales

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO

Materiales y productos metalicos

Materiales y productos minerales y asfalticos

Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo

Materiales y productos de vidrio

Materiales y productos de plastico

Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento.

ru ™ 2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
1 2.04.01 Herramientas e instrumentos
1 2.04.02 Repuestos y accesorios
-1 2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
1 2.05.01 Matel prima
1 2.05.02 Productos terminados
1 2.05.03 Energia eléctrica
1 2.05.99 Otros bienes para la produccién y comercializacion
B 2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
1 2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo
1 2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion
1 2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos
1 2.99.04 Textiles y vestuario
1 2.99.05 Utiles y materiales de limpieza
1 2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad
1 2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor
1 2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros diversos
3 INTERESES Y COMISIONES
1.1.2 3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS
1.1.2 3.04.01 Comisiones y otros gastos sobre titulos valores internos
e 3.04.02 Comisiones y otros gastos sobre titulos valores del sector externo
iRl 2 3.04.03 Comisiones y otros gastos sobre préstamos internos
1.R% 3.04.04 Comisiones y otros gastos sobre préstamos del sector externo
9 CUENTAS ESPECIALES
1.1.2 9.01 CUENTAS ESPECIALES DIVERSAS
1.1.2 9.01.01 Gastos confidenciales
1.2 INTERESES 3 INTERESES Y COMI
1.2.1 Internos
1.2.1 3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
1.2.1 3.01.01 Intereses sobre titulos valores internos de corto plazo
124 3.01.02 Intereses sobre titulos valores internos de largo plazo
1.2.1 3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS
1.2.1 3.02.01 Intereses sobre préstamos del Gobierno Central
1.2.1 3.02.02 Intereses sobre préstamos de Organos Desconcentrados
1.2.1 3.02.03 Intereses sobre préstamos de Instituciones Descentralizadas no Empresariales
1.2.1 3.02.04 Intereses sobre préstamos de Gobiernos Locales
1.2.1 3.02.05 Intereses sobre préstamos de Empresas Publicas no Financieras
1.2.1 3.02.06 Intereses sobre préstamos de Instituciones Publicas Financieras

N.°

24 319
4 240
11 300

2 500
1 000
7 800
47 628
9 650
11 000
4 000
100

6 200
16 678
60 117

11 017
49 100

53 946
4 065
5777

13 210

13 740

15 840

1314

8 400

8 400

8 400

8 400

9692

027,10
000,00
000,00
000,00
000,00
000,00
459,36
000,00
000,00
000,00
000,00
000,00
459,36
799,76
799,76
000,00

000,00
000,00

000,00
000,00
000,00
000,00

000,00

000,00

000,00

000,00

000,00
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1.2.1
1.2.1
1.2.1
1.2.1
1.2.1
1.2.1

1.2.2 Externos
1.2.2
1.2.2
1.2.2
1.2.2

1.2.2
1.2.2
1.2.2

3.02.07
3.03
3.03.01
3.03.99
3.04
3.04.05

3.01
3.01.03
3.01.04

3.02
3.02.08

3.03
3.03.01
3.03.99

Intereses sobre préstamos del Sector Privado
INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES
Intereses sobre depdsitos bancarios a la vista
Intereses sobre otras obligaciones
COMISIONES Y OTROS GASTOS

Diferencias por tipo de cambio

INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES

Intereses sobre titulos valores del sector externo de corto plazo
Intereses sobre titulos valores del sector externo de largo plazo
INTERESES SOBRE PRESTAMOS

Intereses sobre préstamos del Sector Externo

INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES

Intereses sobre depdsitos bancarios a la vista

Intereses sobre otras obligaciones

N.° 9693

1.3.1 6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central

1.3.1 6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados

1.3.1 6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales
1.3.1 6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales.

1.3.1 6.01.05 Transferencias corrientes a Empresas Publicas no Financieras

1.3.1 6.01.06 Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras

1.3.1 6.01.07 Dividendos

1.3.1 6.01.08 Fondos en fideicomiso para gasto corriente

1.3.1 6.01.09 Impuestos por transferir

1.3.1 6.03 PRESTACIONES

1.3.1 6.03.05 Cuota patronal de pensiones y jubilaciones, contributivas y no contributivas
1.3.1 1.09 IMPUESTOS

1.3.1 1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades

1.3.1 1.09.02 Impuestos sobre bienes inmuebles

1.3.1 1.09.03 Impuestos de patentes

1.3.1 1.09.99 Otros impuestos

1.3.2 6.02.01 Becas a funcionarios

1.3.2 6.02.02 Becas a terceras personas

1.3.2 6.02.03 Ayudas a funcionarios

1.3.2 6.02.99 Otras transferencias a personas

1.3.2 6.03 PRESTACIONES

1.3.2 6.03.01 Prestaciones legales

1.3.2 6.03.02 Pensiones y jubilaciones contributivas

1.3.2 6.03.03 Pensiones no contributivas

1.3.2 6.03.04 Decimotercer mes de jubilaciones y pensiones

1.8.2 6.03.99 Otras prestaciones

1.3.2 6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
1.3.2 6.04.01 Transferencias corrientes a asociaciones

1.3.2 6.04.02 Transferencias corrientes a fundaciones

1.3.2 6.04.03 Transferencias corrientes a cooperativas

1.3.2 6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro
1.3.2 6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS PRIVADAS

1.3.2 6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas

1.3.2 6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL _SECTOR PRIVADO
1.3.2 6.06.01 Indemnizaciones

35 200 000,00
65 264 767,74
220 000 000,00
173 659 961,85

3 000 000,00

3 000 000,00

25 000 000,00
9 460 000,00
20 000 000,00
3 000 000,00
3 000 000,00

319 000 000,00
315 000 000,00
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1.3.2

6.06.02

Reintegros o devoluciones
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a

9694

000 000,00

"2 GASTOS DE CAPITAL

2.1 FORMACION DE CAPITAL

2.1.1
2.1.2

2.1.3
2.1.4
2.1.5

Edificaciones
Vias de comunicaciéon

Obras urbanisticas
Instalaciones
Otras obras

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS

221

222
223

224
225

Maquinaria y equipo

Terrenos
Edificios

Intangibles
Activos de valor

2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2.3.1

2.3.2

Transferencias de capital al Sector Publico

Transferencias de capital al Sector Privado

1.3.3
1.3.3

2.1.1
2.1.2
2.1.2
2.1.2
2.1.2
2.1.3
214
2.1.5

221
2.2.1
2.2.1
2.2.1

2.2.1

222
223
2.2.3

224
225
2.2.5

23

231
2.3.
2.3.
2.3.
2.3.
2.3

AaaLaaaan

2.3

2.3.2
2.3.2
2.3.2

6.07.01
6.07.02

5

5.02

5.02.01
5.02.02
5.02.03
5.02.04
5.02.05
5.02.06
5.02.07
5.02.99

7.01
7.01.01
7.01.02
7.01.03
7.01.04
7.01.05
7.01.06
7.01.07

7.02
7.02.01
7.03

Transferencias

corrientes a organismos internacionales

Otras transferencias corrientes al sector externo

BIENES DURADEROS

CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Edificios

Vias de comunicacién terrestre

Vias férreas

Obras maritimas y fluviales

Aeropuertos

Obras urbanisticas

Instalaciones

Otras construcciones adiciones y mejoras

MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO

Magquinaria y equipo para la produccion

Equipo de transporte

Equipo de comunicacion

Equipo y mobiliario de oficina

Equipo y programas de coémputo

Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion

Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo
Magquinaria, equipo y mobiliario diverso

BIENES DURADEROS DIVERSOS

Semovientes

BIENES PREEXISTENTES

Terrenos

Edificios preexistentes
Otras obras preexistentes

BIENES DURADEROS DIVERSOS
Bienes intangibles

Piezas y obras de coleccién
Otros bienes duraderos

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO

Transferencias
Transferencias
Transferencias
Transferencias
Transferencias
Transferencias

de capital al Gobierno Central
de capital a Organos Desconcentrados

1 520

1 168

770

397

352

352
6
30
142
12
134
6

21

de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales

de capital a Gobiernos Locales
de capital a Empresas Publicas no Financieras
de capital a Instituciones Publicas Financieras

Fondos en fideicomiso para gasto de capital

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PERSONAS

Transferencias

de capital a personas

TRANSFERENCIAS DECAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

916 474,83

218 513,70

964 634,06

253 879,64
697 961,13

697 961,13
000 000,00
700 000,00
181 128,00
150 000,00
486 833,13
180 000,00

000 000,00
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2.3.2 7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones
2.3.2 7.03.02 Transferencias de capital a fundaciones
2.3.2 7.03.03 Transferencias de capital a cooperativas
2.3.2 7.03.99 Transferencias de capital a otras entidades privadas sin fines de lucro
2.3.2 7.04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS
2.3.2 7.04.01 Transferencias de capital a empresas privadas
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo 2.3.3 7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO -
2.3.3 7.05.01 Transferencias de capital a organismos internacionales
2.3.3 7.05.02 Otras transferencias de capital al sector externo

3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1

01.01
01.02
01.03
01.04
01.05
01.06
01.07
01.08

BB (DR (A S

Préstamos al Gobierno Central

Préstamos a Organos Desconcentrados

Préstamos a Instituciones Descentralizadas no Empresariales
Préstamos a Gobiernos Locales

Préstamos a Empresas Publicas no Financieras

Préstamos a Instituciones Publicas Financieras

Préstamos al Sector Privado

Préstamos al Sector Externo

3.3 AMORTIZACION

3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2

33

02.01
.02.02
02.03
02.04
02.05
02.06
02.07
02.08

Baaaaaas

8

Adquisicion de valores del Gobierno Central

Adquisicién de valores de Organos Desconcentrados

Adquisicion de valores de Instituciones Descentralizadas no Empresariales
i de valores de Gobiernos Locales

de valores de Empresas Publicas no Financieras

Adquisicion de valores de Instituciones Publicas Financieras

de valores del Sector Privado

Adquisicion de valores del Sector Externo

AMORTIZACION 36 600 000,00

AMORTIZACION DE TiTULOS VALORES

Amortizacion de titulos valores internos de corto plazo
Amortizaciéon de titulos valores internos de largo plazo
AMORTIZACION DE PRESTAMOS

Amortizacion de préstamos del Gobierno Central

Amortizacion de préstamos de Organos Desconcentrados
Amortizacion de préstamos de Instituciones Descentralizadas no Empresariales
Amortizacion de préstamos de Gobiernos Locales

Amortizacion de préstamos de Empresas Publicas no Financieras
Amortizacion de préstamos de Instituciones Publicas Financieras
Amortizacion de préstamos del Sector Privado

36 600 000,00

3.3.1 8.01
3.3.1 8.01.01
3.3.1 8.01.02
3.3.1 8.02
3.3.1 8.02.01
3.3.1 8.02.02
3.3.1 8.02.03
3.3.1 8.02.04
3.3.1 8.02.05
3.3.1 8.02.06
3.3.1 8.02.07
3.3.2 8.01
3.3.2 8.01.03
3.3.2 8.01.04
3.3.2 8.02
3.3.2 8.02.08

AMORTIZACION DE TiTULOS VALORES

Amortizacion de titulos valores del sector externo de corto plazo
Amortizacion de titulos valores del sector externo de largo plazo
AMORTIZACION DE PRESTAMOS

Amortizacion de préstamos de Sector Externo
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34 45901 Aportes de Capital a Empresas
34 45959 Otros activos financieros

9 CUENTAS ESPECIALES

4 90201  Sumas libres sin asignacidn presupuestaria
4 90202  Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CUADRO N." 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS) PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE “"APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLASIFICADOR DE INGRESO Programa " " " " Transacciones Sumas sin
INGRESOS Partida Presupuestaria Corriente Capital [ —
1.1.2.1.01.00.0.0.000 de bienes i Ley N.° 7729 2 200 000 000,00 01 ADMINISTRACION GENERAL (Juntas de Educacion 10%) 220 000 000,00
Transferencias corrientes 220 000 000.00 220 000 000,00
acion G 1 10% 220 000 000.00
Remuneraciones 220 000 000.00 220 000 000.00
01 ADMINISTRACION GENERAL (O.N.T. (1%)) 22 000 000,00
Transferencias corrientes 22 000 000,00 22 000 000,00
01 ADMINISTRACION GENERAL (Registro Nacional 1%) 22 000 000,00
Transferencia corrientes 22 000 000.00 22 000 000.00
01 ADMINISTRACION GENERAL (Ministerio de Justicia y
Paz 0,60% del IBI) 13 200 000,00
Transferencia corrientes 13 200 000,00 13 200 000,00
Proyecto Comunal 18 Programas de prevencion de la
" violencia que desarrollara la municipalidad (0,40% del 8 800 000.00
IBI). Drones 4 para vigilancia, r e 8
in ion (PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)
Bienes duraderos 8 800 000.00 8 800 000.00
] 16 SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL 154 424 524.15
Remuneraciones 164 424 624 15 164 224 £24 16
08 GESTION DE RIESGO Y ATENCION DE EMERGENCIAS
] CANTONALES 22 929 669.06
Materiale suministros 1 000 000.00 1 000 000.00
Bienes duraderas 21 929 669,06 21 929 669.06
] 04 CEMENTERIOS 32 957 347,02
Remuneraciones 11201 528.61 11201 526.61
Servicios 21755 818.41 21 755 818.41
12 MANTENIMIENTO DE PARQUES, ZONAS VERDES Y
1 OBRAS DE ORNATO 13 500 000.00
Materiale suministros 11 000 000.00 11 000 000.00
Bienes duraderos 2 500 000.00 2 500 000.00
] 17 SERVICIOS SOCIALES 407 561 190,22
Remuneraciones 192 237 233.81 192 237 233,81
Servicios 39 353 956.41 39 353 956.41
ateriales v suministros 19 790 000,00 19 790 000,00
Bienes duraderos 6 180 000.00 6 180 000.00
Transferencias corrientes 150 000 000.00 150 000 000.00
] 09 GESTION Y CONTROL URBANO 352 703 009.7
Remuneraciones 274 592 939.3 274 592 939,39
Servicios 66 938 243 4 66 938 243 46
ateriales v suministros 9 961 826.8 9 961 826,86
Bienes duraderos 10 000.0i 210 000.00
Transferencias corrientes 1 000 000.00 1000 000.00
] 10 LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 124 682 805.44
Remuneraciones 124 682 305,44 124 682 80544
I 14 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE 129 191 514,57
Remuneraciones 87 763 709.19 57 763 709.19
Servicios 20 104 776.62 20 104 776.62
Materiales y suministros 21303 uzﬂ_ﬁ' 21303 026.76
05 EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS ¥
] RECREATIVOS 45 361 792,08
Servicios 45 361 792,08 45 361 792,08
|
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y 4 Pago de y rtizacién Crédito
Banco Popular Proyectos: Paseo de los Quepefios,
Alcantarillado 2 Cuneteo del Distrito de Savegre;
Deportivas Distrito
Savegre; Alcanlarlllado Pluvial, Cuneteo y Aceras de
Distrito de Vi
Deportivas Distrito Naranjito. (PROVECTO DE INVERSION
COMUNAL)

45 000 000,00

Intereses y Comisiones

8 400 000,00

8 400 000,00

Amortizacion

36 600 000,00

36 600 000,00

v 5 izacién de los Si de
Informacién Municipales que permita cumplir a

los req por C
Nacional (PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)

30 000 000,00

Senicios

10 000 000,00

10 000 000,00

Bienes duraderos

20 000 000,00

20 000 000,00

Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacion Tecnolo:
icipal (Mej 1a

los ici abli idos por la

Quepos a través de la i ion de

avanzadas y la promoci6n de una cultura de innovacién)

(PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)

34 435 385,85

Bienes duraderos

34 435 385,85

34 435 385,85

el Si teg de
CcmprasSlCOP para los imi de C

Administrativa (PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)

7 000 000,00

Bienes durader

7 000 000,00

7 000 000,00

11 MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES

65 849 473,07

Remuneraciones

46 353 132,48

46 353 132,48

Seniicios

19 496 340,59

19 496 340,59

01 ADMINISTRACION GENERAL (Consejo Nacional de
Personas con Di i CONAPDIS)

28 943 326,98

Transferencias corrientes

28 943 326,98

28 943 326,98

Proyecto 11 Drones
e inspeccién municipal (PROYECTO DE INVERSION
COMUNAL)

18 000 000,00

Seniicios

18 000 000,00

18 000 000,00

Proyecto 19 Apoyo Municipal para el Bienestar Animal y
Proteccién de la Salud en Quepos (PROYECTO DE
INVERSION COMUNAL)

7 800 000,00

Materiales y suministros

7 800 000,00

7 800 000,00

ADMINISTRACION GENERAL (Comité C: de

173 659 961,85

Transferencias corrientes

173 659 961,85

173 659 961.85

Total 2 200 000 000,00
T i i de org:
[ j i de la 05 EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Politica Publica de la Persona Joven. Ley de la BEDERED " RECREATIVOS 210261892:00)
Persona Joven
Senicios 2 026 892,00 2 026 892,00
Total 2 026 892,00
Aporte IFAM Ley de Licores Nacionales y 05 EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y
1.4.1.3.01.00.0.0.000 Extranjeros 8082 111,00 [ RN EvCS 8 082 111,00
Senvcios 8082 111,00 8 082 111,00
Total 8 082 111,00

1.1.9.1.02.00.0.0.000

Timbres Proparques Nacionales

19 618 412,00

01 ADMINISTRACION GENERAL (Conagebio 10% Ley 7788)

1 961 841,20

Transferencias corrientes

1961 841,20

1961 841,20,

01 ADMINISTRACION GENERAL (Fondo Parques
70 del 90%)

12 359 599,56

Transferencias corrientes

12 359 599,56

12 359 599,56

14 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

5 296 971,24
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Materiales v suministros 96 971.24 96 971.24
Bienes duraderos 4500 000.00 4 500 000.00
Transferencias comentes 700 000.00 700 000.00
Total 19 618 412.00
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones (Mercado 175 000 000,00, I 13 MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS 157 500 000,00
Remuneracionss 51247 689.24 51247 689.24
Servicios 46 672 519,42 46 672 519,42
Materiales y suministros 46515 000.00 4 615 000.00
[Bienes duraderos 24 964 791.34 24 064 791.34
1 ini General 10 17 500 000.00
Remuneraciones 17 500 000.00 17 500 000.00
Total 175 000 000,00
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicio de C o 1027 988.00] 1 Admini! General 10% 102 798.80)
Remuneraciones 102 798.80 102 795.50
I 04 CEMENTERIOS 925 189.20]
Senicios 925 189.20 925 189.20
Total 1027 988,00
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de i6n de Basura 1 000 000 000.00)] 1 07 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS 500 000 000.00
Servicios 800 000 000,00 800 000 000,00
Proyecto 8 Consir v
Vertedero Anita 1 Etapa y mejoras del serv
m para el desarrollo 10% del reso de Servi 100 000 000,00
Recoleccion de Basura) (PROYECTO DE INVERSION
COMUNAL)
EIWEHES duraderos 100 000 000.00 100 000 000.00
1 ini General 10% 100 000 000.00
Remuneraciones 100 000 000.00 100 000 000.00
Total 1000 000 000.00]
Servicios de Aseo de Vias y Sitios Pablicos 50 000 000.00 1 Admini General 10% 5 000 000.00
Remuneraciones 5 000 000,00 5 000 000,00
Proyecto 10 Compra de equipo para mejora servicio de
limpieza de vias y sitios publicos y mejoras del servicio
" ad para el desarrollo) (PROYECTO DE 5000 000.00
[VER SION COMUNAL)
Bienes duradsros £ 000 000.00 5 000 000.00
I 10 LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 40 000 000.00
Remuneraciones 21757 023.65 21757 023.65
Senicios 442 976.35 3 442 976.35
Materiales suministros 12 600 000,00 12 600 000,00
Bienes duradsros 2 200 000.00 2 200 000.00
Total 50 000 000,00
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de i y Termi 7 129 987.00 1 ini General 10% 712 998.70)
Remuneraciones 712 998.70 712 998.70
I 06 ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES 6 416 988.30
Senicios 1100 000.00 1100 000.00
Bienes duradsros £ 316 985.30 5 316 98530
[Total 7 129 987,00
|
1.3.1.3.01.01.2.0.000 Parquimetros 256 964 400,00 I 15 SEGURIDAD VIAL 128 482 200,00
Senicios 128 482 200.00 128 482 200.00
I [16 SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA CANTONAL 128 482 200.00
Remuneraciones 105 056 575,26 105 056 575.26
Senicios 16 425 624.74 16 425 624.74
Materiales v suministros 7 000 000.00 7 000 000.00
Total 256 964 400,00
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de C 14 927 740.00 1 Admini General 10% 1492 774.00
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(Microempresas) (PROYECTO DE GESTION VIAL
CANTONAL)

[Remunsraciones 1492 774.00 1492 774.00
I 04 CEMENTERIOS 13 434 966.00
Senicios 7 053 966.00 7 059 566.00
Materiales v suministros 4 875 000.00 47875 000.00
Bienes duraderos 1 500 000,00 1 500 000.00
Total 14 927 740.00
Proyecto 3 Fondo 20% Mejoras Zona Turistica (Resguardeo,
Alquiler de terrenos de la milla maritima, Ley N.° vigilanci ificacion y Construcci icione:s
1-3:2.2.02.00.0.0.000 6043 il EEDTHLD m mejoras en Zona Turistica) (PROYECTO DE INVERSION 144 320 000,00
COMUNAL). Fondo 20% ZMT
Senicios 59 320 000.00 59 320 000.00
Bienes duraderos 75 000 000.00 7E 000 000.00
I 18 ZONA MARITIMA TERRE STRE (Obras de mejoramiento 288 640 000,00
en las zonas turisticas 40%)
Remuneracionss 730 696 367.65 130 696 367.65
Senicios 26 261 504.46 26 261 504.46
Materiales v suministros 5 562 107.69 5 562 107.69
Bienes duraderos 5 100 000,00 5 100 000,00
Transferencias corrientes 715 000 000.00 115 000 000.00
Obras de mejoramiento del cantén con ol respective
n detalle de obras o proyectos por realizar 40% 283 640 000,00/
Proyecto 2 Construccién de aceras y rampas para
m discapacitados Ley No.7600 y Ley de Movilidad Peatonal 45 000 000,00
No. 9976 (PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)
Bienes duraderos 45 000 000,00 45 000 000,00
Proyecto 12 en i
" (PROYECTO DE INVERSION COMUNAL) 12 000 000,00
Bienes duraderos 12 000 000,00 12 000 000,00
Proyecto 14 Construcciones, adiciones y Mejoras en
" CECUDI Quepos (PROYECTO DE INVER SION COMUNAL) 9 000 000.00
Bienes duraderas 3 000 000,00 2 000 000,00
Proyecto 16 Mejora de Infrasstructura, Equipamiento y
n Servicios a nivel Cantonal (PROYECTO DE INVERSION 100 000 000,00]
COMUNAL)
Bienes duraderas 100 000 000.00 100 000 000,00
Proyecto 17 Posteo y Camaras de Videoproteccion y
m Centro de MPniIDrED en el Cantéon de Quepos (PROYECTO 78 445 668,00
|DE INVERSION COMUNAL)
Bienes duraderos 75 445 665,00 78 445 665,00
il 11 MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES 44 194 332,00
Senvicios 74 194 332,00 14 194 352,00
Materiales y suministros 30 000 000,00 30 000 000,00
Total 721 600 000,00
Loy de Simplificacion y Eficiencia Tributaria #
8114 Total Ley 9329 (Reformas Ley 8114) monto Proyecto 1 Unidad Técnica de Gestion Vial (PROYECTO
2-4-1-1.01.00.0.0.000 correspondiente al afic 2027. Transferancia de U DS " DE GESTION VIAL CANTONAL) 740 511 635,00
capital del Gobierno Central
Remuneracionss 315 666 035.92] 416 666 035.32
Senicios 145 170 599.68 145 170 599.65
Materiales v suministros 134 325 000.00 134 325 000.00
Bienes duraderos 3! 50 000,00 39 350 000,00
Transferencias corrientes 00 000.00 3000 000.00
Proyecto 2 Casos de ejecucion inmediata atencion
n emergencias del cantén (PROYECTO DE GESTION VIAL 50 000 000,00|
CANTONAL)
Bienes duraderos 50 000 000.00 50 000 000.00
Proyecto 3 Contratacién de Servicios por Demanda de
m Mantenimiento Vial Rutinario por Estandares 75 000 000,00
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75 000 000,00

75 000 000,00

Bienes durad:
Proy: ac i6n de alquiler de inaria por

y J i
de caminos publicos del cantén de Quepos) (PROYECTO
DE GESTION VIAL CANTONAL)

100 000 000,00

100 000 000,00

100 000 000,00

y 5C de por

(construccién de obras de infraestructura pluvial en las
vias publicas del cantén de Quepos) (PROYECTO DE
GESTION VIAL CANTONAL)

200 000 000,00

Bienes durad

200 000 000.00

200 000 000.00]

6 Mej i de i uctura vial y pluvial
de centros poblados del cantén segin demanda
PROYECTO DE GESTION VIAL CANTONAL)

100 000 000,00

Bienes duraderos

100 000 000,00

100 000 000,00

Proyecto 7 Mejora en sistema de drenaje y construccion
de estructura de pavimento flexible, con demarcacion
horizontal y sefalizacion vertical, acceso a comunidad
de Damitas, desde el entronque con la RN.34 hasta

que con ruta 0223, camino cédigo 6-
06-0064, y camino cédigo completo 6-06-0223 (PROYECTO
DE GESTION VIAL CANTONAL)

134 150 490,00

|Bienes duraderos

134 150 490,00

134 150 490,00

Proyecto 8 Mejora en sistema de drenaje y construccion
de estructura de pavimento flexible, con demarcacién

i y sefalizacién vertical i
Naranjito, caminos cédigos 6-06-0127 y 6-06-0242, cédigos
completos (PROYECTO DE GESTION VIAL CANTONAL)

59 884 475,00

|Bienes duraderos

59 884 475,00

59 884 475,00

Total 1 459 546 600,00
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Pate ici 792 000 000,00 1 ini General 792 000 000,00
Rem es 746 893 962.61 746 893 962.61
Senvicios 45 106 037,39 45 106 037.39
Total 792 000 000,00
1.1.9.1.01.00.0.0.000 pales (por Hipotecas y Cédulas 129 457 224,00 | Administracion General 129 457 224,00

129 457 224,00

[Senvcios
Total

129 457 224,00

129 457 224,00

1.1.3.2.01.05.0.0.000 Especificos sobre la Construccion 230 000 000,00 ] 01 ini i6n General 174 312 959,20
Senvicios 20 183 459,20 20 183 459,20
Y Suministros 21 756 500,00 21 756 500,00
IEienes durad. 26 373 000,00 26 373 000,00
Trar ias corrientes 106 000 000.00 106 000 000,00

55 687 040,80

02 Auditoria Interna
Rem i

55 687 040,80

55 687 040,80

Total

230 000 000,00

1.3.4.1.00.00.0.0.000

Intereses Moratorios por Atraso en el Pago de

41 665 152,00

02 Auditoria Interna

41 665 152,00

Remuneraciones

37 799 192.61

37 799 192.61

Senvicios

3 865 959,39

3 865 959,39

Total

41 665 152,00

1.3.4.2.00.00.0.0.000

Intereses Moratorios por Atraso en el Pago de
Bienes y Servicios

69 331 158,00

02 Auditoria Interna

50 870 584,71

Senicios

26 710 584,71

26 710 584.71

[Y v suministros 1100 000.00 1100 000,00
IEusnes duraderc 22 300 000,00 22 300 000,00
Transferencias corrientes 760 000,00 760 000,00
Vi 7 T y de C
m Salén de Sesiones 2027 (PROYECTO DE INVERSION 460 573,29
COMUNAL)
Bienes durader 460 573,29 460 573,29

Proyecto 13 Sistema de Gestion Documental
Municipalidad de Quepos (PROYECTO DE INVERSION
COMUNAL)

18 000 000,00
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Bienes duraderos

18 000 000,00

18 000 000,00

Total

69 331 158,00

1.1.3.3.01.09.0.0.000 Recargo del 5% Ley de Patentes

22 800 000,00

Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacién Tecnolégica

ici j la eficiencia op: y la calidad de
los ici abli idos por la icipali de
Quepos a través de la i i6n de i
avanzadas y la promocién de una cultura de innovacién)
(PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)

22 800 000,00

Bienes duraderos

22 800 000,00

22 800 000,00

Tota

22 800 000,00

Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacién Tecnolégica
hot - 1

P i y la calidad de
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 1 394 455,00 n 108 2 parta d de 1 394 455,00
Quepos a través de la de
avanzadasy la promocion de una cultura de innovacién)
(PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)
Bienes duraderos 1394 455,00 1 394 455,00
Total 1 394 455,00
Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacién Tecnolégica
ici jorar la eficiencia operativa y la calidad de
1.3.9.1.00.00.0.0.000 Reintegros en Efectivo 1 950 231,00 m los ' t Bogts) dide 1950 231,00
Quepos a través de la de
avanzadas y la promocién de una cultura de innovacién)
(PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)
Bienes duraderos 1650 231,00 7950 231,00
Total 1950 231,00
Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacién Tecnolégica
ici jorar la eficiencia operativa y la calidad de
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 1765 626,00 n [EDEpulE=DCT > pogial dide 1765 626,00
Quepos a través de la de
avanzadas y la promocién de una cultura de innovacién)
(PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)
Bienes duraderos 1765 626,00 1765 626,00
Total 1765 626,00
Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacién Tecnolégica
ici il 1a i i P i y la calidad de
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Infer?ses s.obre Tutulos Valores de Instituciones 45 556 456,00 m los p por!a 3 de 31 741 135,28
Puablicas Financieras Quepos a través de la de
avanzadasy la promocion de una cultura de innovacién)
(PROYECTO DE INVERSION COMUNAL)
Bienes duraderos 31741 135,28 31741 135,28
yecto 7 Equi T e C
" Salén de Sesiones 2027 (PROYECTO DE INVERSION 13 815 320,72
COMUNAL)
Bienes duraderos 13 815 320,72 13 815 320,72
Total 45 556 456,00
Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros Y 7 Equipami R égico y de C i
1.3.2.3.03.01.0.0.000 - y 6 476 566,00 n Salén de Sesiones 2027 (PROYECTO DE INVERSION 6 476 566,00
D en Bancos
COMUNAL)
Bienes duraderos € 476 566,00 6 476 566,00
Total 6 476 566,00
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Ley de impuesto del cinco por ciento (5%) sobre
la venta y el autoconsumo de cemento,
producido en el territorio nacional o importado
para el consumo nacional N° 9829.
CORRESPONDE AL 4,0%, PARA CUMPLIR CON LO
ESTIPULADO EN EL ARTICULO 10 DE LA LEY 9829
DEL 27/04/2020 POR PARTE DEL MINISTERIO DE

Proyecto 15 Construcciones, adiciones y Mejoras y

2.4.1.1.02.00.0.0.000 GOBERNACION Y POLICI’A_. ASAMBLEA 25 372 100,00 it r;&:;g?o‘:ﬂ:%m}i:i;m de Quepos (PROYECTO DE 25 372 100,00

LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA

PLENARIO LEY DE PRESUPUESTO ORDINARIO Y

EXTRAORDINARIO DE LA REPUBLICA PARA EL

EJERCICIO ECONOMICO 2027. SE TRABAJO CON

EL MISMO MONTO DEL 2026 SEGUN DECRETO

LEGISLATIVO N.° 10.836.
Bienes duraderos 25 372 100,00 25 372 100,00
Total 25 372 100,00

7 283 693 098,00

7283 693 098,00

(1) Las municipalidades no podran destinar los ingresos percibidos a remuneraciones, ni a consultorias (articulo 3 de la Ley N.* 7313).

T 283 693 098,00

(2) El detalle a nivel de partida por objeto del gasto se requiere para la aplicacion de todos los recursos libres y especificos.

7283693 098,00 5744176623,16 1502916 474,84 36 600 000,00

7283693 098,00

Yo Lic. Moisés Avendafio Loria, Jefe del Departamento de Gestidn Financiera hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad a |a totalidad de los recursos incorporados en el presupuesto inicial 2027.

Firma del funcionario responsable:
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CUADRO N.° 3-A

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (RECURSOS HUMANOS) PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

Procesos de Apoyo
-cantidad de plazas-

Detalle general Por programa
Nivel Sueldos para Servicios | " m W
cargos fijos especiales
Mivel superior ejecutivo [ 2 | 0 2 | 0 0 0
Profesional [ 31 | 0 20 | 9 2 0
Técnico [ 31 | 0 13 | 16 2 0
Administrativo [ 3 I [ 5 I 2 1 0
De senicio [ 73 T 0 0 T 46 27 0
[Total | 145 | 0 40 | 73 | 32 0

| 145

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

Plazas en sueldos para cargos fijos 159
Plazas en servicios especiales 3
Total de plazas 162

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

Plazas en procesos sustantivos 1as5
Plazas en procesos de apoyo 17
Total de plazas 162
RESUMEN POR PROGRAMA:

Programa I: Direccion y Administracion General 49
Programa Il: Servicios Comunitarios 85
Programa lll:_Inversiones 32
Programa IVV: Partidas especificas o

Total de plazas 166

Detalle general

= MUNICIPALIDAD 9’“»’\*
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w=oen AUDIYOR INTERNC
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N.° 9704

Por programa

Servicios especiales
confianza
[ 0 I 0 0 T I 0 I 0 I 0 ]
[ ] [ 1 0 ] [ 5 [ 0] 0 |
[ 3 [ 0 0 ] [ 2 [ 0] 0 |
[ 0 I 1 0 I I 0 I 0 I 0 ]
[ 3 | 1 i T T £l T 0 T 0 ]
[ 14 | 3 | 0 I [ 12 ] o ] 0 ]

Plazas fijas y especiales

200
o
Plazas en sueldos para cargos fijos Plazas en servicios especiales
Plazas en procesos sustantivos y de apoyo
150
100
50
o
Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo
Plazas segun estructura programatica
80
70
60
50
40
30
20
10
o

Programa I:
Direccién y
Administracion
General

Programa II:
Servicios
Comunitarios

Programa IlI:

Inversiones

Programa IV:
Partidas especificas
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CUADRON."3-B

CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS FIJAS

Acuerdo de conocimiento de la
Inareso ordinario que financia ¢ Dispone del estudio previo de  viabilidad financiera por parte Referencia del documento donde se
9 la Iaz: Programa Presupuestario viabilidad financiera para la del Concejo Municipal encuentra |a justificacion del movimiento
P plaza propuesta? (Indicar nimero de acuerdo y propuesto
fecha)

Nombre de la Plaza

Un (1) puesto de Técnico 1A, el cual actuard como

Asistente Técico en Cobros, para a Unidad de  |Ingreso Patentes PROGRAMA I ADMINISTRACION 8l 2026 ;‘[’];%ﬁcac“}” segin oficio MQ-UTHNF-072-
Cobros. )
Un (1) puesto de Técnico 1A, el cual actuard como Justificacidn sequn oficio MQ-UTH-ANF-072-
Inspector de la Unidad de Gestidn Ambiental e GbE e Gl SRR & e 2026.

Firma del funcionario responsable: Lic. Egidio Araya Fallas
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AQUI EN ESTE APARTADO SE DEBE ACUERDO DE TERIALIZADO EN LA SESION EXTRAORDINARIA XXX DEL 18-09-2026 DE LAS 4:00 PM
MUNICIPALIDAD DE MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CUADRON.° 4
PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)

Para completar este cuadro debe considerar ¢l articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 que se detalla a continuacién:

Aticulo 46- Relaciones de servicio temporales o por periodos. personas servidoras publi "

a) Labores extraordinarias.

L por desempenio

o) L fisicas, cognitivas o afi especificas.

@) L " las cuales

No abi I Incluid por el Poder Judicial of cuando por nacional, por inopia o por razones de emergencia, sea necesario acudir a esta via

porla respectiva institucion.

Contrato vigente en
2026

En caso de
nombramientos
La plaza fue por mas de doce
|r:3res9 CrEsdh ncorporada en Ha)l( o Fechade .. o n;e?es;,:!spzne
Nombre de la plaza ordinario ., mbramiento A ERED contrato inicio del echa fina Justificacién amplia y clara de la plaza solicitada (Indincando el cumplimiento de las condiciones establecidas en el articulo 46 de la LMEP) BICEMLl® cb
que financia presupuestarios de vigente del contrato viabilidad
en meses (2026) p contrato
1a plaza afios anteriores (Si/No) financiera?
(Si/No) (Adjuntar
estudio en el

SIPP)

Se respaldada de acuerdo al apartado a) establecido en el articulo N°46 de la Ley Marco del Empleo Publico, que hace mencion a tareas sxcspcu)na\es B desemperio de esta funcion es

undamental para garantizar el correcto funcionamento diario de la Alcaldia, ya que iplica actividades como manejar la oordinar agendas y organizar eventos. Estas.
no estén con proyectos les, sino que forman parte indispensable de los trabajos diarios necesarios. A pesar de que este puesto ha sido una
Secretaria del constante en el presupuesto municipal, lo cual es evidencia de su importancia, su naturaleza como un puesto de confianza y el hecho de brindar apoyo continuo, esto hace que no esté Nombramientos
1B 12 si si 1/1/2026 | 31/12/2026 | Inciso a) |inciuido en la Carrera Administrativa Municipal segin el articulo N° 127 del Gédigo Municipal. B proceso de contratacion del Secretario(a) del Alcalde cumple con las regulaciones legales y NA son por 12
Alcalde (Confianza) brinda Ia flexibilidad necesaria para gestionar, ya que las del cargo son pero no calificadas como temporales o especializadas en su naturaleza. En| meses

consecuencia, el articulo 46, inciso a) proporciona un respaldo suficiente para defender esta postura y garantizar que las labores rutinarias y administrativas desempeniadas por el
Secretario(a) sean valoradas como fundamentales en el mantenimiento de la eficiencia y funcionamiento del ayuntamiento. Desde su creacion en el 2012 siempre ha existido un funcionario|
ocupando dicho puesto y actualmente se encuentra una secretaria de confianza del Alcalde contratada desde el 01 de mayo 2024 hasta la actualidad. Basado en Oficio MQ-UTH-477-2026.

Asesor del Alcalde encuentra su justificacion bajo el inciso b) del articulo N6 de la Ley Marca de Empleo Publico, que autoriza la contratacién temporal sonal ores vinculadas a p

productivos especificos, de caracter temporal o Reimisma, conforme al anicuts N7 del G6dig0 Muiclpa o6 ata do on poesto
lcald: Municipal.

El Asesor del Alcalde debe poseer un aue . dicos, politicos y para el desarrolio sficiente da la gestidn municipal. Entre sus.

competencias destacan:

bicas, privads
politico yjuridico para aps
. a legai vigente.
Estas competencias, enmarcadas en esténdares do alto desempeno necesidades
Los ypolit
Apoyo
local, fases cjecucion
Nombramientos.
Asesor del Alcalde . " . stas abores los procesos slinciso
(Conflanza) 1B1 12 si si 1/1/2026 31/12/2026 | Inciso b) [55'*'* ¥ 2 ! NA son por 12
Otro aspecto central de este pussto consiste en evaluar of desemperio de as dependencias muniipaies. mediants Ia denificacion do dreas de mejora. a revisn de resulados y of lanteamiento do estrategias de meses
optimizacion et funcion o es constante on empo,sino que s civa e e auditoria de cuentas o revisiones estratégicas. lo que refuerza el carcter temporaly)
Specializado el pues:
L pussto, sino de Alcaide en de gestion. De esta
poyo directo o local
gl Alcalde.
No Gack
E1 puesto de Asesor del Alcalde se justifica plenamanta bajo el inciso b) delarticulo N8 d la Ley M arco de Empleo Pablico, al requarir i yidenicas doalto
Cuando este pussto figura en o prasupussto de manera continua, su naturaleza juridica a5 temporal y e confianza, pues atas del Alcaids an cada periodo de|
gestion. Asimismo, conforme alarticulo N"27 del Cédigo M unicipal, tizando I flexibiidad G

En sintesis, el Asesor del Alcalde representa un apoyo estratégico y especializado, cuya incorporacion bajo la categoria de funcionario de confianza es legalmente valida, administrativamente necesaria y esencial para el

Asesorde Fraccion de confianza del Goncejo Municipal qus contina desempefiando las funciones asignadas conforme a lo estipulado enla normativa vigente.
Basado en Oficio MQ-UTH-477-2026.

La contratacién del Operador de Equipo Movil A (Chofer de Vehiculo Liviano) como puesto de confianza del Alcalde o Alcaldesa se justifica por ol papel esencial y constante que desemperal
en el funcionamiento diario de la Municipalidad, lo que se ajusta a la modalidad de servicios especi

Este puesto forma parte estable del presupuesto municipal desde su creacion en el aﬁo 2017y dosarrol funciones permanentes como el traslado de funcionarios, materiales, documentos y
otros recursos necesarios para la gestion la de los servicios municipales.

8 cargo no. a labores. por lo que no rovutn aplicable el inciso a) del articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Riiblico, referido a trabajos.
Asimismo, el inciso b), relativo a procesos temporales o perfiles altamente especializados, tampoco aplica, dado que se trata de un puesto permanente y operativo, no

Nombramientos
Chofer de Vehiculo . . . vinculado a un proyecto temporal ni a una labor de alta especializacion técnica. Si bien el inciso ¢) contempla tareas que requieren habiidades especificas, la naturaleza continua del puesto
iy 1Bl 12 si si 1/1/2026 31/12/2026 | Inciso a) N/A son por 12
Liviano (Confianza) y suinclusion anual en el presupuesto reafirman que se trata de una funcion rutinaria y esencial para la administracion municipal.
B articulo N*127 del Cédigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, entre los que se incluyen los choleras del despacho del Alcalde, no gozan de la proteccion ni de los meses

derechos de la Carrera Administrativa Municipal, pudiendo ser designados o removidos a discrecion de la autoridad supe

Por lo tanto, la modalidad de servicios especiales resulta idonea para este puesto, ya que permite mantener la flexibildad adminisirativa necesaria, a a vez que se garantiza Ia disponibiidad
de un recurso humano clave para la logistica y el apoyo operativo del despacho del Alcalde.

Desde su creacion en 2017, el puesto ha estado ocupado de manera ininterrumpida. Actualmente, se cuenta con una Chofer de confianza del Alcalde, contratada desde el 03 de junio de|
2024 y en funciones a la fecha. Basado en Oficio MQ-UTH-477-2026.

Firma del funcionario responsable: Lic. Egidio Araya Fallas
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9707
Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CUADRON."5

CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

PRESUPUESTO INICIAL PRECEDENTE 2026: {no deben considerarse para el calculo los ingresos
provenientes de la Ley N.” 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de
vigencias anteriores-):

5040 278 418,00

PRESUPUESTO EN ESTUDIO 2027 (no deben considerarse para el calculo los ingresos provenientes
de la Ley N." 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-

):

5 824 146 498,00

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 0%

INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO
APROBADO POR EL CONCEJO (el aumento de las
dietas debe realizarse segin lo estipulado en el
articulo 30 del Codigo Municipal):

0,00%

NUMERO DE WALOR WVALOR SESIONES MENSUAL ANUAL
REGIDORES DIETA ACTUAL* DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA
5 104 775,80 104 775,80 76 3 317 900,33 39 814 804.00
5 52 384 98 52 384,98 76 1658 857,70 19 906 292 40
3 52 384,98 52 384,98 76 995 314,62 11 943 775,44
3 26 191,02 26 191,02 76 497 629,38 5 971 552,56
DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE) 0.00
TOTAL 6 469 702,03 77 636 424 40

* Nota: Se mantiene el valor de las Dietas del 2026
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N.° 9708

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

CUADRO N.° 6

SALARIO DEL ALCALDE/SA Y VICEALCALDE/SA

SALARIO DEL ALCALDE/SA

De acuerdo al articulo 20 del Cédigo Municipal (1)

Seleccione la metodologia utilizada para el caculo del salario

del alcalde/sa

a) Salario mayor pagado

a) Salario mayor paga

(Indicar puesto mayor pagado). Jefe A---Unidad de
Gestion de cobros (Lic. ldania Pena Barahona). Salario
compuesto segun ley marco de empleo publico.

(Indicar fecha de ingreso del puesto mayor pagado).
28/6/1993

Salario Base

Anualidades

Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2)

Carrera Profesional

Otros incentivos salariales

Total salario mayor pagado
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 Cédigo Municipal)

Salario base del Alcalde

Mas:

Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2)
Indicar profesion del alcalde

Con las anualidades
aprobadas

Mas la anualidad del
periodo

ACTUAL
993 745,00
1 089 276,59
645 934,25

PROPUESTO
993 745,00
1 089 276,59
645 934,25
70 569,00
0,00

2 799 524,84

279 952,48

2 799 524,84

279 952,48

3079477,32

0,00

3079 477,32

3079477,32

0,00

3079477,32

Total salario mensual

b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Cédigo Municipal

PROPUESTO
Monto del presupuesto ordinario 0,00
Salario definido por tabla 0,00 (3)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0,00 (4)
Total salario mensual 0,00

c) Con base en el 50% de la pension del Alcalde/sa

PROPUESTO
0,00
0,00 (5)

Monto de la pensiéon
Gastos de representacion (50% del monto de la pension)

SALARIO DEL VICEALCALDE/SA

a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa

PROPUESTO
Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Cédigo Municipal) 2463 581,86
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2)
Total salario mensual

b) Con base en el 50% de la pension del Vicealcalde/sa

PROPUESTO
0,00
0,00 "5)

0,00
2 463 581,86

Monto de la pension
Gastos de representacion (50% del monto de la pension)

(1) Las opciones a), b) y c) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcion que se determine.
(2) Aportar: base legal y nombre de la profesion

(3) Debe ubicarse en la relacién de puestos

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02

(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

Elaborado por: Lic. Egidio Araya Fallas
Fecha: 24-08-2026
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

N.° 9709
Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
CUADRON.°7
INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

INCENTIVO SALARIAL BASE LEGAL

Este rubro el cual es un monto nominal, se cancela solo a los
funcionarios que ostenten actualmente un salario compuesto,
basado en El Codigo Municipal, Ley N°7794, tambien la Ley
Anualidad (Retribucion por afios servidos) Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°® 9635 (Esta
ley, aprobada en 2018), pero que a sus vez no hallan superado
el salario global. basado Ley Marco de Empleo Pdblica, N°
10159,

Estos rubros, se cancelan solo a los funcionarios que ostenten
actualmente un salario compuesto, basado en la Ley
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N°® 9635 (Esta
ley, aprobada en 2018), Codigo de Normas y Procedimientos
Tributarios Ley N°4755, asi como Ley de Salarios de la
Administracién Publica, Ley N°2166), tambien la Ley Contra la
Corrupcion y el Enriguecimiento llicito en la Funcidn Pdblica,
Prohibicidn y Dedicacion (Restriccion al ejercicio liberal de la Profesion) Ley N® 8422, El Codigo Municipal, Ley N°7794, Ley General de
Control Interno, Ley M°8292, El Reglamento del Estatuto del
Semicio Civil y el Reglamento de la Dedicacidn Exclusiva de la
Municipalidad de Quepos, publicado en la Gaceta No.191 del
jueves 05 de octubre del 2006, modificado mediante reforma
publicada en gaceta nimero 132 del 8 de Julio de 2010, pero
gue a sus vez no hallan superado el salario global, basado Ley
Marco de Empleo Piblico, N® 10159,

Este rubro es cancelado de acuerdo al Cddigo de Trabajo (Ley
N® 2) asi como el Reglamento Autdnomo de Organizacidn y
Semicio Laboral Municipalidad de Aguirre (Quepos), asicomo la
Convecion Colectiva vigente. .

Este rubro es cancelado de acuerdo a la Ley Fortalecimiento de
Salaric Escolar las Finanzas Publicas, Ley N® 9635, asi como la Convecion
Colectiva vigente.

Este rubro es cancelado de acuerdo al Reglamento de Carrera
Profesional de la Municipalidad de Aguirre (Quepos) asi como el
Reglamento Autdnomo de Organizacidn y Servicio Laboral
Municipalidad de Aguirre (Quepos),

Aguinalde (Decimo Tercer mes)

Carrera Profesional (Otros incentivos salariales)

1/ La Administracidn debe contar con los expedientes correspondientes para los casos donde otorgue incentivos salariales, estableciendo el fundamento
juridico y el estudio técnico realizado y estar disponibles como parte del Componente Sistemas de Informacion que establece el articulo 16 de la Ley
General de Contral Interno, Ley M.° 8292

2/ Los incentivos salariales otorgados por la municipalidad deben ajustarse a lo dispuesto en la Ley de Salarios de la Administracidn Plblica, N.© 2166y
el Decreto Ejecutivo M.° 41564-MIDEPLAN-H denominado “Reglamento del Titulo Il de |a Ley Fortalecimiento de |as Finanzas Plblicas, M. 9635,
referente al Empleo Plblico cuando corresponda, asi como la Ley Marco de Empleo Pablico N.° 10159 ¥ su respectivo Reglamento, especificamente para
las previsiones de las remuneraciones en lo que corresponda, segun lo dispuesto en el articulo 35 de dicho Reglamento.

Elaborado por: Lic. Egidio Araya Fallas
Fecha: 24-08-2026
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

N.° 9710
Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
CUADRO M." 8
DETALLE DE LA DEUDA

SERVICIO DE LA DEUDA

FECHA DE

ENTIDAD PRESTATARIA | N° OPERACION | FORMALIZACION | ANODEPRIMER | oy cioNES (1) | INTERESES (2) | AMORTIZACION (3) TOTAL OBJETIVO DEL PRESTAMO SALDO
[contrato firmado entre DESEMBOL SO

las partes]

PROYECTOS DE
INTRAESTRUCTURAVARIOS
Pago de Intereses y
Amortizacidn Crédito Banco
Popular Proyectos: Paseo de
los Quepefios, Alcantarillado y
Cuneteo del Distrito de
Savegre; Mejoramiento de
Instalaciones Deportivas
Distrito Savegre; Alcantarillado
Pluvial, Cuneteo y Aceras de
Distrito de Maranjito; v;

Mumero de Mejoramiento de Instalaciones
operacidn: Mo 007- Deportivas Distrito Maranjito. 1I-
BANCO POPULAR™™ 017-032206-6 En el afio 2014 En el afio 2014 0,00 8 400 000,00 36 600 000,00 45 000 000,00 2-4 118 802 259,07
0,00 0,00 0.00 0.00 TRANSACCION
000 000 000 1 00| RS e b
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 -
2 MUNICIPALIDAD DE AGUIRRE
0,00 0,00 0,00 AN} 05-PAGO NORMAL
0.00 0.00 0.00 0.00 3,394,729.
0.00 0.00 0.00 0.00 121,511,729.
TOTALES 0,00 8 400 000,00 36 600 000,00 45 000 000,00 2,709,470.
685,259.
[PRESUPUESTO INICIAL 2027 | 0,00] 8 400 000,00] 36 600 000,00] 45 000 000,00]
[DIFERENCIA | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
(1) Completar esta columna en caso de operaciones nuevas. Se clasifican dentro del Grupo Comisiones y otros gastos 3.04 (Verificar subpartida segin préstamoe interno o externo). 118,802,2 52 -

(2) Se clasifican dentro del Grupo Intereses sobre préstamos 3.02 (Werificar subpartida seglin entidad prestataria).
(3} Se clasifican dentro del Grupo Amortizacion de préstamos 8.02 (Werificar subpartida segln entidad prestataria).

141 06.
03-10-2026

Elaborado por: Lic. Moisés Avendario Loria
Fecha: 28-08-2026
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (ANTES AGUIRRE)

PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
CUADRO # 9

TRANSFERENCIAS A FAVOR DE ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO
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LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9711

Codigo del gasto

NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO
SEGUN GRUPO Y SUBGRUPO DE EGRESOS

Cédula Juridica
(entidad privada)

FUNDAMENTO
LEGAL

MONTO

FINALIDAD DEL GASTO

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS

DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE

CAPITALIZACION 110 051 859,86
0.05.05 Contribucion Patronal a fondos administrados 110 051 859,86

Transferencia a La Asociacidn Solidarista de
Empleados Municipales de Aguirre

3-002-254088

Ley # 6790 de
Asgocliaciones

Solidaristas del 28-

11-1984

110 051 559,86

Aporte Patronal del
5,33% de Prestaciones
Legales

TOTAL

110 051 859,86

Elaborado por Moisés Avendaiio Loria
Fecha: 28 de agosto del 2026
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SERVICIO COMUNAL 17 SERVICIOS SOCIALES
APORTES EN ESPECIE PARA SERVICIOS Y PROYECTOS COMUNALES 2027

==\ MUNICIPALIDAD &2
DE QUEPOS

w=oen AUDIYOR INTERNC

==

LIBROS LEGALIZADOS

N.°

9712

BENEFICIARIO Y CEDULA JURIDICA

FUNDAMENTO LEGAL
(LEY Y ARTICULO)

PARTIDA /
SUBPARTIDA

DESCRIPCION DEL APORTE

FINALIDAD

MONTO

Los y las habitantes del canton,

que enfrenten situaciones debidamente comprobadas de
desgracia o

infortunio, de conformidad con el parrafo quinto del articulo 62
del

Codigo Municipal; asi como las intituciones publicas y
asociaciones que requieran materiales y suministros para
realizar proyectos de embellecimiento cantonal

REGLAMENTO PARA EL
OTORGAMIENTO DE
AYUDAS TEMPORALES
Y SUBVENCIONES EN

APLICACION DEL
ARTICULO 62 DEL
CcODIGO MUNICIPAL;

publicado en La Gaceta N°
105 del Miercoles 1° de
junio del 2016

2. MATERIALES Y
SUMIISTROS (2.99
UTILES,
MATERIALES
SUMINISTROS
DIVERSOS)

Y

Aportes en Utiles y Materiales
de Limpieza

A la Municipalidad le realizan
instituciones publicas y
asociaciones sin fin de lucro
solicitud de materiales como

pintura y materiales de
construccién para llevar a cabo
obras menores de
embellecimiento cantonal e

institucional

2 340 000,00

Los y las habitantes del canton,

que enfrenten situaciones debidamente comprobadas de
desgracia o

infortunio, de conformidad con el parrafo quinto del articulo 62
del

Cdédigo Municipal; asi como las intituciones publicas y
asociaciones que requieran materiales y suministros para
realizar proyectos de embellecimiento cantonal

REGLAMENTO PARA EL
OTORGAMIENTO DE
AYUDAS TEMPORALES
Y SUBVENCIONES EN

APLICACION DEL
ARTICULO 62 DEL
CcODIGO MUNICIPAL;

publicado en La Gaceta N°
105 del Miercoles 1° de
junio del 2016

2. MATERIALES Y
SUMIISTROS (2.03
MATERIALES Y
PRODUCTOS DE
USO EN LA CONST.
Y MANT.)

Aportes en materiales
productos de la construccion

y

A la Municipalidad le realizan
instituciones publicas y
asociaciones sin fin de lucro

solicitud de materiales como

pintura y materiales de
construccioén para llevar a cabo
obras menores de
embellecimiento cantonal e

institucional

5 000 000,00

Los y las habitantes del cantén,

que enfrenten situaciones debidamente comprobadas de
desgracia o

infortunio, de conformidad con el parrafo quinto del articulo 62
del

Cdédigo Municipal; asi como las intituciones publicas vy
asociaciones que requieran materiales y suministros para
realizar proyectos de embellecimiento cantonal

REGLAMENTO PARA EL
OTORGAMIENTO DE
AYUDAS TEMPORALES
Y SUBVENCIONES EN

APLICACION DEL
ARTICULO 62 DEL
CODIGO MUNICIPAL;

publicado en La Gaceta N°
105 del Miercoles 1° de
junio del 2016

5

3 BIENES
DURADEROS

(5.01.06 EQUIPO
SANITARIO, DE
LABORATORIO =

INVESTIGACION)

Aportes en Maquinaria, Equipo
y Mobiliario (Equipo sanitario,
de laboratorio e investigacion u
Equipo Médico)

A la Municipalidad le realizan
instituciones publicas y
asociaciones sin fin de lucro
solicitud de materiales como

pintura y materiales de
construccién para llevar a cabo
obras menores de
embellecimiento cantonal e

institucional

6 180 000,00

Los y las habitantes del cantén,

que enfrenten situaciones debidamente comprobadas de
desgracia o

infortunio, de conformidad con el parrafo quinto del articulo 62
del

Codigo Municipal; asi como las intituciones publicas y
asociaciones que requieran materiales y suministros para
realizar proyectos de embellecimiento cantonal

REGLAMENTO PARA EL
OTORGAMIENTO DE
AYUDAS TEMPORALES
Y SUBVENCIONES EN

APLICACION DEL
ARTICULO 62 DEL
CcODIGO MUNICIPAL;

publicado en La Gaceta N°
105 del Miercoles 1° de
junio del 2016

6. TRANSFERENCIAS
CORRIENTES (6.02
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES
PERSONAS)

Al

Aportes pecuniarios

Aporte econémico a personas
que hayan sufrido algun
infortunio o instituciones o
asociaciones; y que cumplan
con lo normado en el
REGLAMENTO PARA EL
OTORGAMIENTO DE AYUDAS
TEMPORALES
SUBVENCIONES EN
APLICACION DEL ARTICULO
62 DEL CODIGO MUNICIPAL;
publicado en La Gaceta N° 105
del Miercoles 1° de junio del
2016

20 000 000,00
v 5

TOTAL

33 520 000,00

Elaborado por Moisés Avendaiio Loria
Fecha: 28-08-2026
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CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9713
Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (ANTES AGUIRRE)
Cuadro N." 11
CONTRIBUCIONES PATRONALES, DECIMOTERCER MES Y SEGUROS; RESERVA PRESUPUESTARIA PARA 2027
CONTRIBUCIONES PATRONALES
MONTO Caja Costarricense de SEgurD Social Ahorro Obligatorio al Banco Régimen Obligatorio de Fondo de Capitalizacion TOTAL
CALEI.:EULO Invalidez Vejez y Muerte Enfermedad y Maternidad Popular Pensiones Laboral
5,58% 9,25% 0,50% 3,00% 1,5%
2 064 762 849.12 115 213 766,98 190 990 563.54 10 323 814,25 61 942 865,47 30971 442,74 409 442 472,98
115 213 766,98 (3) 190 990 563,54 11) 10 323 814,2572) 61 942 885,47 15) 30 971 442,7474) 409 447 472,98

(1) Clasificado como Contribucian Patronal al Seguro Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social (0.04.01)
(2) Clasificada como Contribucian Patronal al Banco Popular y Desarrollo Comunal (0.04.05)

(3) Clasificarlo como Contribucian Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense del Seguro Social (0.05.01)
{4) Clasificarlo como Contribucion Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral (0.05.03)

{5) Clasficarlo como Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias (0.05.02)

Elaborado por Moisés Avendaiio Loria
Fecha: 28 de agosto del 2026

DECIMOTERCER MES
MONTO 8,33%
DE CALCULO
2 064 762 549,12 171 904 745,33
TOTAL 171994 745,33 '(5)

{5) Clasificado como Decimotercer mes (0.03.03)

INS

2 064 752 849,12

34 688 015,87

1.68%
TOTAL(6)

(6) Clasificado como Seguros (1.06.01)



==\ MUNICIPALIDAD &2~

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (ANTES AGUIRRE)
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
PROYECTOS PROGRAMA 3

DE QUEPOS
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LYIBROS LEGALIZADOS

N.°

9714

PROYECTOS PROGRAMA 3 (SUBPROGRAMA 1 PROYECTOS DE GESTION VIAL CANTONAL Y SUBPROGRAMA 2

PROYECTOS DE INVERSION COMUNAL)

MONTO

1] 1 1 |Proyecto 1 Unidad Técnica de Gestion Vial lll-1-1 740 511 635,00

1l 1 2 |Proyecto 2 Casos de ejecucion inmediata atencién emergencias del canton Ill-1-2 50 000 000,00

m 1 3 Pr?yectna Contratacion de Servicios por Demanda de Mantenimiento Vial Rutinario por Estandares 75000 000,00
(Microempresas) lll-1-3
Proyecto 4 Contratacion de alquiler de maquinaria por demanda (rehabilitacién, mantenimiento y

1 1 4 . . . - . 100 000 000,00
mejoramiento de caminos publicos del cantén de Quepos) Ill-1-4

m 1 5 Prnyect? 5 C?n?trucclnn de |’:unetas por demanda (construccién de obras de infraestructura pluvial 200 000 000,00
en las vias publicas del cantén de Quepos) lll-1-5

m 1 6 Proyecto 6 Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial de centros poblados del cantén segun 100 000 000,00
demanda lll-1-6
Proyecto 7 Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de pavimento flexible, con

m 1 7 demarcacién horizontal y sefializacién vertical, acceso a comunidad de Damitas, desde el entronque 134 150 490.00
con la RN.34 hasta entronque con ruta cantonal 6-06-0223, camino cédigo 6-06-0064, y camino cédigo ’
completo 6-06-0223 IlI-1-7
Proyecto 8 Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de pavimento flexible, con

1] 1 8 |demarcacion horizontal y sefializacién vertical, comunidad de Naranjito, caminos cédigos 6-06-0127 y 59 884 475,00
6-06-0242, codigos completos Ill-1-8

m 9 9 Proyecto 2 Construccion de aceras y rampas para discapacitados Ley No.7600 y Ley de Movilidad 45000 000,00
Peatonal No. 9976 11l-2-2

m 2 3 Proyecto 3. Fondo ZIM: Mejoras ;una Turistica (Re}sgluardn, Vigilancia, Planificacion y 144 320 000,00
Construcciones, adiciones y mejoras en Zona Turistica) lll-2-3
Proyecto 4 Pago de Intereses y Amortizacion Crédito Banco Popular Proyectos: Paseo de los

I 9 4 Quepefios, Alcantarillade y Cuneteo del Distrito de Savegre; Mejoramiento de Instalaciones 45 000 000.00
Deportivas Distrito Savegre; Alcantarillade Pluvial, Cuneteo y Aceras de Distrito de Naranjito; y; !
Mejoramiento de Instalaciones Deportivas Distrito Naranjito. ll-2-4

m 2 5 Proyecto 5§ Parametrizacion de los Sistemas de Informacién Municipales que permita cumplir a 30 000 000.00
cabalidad los requerimientos requeridos por Contabilidad Nacional 1ll-2-5 !
Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacién Tecnolégica Municipal (Mejorar la eficiencia operativay

1] 2 6 |la calidad de los servicios publicos ofrecidos por la Municipalidad de Quepos a través de la 94 086 833,13
implementacion de tecnologias avanzadas y la promocién de una cultura de innovacién) Ill-2-6

Il 2 7 | Proyecto 7 Equipamiento Tecnolégico y de Comunicacion Salén de Sesiones 2026 l11-2-7 20 752 460,00
Proyecto 8 Implementar el Sistema Integrado de Compras SICOP, para los procedimientos de

1 2 8 .. . . 7000 000,00
Contratacion Administrativa Ill-2-8

m 2 9 Prnyle?tn 9 Cuns.t.rucclnnes, adiciones y mejoras Vertedero Anita 1 Etapa y mejoras servicio del 100 000 000,00
servicio (10% utilidad para el desarrollo) lll-2-9

m 9 10 Proyecto 10 Compra de equipo para mejora servicio de limpieza de vias y sitios publicos y mejoras 5000 000.00
del servicio (10% utilidad para el desarrollo) Ill-2-10 ’

Il 2 11 |Proyecto 11 Drones auténomos para vigilancia, respuesta e inspeccion municipal, 3-2-11 18 000 000,00

1l 2 12 |Proyecto 12 Mejoras en Instalaciones Municipales 3-2-12 12 000 000,00

Il 2 13 |Proyecto 13 Sistema de Gestion Documental Municipalidad de Quepos 3-2-13 18 000 000,00

Il 2 14 |Proyecto 14 Construcciones, adiciones y Mejoras en CECUDI Quepos 3-2-14 9 000 000,00

1l 2 15 |Proyecto 15 Construcciones, adiciones y Mejoras y Fachada del Cementerio de Quepos 3-2-15 25 372 100,00

Il 2 16 |Proyecto 16 Mejora de Infraestructura, Equipamiento y Servicios a nivel Cantonal 3-2-16 100 000 000,00

m 2 17 2P-r‘;:?yectn 17 Posteo y Camaras de Videoproteccion y Centro de Monitoreo en el Canton de Quepos 3 78 445 668,00
Proyecto 18 Proyecto 18 Programas de prevencion de la violencia que desarrollara la municipalidad

1 2 18 . L ) L 8 800 000,00
(0,40%) de IBl. Drones auténomos para vigilancia, respuesta e inspeccion, 3-2-18

1l 2 19 |Proyecto 19 Apoye Municipal para el Bienestar Animal y Proteccién de la Salud en Quepos IlI-2-19 7 800 000,00

TOTAL

2228 123 661,13
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (ANTES AGUIRRE)

PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
ESTIMACION DE INGRESOS

Impuesto sobre la Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7729...... ¢ 2.200.000.000,00

El impuesto constituye una fuente recurrente de ingresos de libre destinacion para la
Municipalidad. A futuro, se espera fortalecer esta fuente mediante acciones de fiscalizacion
catastral, actualizacion de valores y ampliacion de la base imponible, asi como aprovechar la
potencial incorporacion de predios omitidos.

La proyeccion de los ingresos correspondientes al Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el
gjercicio econdmico 2027 se elabord considerando criterios técnicos sustentados en el
comportamiento historico de la recaudaciéon municipal, la evolucion de la base imponible,
los niveles de exoneracion registrados y las condiciones particulares de esta fuente de
Ingresos.

Para la estimacion se utilizaron datos correspondientes al periodo 2022-2026, considerando
informacion real disponible hasta el 31 de julio de 2026 y efectuando una estimacion del
comportamiento de los meses restantes del ejercicio 2026. Lo anterior permite establecer una
base de referencia mas consistente para determinar el comportamiento esperado de los
ingresos durante el ejercicio 2027.

El Ministerio de Hacienda, en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026-2031, establece para
el ano 2027 un escenario base con un crecimiento real de la economia de 3,6 %, una inflacion
de 2,7 % y un crecimiento nominal de 5,7 %. Estos pardmetros constituyen el marco
econdémico general dentro del cual se desarrolla la actividad econdmica nacional.

No obstante, para la proyeccion especifica del Impuesto sobre Bienes Inmuebles de la
Municipalidad de Quepos, dichos indicadores no se aplican mecdnicamente como
porcentajes de crecimiento sobre el ingreso presupuestado, debido a que la generacion de
este tributo depende principalmente de la base imponible de los bienes inmuebles y de las
modificaciones que se incorporen a esta durante el periodo.

Por esta razon, los parametros econdmicos nacionales se utilizan como referencia del
contexto econdmico, mientras que la cuantificacion del ingreso se fundamenta
principalmente en informacion tributaria real de la Municipalidad.

La proyeccion de los ingresos correspondientes al Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el
periodo 2027 se fundamenta, principalmente, en datos reales obtenidos de la base de datos
tributaria municipal, correspondientes a los movimientos y resultados efectivamente
registrados por la Administracion.
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En este sentido, los datos historicos utilizados para determinar el comportamiento del
impuesto no corresponden a estimaciones, sino a informacion real registrada en los sistemas
municipales. La unica proyeccion realizada corresponde al monto recaudado para completar
el periodo 2026, debido a que, al momento de elaborar la estimacion presupuestaria, atin no
se cuenta con los datos correspondientes a los meses de agosto a diciembre de 2026.

Para estimar el cierre del periodo 2026, se utilizaron los datos reales de recaudacion
correspondientes a los meses de enero a julio de 2026. A partir de estos resultados se analizo
el comportamiento mensual de los ingresos, identificando las variaciones que normalmente
se presentan entre meses de mayor y menor recaudacién, denominados para efectos del
analisis como “meses altos” y “meses bajos”.

Para los meses pendientes de agosto a diciembre de 2026 se adopt6 un supuesto conservador,
considerando que dentro de dicho periodo se presentaran dos meses de mayor recaudacion y
tres meses de menor recaudacion. No obstante, con el proposito de evitar una sobreestimacion
de los ingresos, para la estimacion de los meses restantes se utilizo como referencia el menor
ingreso registrado entre los meses analizados, en lugar de utilizar el promedio o los valores
correspondientes a los meses de mayor recaudacion.

Datos utilizados:

Aumento en la base imponible: corresponde al incremento del valor total de los bienes
inmuebles registrados por la Municipalidad resultado de las declaraciones, traspaso de
propiedades, hipotecas, permisos de construccion y avaluos.

Monto estimado: ¢380.840.818,00

Exoneraciones: corresponden a los beneficios o disposiciones legales que permiten que
determinados bienes inmuebles, contribuyentes o situaciones especificas no paguen total o
parcialmente el Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

Monto estimado: ¢106.883.654,60

En consecuencia, el incremento neto esperado del impuesto, una vez considerado el efecto
de las exoneraciones, corresponde a:
380.840.818,00 — €106.883.654,60 = €273.957.163,40.

Monto real recaudado: corresponde al monto de dinero que realmente ingresa a las cuentas
de la Municipalidad como resultado del pago del Impuesto sobre Bienes Inmuebles realizado
por los contribuyentes durante un determinado periodo.

Continuando con la estimacion se suma el monto real recaudado 2026 mas el incremento
neto esperado del impuesto para obtener la estimacion anual 2027.
71.926.738.693,00 + 273.957.163,40 = ¢2.200.794.551,39
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Proyeccion 2027
¢2 200 000 000

Como control del dato obtenido, se realiza la estimacion con los montos recaudados de los
afios 2022 al 2026.

ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- | ESTIMACION | REGRESION| ESTIMACION REGRESION ESTIMACION | REGRESION
MINIMOS DE CION AL REGRESION | LOGARITMI-| REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
4 4 4 4
2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS |CORRELA-| CUADRADD | LOGARITMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIAL CORRE- POTENCIAL | CORRELA-
r 2027 CIoN r 2027 Lacion [ 2027 LACION. r 2027 CioN,

B s 7 BT B+ S — o — —| a————— T — V01 ) S — T 7250 W71
ESTIMACION ESTIMACION
ESTIMACION ESTIMACION BREGRESION BEGRESION
MINIMOS REGRESION EXPONENCIAL POTENCIAL
CUADRADOS LOGARITMICA " 2027 i 2027
i 2027 i 2027
2 002 458 124.80 1887 521 618.71 2 025 080 546.30 1893 721729.80

La proyeccion de los ingresos por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el
periodo 2027 se considera conservadora, debido a que su estimacion se fundamenta
principalmente en el comportamiento de los montos efectivamente recaudados, y no en la
totalidad del monto puesto al cobro.

Debe tenerse presente que el monto puesto al cobro al inicio de cada periodo incorpora tanto
el impuesto correspondiente al afio en curso como los saldos pendientes de periodos
anteriores. En consecuencia, el monto puesto al cobro representa el universo de obligaciones
tributarias exigibles, pero no necesariamente el monto que la Municipalidad lograra recuperar
durante el mismo ejercicio, debido a la existencia de morosidad y a las diferencias en el
comportamiento de pago de los contribuyentes.

El comportamiento histérico evidencia un crecimiento sostenido del monto puesto al cobro:
PUESTO AL
ANO  |COBRO

2022 €2 047 117 760.00
2023 72 159 647 772.00
2024 €2 340 981 934.00
2025 €2 522 139 398.00
2026 €2 707 995 352.00

Estos valores demuestran que la Municipalidad dispone cada afio de un monto creciente de
impuesto por cobrar. Sin embargo, para efectos de la proyeccion presupuestaria no se
considera que la totalidad de dicho monto pueda ser recuperada durante el periodo,
precisamente porque una parte corresponde a obligaciones pendientes de afos anteriores y
porque histéricamente no todos los contribuyentes cancelan sus obligaciones dentro del
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periodo correspondiente, sin embargo, sirve como parametro de mejora recaudatoria y
evidenciar el potencial de recaudacion de la Municipalidad.

Proyeccion Plurianual

A partir del comportamiento historico de la recaudacion:

Aiio Recaudacion efectiva | Crecimiento
2022 Z1.483.916.772 —

2023 €1.549.201.816 4,40 %

2024 1.654.941.304 6,82 %

2025 €1.757.131.600 6,18 %

2026 1.926.738.693 9,65 %

El crecimiento historico promedio de la recaudacion efectiva para el periodo 2023-2026
corresponde al 6,76 %.

El crecimiento esperado de la base imponible:

Aumento
Ao Base imponible | respecto al afio | Crecimiento
anterior
2022 | €159 966 665,78 | — —
2023 | €248 000 000,00 |88 033 334,22 |55,03 %
2024 | €208 700 000,00 |-¢39 300 000,00 |-15,85 %
2025 [€230 000 000,00 |21 300 000,00 |10,21 %
2026 | €380 840 818,00 |€150 840 818,00|65,58 %

La base imponible tiene un comportamiento mucho mads variable, por tanto, no seria
técnicamente recomendable utilizar el promedio de crecimiento de la base imponible porque
produciria una tasa excesivamente alta y volatil. La recaudacion efectiva es un indicador
mucho mas apropiado para proyectar ingresos, porque representa el dinero que efectivamente
ingreso a las arcas municipales, mientras que la base imponible refleja el potencial tributario.
La recaudacion efectiva ha mostrado una tendencia creciente y sostenida durante los tltimos
afios, existe un crecimiento identificado real de la base imponible, por tanto, durante el
periodo 2027-2030 se espera que continden ingresando nuevos valores producto de las
declaraciones, construcciones nuevas, ampliaciones, traspasos, avaluos, actualizaciones de
informacion e incorporacion de propiedades omisas.

Si la Municipalidad contintia fortaleciendo la gestion tributaria mediante la fiscalizacion,
avaluos de oficio, actualizacion de la base imponible, depuracion de registros, gestion de
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cobro y recuperacion de morosidad, es razonable esperar que una mayor proporcion del
impuesto determinado se convierta en recaudacion efectiva. Por tanto, existe un crecimiento
potencial de la base tributaria.

Lo conservador seria utilizar una tasa de crecimiento del 8 % para la proyeccion plurianual
determinada a partir de un criterio técnico basado en el comportamiento historico de la
recaudacion efectiva y de la base imponible. En primer lugar, el crecimiento promedio de la
recaudacion efectiva para el periodo 2023-2026 corresponde al 6,76 %. En segundo lugar,
para la base imponible se considera el menor crecimiento positivo observado durante el
periodo analizado, correspondiente al afio 2025, con un 10,21 %, excluyendo el afio 2024 por
presentar una variacion negativa. El promedio de ambos indicadores resulta en una tasa de
8,485 %, la cual se redondea conservadoramente al 8 % para efectos de la proyeccion 2027-
2030. De esta manera, la tasa utilizada procura reflejar tanto el comportamiento efectivo de
los ingresos como el crecimiento potencial de la base tributaria, sin incorporar a la proyeccion
tasas excesivamente elevadas derivadas de variaciones extraordinarias.

La proyeccion adoptaria la siguiente estructura:

2027 = proyeccion especifica basada en la metodologia que ya construimos
2028 = 2027 x 1,08

2029 = 2028 x 1,08

2030 = 2029 x 1,08

Es decir:

Ingreso 2028 = Ingreso proyectado 2027 x 1,08

Ingreso 2029 = Ingreso proyectado 2028 x 1,08

Ingreso 2030 = Ingreso proyectado 2029 x 1,08

Esto genera un crecimiento compuesto reflejado en el siguiente cuadro.

ANO PROYECCION

2028 ¢2 376 000 000.00
2029 @2 566 080 000.00
2030 @2 771 366 400.00

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso

e Fortalecer la actualizacion de la base imponible: incorporar oportunamente los
nuevos valores derivados de declaraciones, traspasos, permisos de construccion,
hipotecas, avaltios y demds actuaciones que modifiquen el valor de los bienes
inmuebles.

e Incrementar la fiscalizacion de contribuyentes omisos: identificar propiedades
cuyos propietarios no hayan cumplido con la obligacion de declarar o cuyos valores
registrados se encuentren desactualizados.



=\ MUNICIPALIDAD <52

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS = Au?)%ngsﬁz?:nc;%;‘
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS
N.° 9720

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

e Realizar avalios de oficio: efectuar las valoraciones que correspondan conforme a
la normativa vigente, con el propdsito de actualizar los valores de los bienes
inmuebles y fortalecer la base tributaria.

o Fortalecer la gestion de cobro de la morosidad: priorizar la recuperacion de
cuentas pendientes, especialmente aquellas con saldos de mayor impacto, mediante
las acciones administrativas y legales correspondientes.

e Dar seguimiento periddico a la recaudacion: comparar los ingresos efectivamente
recaudados con los montos presupuestados, a fin de detectar oportunamente
desviaciones y adoptar medidas correctivas.

e Mantener actualizada y depurada la informacion tributaria y catastral: corregir
inconsistencias y actualizar permanentemente los registros municipales para mejorar
la determinacion y cobro del impuesto.

e Priorizar la recuperacion de ingresos de mayor impacto: concentrar las acciones
de fiscalizacion y cobro en los contribuyentes y propiedades que representen una
mayor incidencia sobre la recaudacion municipal.

e Fortalecer las herramientas tecnologicas para la gestion tributaria: mejorar la
utilizacion e integracion de los sistemas de informacion catastral, registral y tributaria
para facilitar la actualizacién de la base imponible, el control de la morosidad y el
seguimiento de la recaudacion.

Supuestos técnicos utilizados:

1. Tendencia historica de los ingresos: La proyeccion se fundamenta en el
comportamiento historico del monto puesto al cobro y de la recaudacion efectiva
durante los periodos analizados.

2. Monto puesto al cobro: Se supone que para 2027 se mantendra la tendencia creciente
del monto puesto al cobro, derivada principalmente de la actualizacion de los valores
de los bienes inmuebles y de la recuperacion de saldos pendientes.

3. Recaudacion efectiva: La recaudacion proyectada se estima tomando como
referencia el comportamiento histdrico y real de los ingresos efectivamente
recaudados.

4. Estacionalidad de la recaudacion: La proyeccion considera el comportamiento
estacional de la recaudacion observado en los diferentes periodos, particularmente los
meses de mayor y menor ingreso.

5. Aumento de la base imponible: Se incorpora un incremento estimado de la base
imponible de aproximadamente ¢ 380 000 000, asociado principalmente a la
actualizacion de los valores de los bienes inmuebles.

6. Exoneraciones: Se considera que el comportamiento de las exoneraciones para 2027
sera similar al observado histéricamente, tomando como referencia los registros
disponibles de periodos anteriores.
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7. Comportamiento de la morosidad: La proyeccion considera el comportamiento
historico de recuperacion de los saldos pendientes como referencia para estimar la
recaudacion efectiva.

8. Ciriterio conservador de estimacion: Se aplican criterios prudentes en aquellas
variables que no cuentan con informacion definitiva, con el proposito de evitar una
sobreestimacion de los ingresos.

9. Base de informacion disponible: La estimacion utiliza como insumos principales
los registros historicos del monto puesto al cobro, la recaudacion efectiva, la base
imponible y las exoneraciones correspondientes al periodo analizado.

Impuestos Especificos sobre la Construccion Ley 4240 de Planificacion
Urbana...... ¢230.000.000,00

Por medio del presente, esta unidad remite el andlisis técnico realizado para determinar la
proyeccion plurianual de los ingresos relacionados con los permisos de construccion para el
periodo 2027-2030, asi como las principales variables economicas, territoriales, regulatorias
y administrativas que podrian incidir en el comportamiento de dichos ingresos durante el
periodo proyectado.

El presente estudio se desarrolla a partir del comportamiento histérico de los ingresos
registrados, el analisis de las variaciones observadas durante el periodo 2015-2026, la
identificacion de eventos asociados a proyectos constructivos de considerable magnitud y la
evaluacion de las condiciones actuales y prospectivas de desarrollo del canton de Quepos.

La finalidad del analisis es establecer una proyeccion técnicamente sustentada, razonable y
prudente, evitando tanto la subestimacion de los ingresos potenciales derivados del
crecimiento constructivo del cantdon como la sobreestimacion de recursos cuya
materializacion depende de proyectos futuros que aun no constituyen ingresos ciertos.

El presente estudio tiene como objetivo:

1. Analizar el comportamiento historico de los ingresos relacionados con los permisos
de construccion.

2. Identificar las principales variaciones y eventos extraordinarios que han incidido
sobre la recaudacion.

3. Evaluar diferentes metodologias estadisticas para proyectar el comportamiento futuro
del ingreso.

4. Analizar las condiciones actuales y futuras del desarrollo constructivo y turistico del
canton.
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5. Identificar las variables que pueden incidir positiva o negativamente en la
recaudacion.

6. Seleccionar una metodologia de proyeccion que presente un equilibrio adecuado entre
tendencia histdrica, capacidad predictiva, prudencia presupuestaria y condiciones
reales del canton.

7. Establecer la proyeccion de ingresos correspondiente al periodo 2027-2030.

Para realizar la estimacion se utilizo la serie histdrica disponible de ingresos por permisos de
construccion correspondiente al periodo 2015-2026.

La serie permite observar que el comportamiento de este ingreso no presenta un crecimiento
uniforme afio tras afio, sino que responde significativamente a la cantidad, magnitud y
oportunidad de materializacion de proyectos constructivos.

Esta caracteristica debe ser considerada al seleccionar la metodologia de proyeccion, debido
a que proyectos individuales de gran magnitud pueden producir variaciones importantes en
la recaudacion de un determinado ejercicio.

La informacion analizada presenta el siguiente comportamiento:

Afo Ingreso

2015 87 864 590,00
2016 €96 001 227,00
2017 €179 277 230,00
2018 102 621 072,00
2019 €120 644 254,00
2020 €122 499 390,00
2021 €117 352 331,00
2022 135435 213,00
2023 189 431 137,00
2024 €237 523 944,00
2025 €224 414 095,00
2026 €214 575 643,00

Nota: El monto correspondiente al afio 2026 representa la recaudacion acumulada al 24 de
agosto de 2026, por un total de ’214.575.643,00. Debido a que el ejercicio 2026 se encuentra
en curso, este monto no se considera alin como ingreso anual definitivo y sera tratado
separadamente para efectos de la estimacion del cierre del ejercicio.
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Ingresos por permiso de construccion (Histérico 2015-2026)

$237523 944,00

¢179277 230,00 $189431 137,00 / e

§224414 095,00
$135435213,00
$96001 227,00 $122499 390,00

$117352 331,00

$250000 000,00
$214575 643,00

¢200000 000,00

__$150000 000,00
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$87864 590,00
$100000 000,00

$120644 254,00
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#50000 000,00 = Promedio tltimos 3 anos (2024-2026)
= Promedio historico 2015-2026

¢0,00
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Durante 2017 se observa un incremento considerable respecto de 2016.

De acuerdo con la informacion disponible, este comportamiento estuvo influenciado
principalmente por la ejecucion de un proyecto hotelero que generd 63 millones por
concepto de permiso de construccion.

Desde una perspectiva estadistica, este hecho constituye un valor que se separa
significativamente de la tendencia inmediata de la serie.

Sin embargo, no debe considerarse como un error o dato que deba eliminarse del andlisis,
debido a que corresponde a un ingreso efectivamente generado por la actividad constructiva
del canton.

Por el contrario, constituye evidencia de la capacidad del canton para atraer proyectos de
inversion de considerable magnitud.

Por esta razon, el monto se mantiene dentro de la serie histdrica y se incorpora como un
elemento explicativo de la variabilidad del ingreso.

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2022 se observa un comportamiento
relativamente estable.
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Este periodo coincide con las condiciones excepcionales derivadas de la pandemia de
COVID-19, por lo que sus resultados deben interpretarse considerando el contexto
econdémico y constructivo particular de esos afos.

No obstante, tampoco se considera técnicamente procedente eliminar estas variables de la
serie historica.

Su comportamiento constituye parte de la realidad financiera efectivamente experimentada
por el municipio y permite observar la sensibilidad del ingreso frente a condiciones
econdmicas adversas.

Por tanto, estos afios se mantienen dentro del anélisis, pero son identificados como un periodo
de condiciones excepcionales.

A partir de 2023 se observa un cambio importante en el nivel de recaudaciéon, pasando de
€135 435 213,00 millones en 2022 a 189 431 137,00 millones en 2023 y €237 523 944,00
millones en 2024.

Este comportamiento evidencia una recuperacion y un incremento de la actividad
constructiva respecto de los afios inmediatamente anteriores.

La tendencia reciente debe analizarse conjuntamente con la transformacion que experimenta
el cantébn como destino turistico y de inversion.

Con el proposito de evitar que la proyeccion dependa de una tinica metodologia, se evaluaron
diferentes mecanismos de estimacion.

Entre ellos:

Promedio historico.

Promedio de los ultimos tres afios.

Promedio de los ultimos cinco afos.

Minimos cuadrados o regresion lineal.
Regresion exponencial.

Regresion logaritmica.

Regresion potencial.

Tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR).

NN B L=

La utilizacion de diferentes metodologias permite comparar resultados y determinar cuél
presenta mayor razonabilidad para las caracteristicas particulares de este ingreso.
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Los resultados obtenidos para el periodo 2027-2030 muestran diferentes escenarios.

‘ Resultado Comparativo de Proyeccion de Ingresos

Metodologia | 2027 2028 2029 2030

Promedio

rome €152.303.343,83 | ¢'152.303.343,83 | €/152.303.343,83 | ¢/152.303.343,83
historico

Promedio 1555 504 560,67 7225.504.560,67 | €225.504.560,67 | €225.504.560,67
ultimos 3 anos

Promedio | 5 576.006.40| €200.276.006.40 | €200.276.006.40 | €200.276.006.40
ultimos 5 anos

MRS @230.270.174,20 | ¢242.265.071,18 | €1254.259.968,16 | ¢266.254.865,13
cuadrados

Exponencial | ¢'241.650.958,24 | 261.705.956,63 | €283.425.351,33 | €306.947.273,22
Potencial ¢197.477.637,02 | €202.693.264,77 | €207.672.640,77 | ¢212.441.210,12
Logaritmica | ¢'230.164.213,57 | ¢242.115.212,95 | €254.060.320,78 | #265.999.542,88
CAGR ¢232.719.044,90 | ¢'252.396.558,64 | €273.737.900,73 | ¢296.883.755,87

Los resultados muestran que los modelos de crecimiento exponencial y potencial generan
escenarios mas elevados, mientras que los modelos lineal y logaritmico producen escenarios
moderados.

Como elemento adicional para la seleccion metodoldgica, se realizd una evaluacion
retrospectiva de los modelos, utilizando informaciéon historica para observar qué tan
proximos habrian sido sus resultados respecto de los ingresos posteriormente registrados.

Este andlisis permite evitar que la seleccion se realice unicamente sobre la base del monto
proyectado o del coeficiente de correlacion.

Los resultados muestran que los modelos potencial y exponencial presentan un desempefio
retrospectivo competitivo, mientras que el modelo de minimos cuadrados presenta
igualmente un comportamiento adecuado.

Por tanto, la seleccion definitiva debe considerar no solamente el ajuste estadistico, sino
también la naturaleza del ingreso y el principio de prudencia presupuestaria.
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Luego de analizar las diferentes alternativas, se selecciona la opcion de minimos cuadrados
o regresion lineal como metodologia base para la proyeccion plurianual 2027-2030.
La seleccion responde a las siguientes consideraciones:

a. Captura la tendencia general
Permite reconocer el crecimiento observado en la serie histdrica sin asumir que las tasas de
crecimiento extraordinarias de determinados periodos se repetiran todos los afos.

b. Mantiene los eventos reales dentro del analisis
Los ingresos extraordinarios de 2017 y 2026 no son eliminados de la serie, dado que
corresponden a hechos reales de la actividad constructiva del cantén.

c. Evita una sobreestimacion

Las metodologias exponencial y potencial generan tasas de crecimiento mas aceleradas, que
podrian resultar excesivas si los proyectos de gran magnitud no se materializan con la misma
frecuencia durante todo el periodo 2027-2030.

d. Es compatible con un criterio de prudencia presupuestaria
El escenario lineal reconoce la tendencia creciente, pero evita asumir que los proyectos
futuros constituyen ingresos garantizados.

e. Permite incorporar posteriormente los efectos positivos de nuevos proyectos

Si durante 2027-2030 se materializan nuevas etapas de proyectos de magnitud considerable,
la recaudacion real podré superar la proyeccion base.

Esto constituye una caracteristica deseable de la proyeccion: el presupuesto base no depende
de ingresos futuros inciertos, pero tampoco desconoce el potencial de crecimiento del canton.

Con base en el modelo de minimos cuadrados aplicado a la serie historica, se establece como
escenario base:

o Resultado del modelo ./ . .
Afio . Proyeccion de ingresos estimada
minimos cuadrados
2027 7230.270.174,20 7230.000.000
2028 7242.265.071,18 7242.000.000
2029 7254.259.968,16 7254.000.000
2030 7266.254.865,13 7266.000.000
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La proyeccion estadistica constituye el escenario base; sin embargo, el comportamiento real
del ingreso estara determinado por diferentes variables.

12.1. Crecimiento de la inversion turistica

La consolidacién de Quepos como destino turistico favorece la aparicion de proyectos
hoteleros, residenciales, comerciales y de servicios.
12.2. Actualizacion del Plan Regulador Urbano:

Actualmente se trabaja en la elaboracion de una modificacion y mejora del Plan Regulador
Urbano. El objetivo principal es revisar y ajustar aquellas zonas en las que se han asignado
usos de suelo que no corresponden con la realidad del lugar o que resultan incompatibles con
su potencial de desarrollo. Este proceso permitiria dar mayor claridad y seguridad juridica a
los proyectos, ademas de aportar un valor agregado que incentive la reactivacion de
construcciones que, por limitaciones normativas, se encuentran paralizadas.

12.3. Actualizacion del Plan Regulador de Espadilla:

Actualmente se avanza en la elaboracion de una modificacion y mejora del Plan Regulador
de Espadilla. La intencion de este proceso es incorporar nuevos parametros que permitan
ampliar las areas constructivas disponibles, lo que a su vez generaria mayores ingresos en
esta zona. Con ello se busca brindar mayores oportunidades de desarrollo para los
concesionarios, de manera que puedan obtener ganancias mas sostenibles que les faciliten el
cumplimiento oportuno en el pago del canon.

12.4. Etapas de desarrollo de la Marina Pez Vela

La Marina Pez Vela se encuentra actualmente en proceso constructivo, aunque todavia restan
varias etapas por desarrollar. Este proyecto, por su magnitud e impacto en la economia local,
representa una importante fuente de atraccion de inversiones y generacion de ingresos a
mediano y largo plazo. La continuidad en la ejecucion de las etapas pendientes permitira
consolidar la infraestructura, ampliar la oferta de servicios y potenciar el crecimiento turistico
y comercial de la zona.

12.5. Inicio de Procesos de Demolicion:

Se tiene contemplado iniciar procesos de demolicion en aquellos casos donde no se presenten
los tramites constructivos correspondientes. Inicialmente, se otorgard un plazo prudencial a
los usuarios para que puedan regularizar su situacion mediante la presentaciéon de los
permisos respectivos. En caso de incumplimiento, se procedera conforme lo establece la Ley
y el Reglamento de Construcciones, remitiendo el caso a la Fiscalia.
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La implementacion de estas acciones no solo busca hacer cumplir la normativa, sino también
sentar un precedente educativo y preventivo para la comunidad, fomentando la importancia
de solicitar los permisos de construccion y mantenerse al dia en sus obligaciones legales.

12.6. Impacto de la Inflacion Nacional e Internacional:

La inflacion, tanto a nivel nacional como mundial, incide directamente en el sector
construccion. Factores como el incremento de aranceles e impuestos a las exportaciones
generan un aumento en los costos de materiales esenciales, entre ellos el hierro y el aluminio.
Esta situacion repercute en el encarecimiento general de las obras, lo que podria derivar en
una disminucion en la cantidad de permisos de construccion solicitados.

Este contexto representa un desafio para el crecimiento del sector, ya que obliga a los
desarrolladores a replantear sus inversiones y a la administracion a buscar alternativas que
permitan mitigar el impacto econémico en los ingresos municipales.

13.

Como referencia para el escenario econémico general, el Banco Central de Costa Rica, en su
Informe de Politica Monetaria de julio de 2026, proyecta un crecimiento de 3,4 % para 2026
y 3,5 % para 2027.

Esta informacion se utiliza como referencia del contexto econdmico, pero no se utiliza para
sustituir el andlisis especifico de los ingresos municipales.

Es decir, el 3,5 % del BCCR no se interpreta como una tasa de crecimiento automatica de los
Permisos de Construccion, sino como uno de los elementos de contexto que ayudan a valorar
la razonabilidad del escenario proyectado.

14.

Entre los principales riesgos identificados se encuentran:
e atraso o cancelacion de proyectos de inversion;
e disminucion de la actividad constructiva;
e aumento de costos de construccion;
o condiciones financieras desfavorables;
e cambios regulatorios;
o limitaciones en disponibilidad de servicios;
e retrasos en tramites;
¢ disminucion de inversion turistica;
e condiciones econdmicas nacionales e internacionales.
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Por otro lado, existen factores que podrian provocar una recaudacion superior a la
proyectada:

e nuevas inversiones hoteleras;

e nuevas etapas de proyectos existentes;

e nuevos proyectos turisticos;

e reactivacion de proyectos actualmente limitados por condiciones regulatorias;

e mayor fiscalizacion y regularizacion constructiva.

15.

Con el objetivo de reducir el riesgo de desviaciones significativas entre la proyeccion y la
recaudacion efectiva, se recomienda:

1. Dar seguimiento periddico al comportamiento de los ingresos.

Mantener actualizada la informacion sobre proyectos constructivos de gran magnitud.

Dar seguimiento a las etapas futuras de proyectos de gran inversion.

Fortalecer los procesos de fiscalizacion constructiva.

Revisar anualmente la metodologia y sus resultados.

Actualizar la proyeccion cuando se produzcan cambios sustanciales en las

condiciones econdmicas o0 constructivas.

7. Mantener diferenciados los ingresos ciertos de aquellos que corresponden a proyectos
potenciales.

A - Sl

16.

Del analisis realizado se concluye que los ingresos derivados de los permisos de construccion
presentan un comportamiento variable y altamente relacionado con la materializacion de
proyectos constructivos de diferente escala.

A su vez, la existencia de nuevas etapas de proyectos actualmente en desarrollo, y la eventual
materializacion de nuevos proyectos hoteleros y turisticos, permite prever que el canton
mantiene condiciones favorables para el crecimiento de la actividad constructiva.

Después de comparar diferentes metodologias de estimacion, se selecciona el método de
minimos cuadrados como escenario base para el periodo 2027-2030, por cuanto permite
reconocer la tendencia creciente observada en la serie histdrica y, simultdineamente, mantener
un criterio de prudencia que reduzca el riesgo de sobreestimacion.

En consecuencia, se propone utilizar como proyeccion base:
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Afio Proyeccion de ingresos estimada
2027 €230.000.000
2028 Z242.000.000
2029 Z254.000.000
2030 Z266.000.000

Esta proyeccion deberd ser objeto de seguimiento y actualizacion conforme evolucione la
actividad constructiva del canton y se materialicen nuevos proyectos o etapas de inversion.

La presente metodologia procura que la estimacion plurianual constituya una herramienta de
planificacion financiera razonable, prudente y sustentada en evidencia historica y en las
condiciones reales de desarrollo del canton, sin incorporar como ingresos ciertos aquellos
recursos cuya materializacion futura no pueda garantizarse.

Impuesto sobre Rétulos Publicos............. ¢1.394.455,00

La estimacion del afio 2027 se fundamenta en los métodos estadisticos contenidos en el
archivo institucional de estimacion, mientras que para el horizonte plurianual 2028-2030 se
adopta, como supuesto técnico uniforme, un crecimiento anual del 3,5%.

El supuesto del 3,5% toma como referencia la proyeccion del Banco Central de Costa Rica
(BCCR) contenida en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026, que prevé un
crecimiento real de la economia costarricense de 3,5% para 2027. Para efectos de
planificacion plurianual municipal, y ante la ausencia de una prevision oficial especifica para
cada uno de los afios 2028-2030 en el insumo utilizado, se mantiene ese porcentaje como
supuesto constante de crecimiento, sujeto a revision anual conforme se disponga de nueva
informacion macroecondmica.

INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS IMPUESTO ROTULOS — ANO 2027-
2030 MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

1. Base historica y resultados de los métodos aplicados
La estimacion para 2027 utiliza como base los valores 2022-2026 consignados en el modelo
institucional. Los resultados son los siguientes:

Concepto | 2022 2023 2024 2025 2026

Impuesto

Rétulos ¢1,749,139.80 | ¢1,499,108.60 | ¢1,408,529.35 | ¢1,209,957.45 | ¢1,696,672.00




@ e &
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS Y e @
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS

N2 9731

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

Método Estimacion 2027 Coecficiente de correlacion
Minimos Cuadrados ¢1,394,455.42 -0,2841
Regresion Logaritmica ¢1,384,934.09 -0,4437
Regresion Exponencial ¢1,380,713.04 -0,2918
Regresion Potencial ¢1,375,163.66 -0,4424
|MUN|C|PAL|DAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
CONCEPTO “waws | % | oo | mowsen | wownw | mowsor | oomer | mowsor | e
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2027 CUADRADOS | CORRELA- | cUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
_ 2027 CION 2021 LACION 2027 LACION. 2021 CION.
Impuesto Rétulos 1 74‘134:1315 1 49’13“1;);,‘5 1 4018“5115::1 1 2019“;?05076,15 1 6954‘637:,20 1394 455,47| (0,2841) 0,0807 umgﬂ' (0,4437) — (0,2918) e

2. Seleccion de la estimacion 2027

La estimacion seleccionada para el ano 2027 es Minimos Cuadrados, por un monto de
¢1,394,455.42.

La serie presenta alta variabilidad y correlaciones débiles o negativas, por lo que ninguna
funcion ofrece un ajuste estadistico fuerte. Se adopta Minimos Cuadrados como criterio
prudente y trazable, al producir la estimacion mas alta entre los cuatro métodos sin apartarse
materialmente del rango obtenido. Esta seleccion debe revisarse durante la ejecucion 2027
ante cambios en la base de rotulos y licencias.

3. Fundamento juridico del ingreso

Ley N.° 7457, Tarifa de Impuestos Municipales del Canton de Quepos (antes Aguirre), junto
con su reglamentacion municipal. El Reglamento de Rotulos de la Municipalidad de Quepos
establece el precio/licencia por exhibicion y dispone el cobro anual en tractos trimestrales;
su articulo 7 remite expresamente a la Ley N.° 7457. La Ley N.° 9490 reform¢ la
denominacion de la Ley N.° 7457 para sustituir Aguirre por Quepos.

4. Proyeccion plurianual 2027-2030

A partir de la estimacion seleccionada para 2027, se aplica un crecimiento anual constante
del 3,5% para 2028, 2029 y 2030. Este supuesto se utiliza exclusivamente para fines de
programacion plurianual y deberd actualizarse en cada proceso presupuestario con base en la
informacion econdmica y de recaudacion disponible.

Afio Base . del ano Crecimiento 3,5% | Ingreso esperado
anterior

2027 P stitfiacion | ¢1,394,455.42
estadistica

2028 ¢1,394,455.42 ¢48,805.94 ¢1,443,261.36

2029 ¢1,443,261.36 ¢50,514.15 ¢1,493,775.51
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1 2030 | ¢1,493,775.51 | ¢52,282.14 | ¢1,546,057.65 |

5. Conclusion

Para la formulacion del Presupuesto Ordinario 2027 se recomienda presupuestar
¢1,394,455.42 por concepto de impuesto rétulos. La proyeccion plurianual resultante
asciende a ¢1,443,261.36 para 2028, ¢1,493,775.51 para 2029 y ¢1,546,057.65 para 2030,
bajo el supuesto de crecimiento anual constante del 3,5%.

Patentes Municipales segin ley 7457 y ley 9047......... ¢792.000.000,00 (Monto
redondeado)

Las proyecciones financieras relacionadas con las patentes municipales, segln las leyes 7457
y 9047 para 2027 son de un monto total de ¢792.000.000,00 y se fundamentan en el siguiente
informe.

El presente informe fue elaborado para el Presupuesto Ordinario 2026, incorporando la
estimacion especifica para 2027 y la vision plurianual 2027-2030, con base en la informacién
de la base tributaria municipal, los métodos estadisticos de contraste, la plantilla oficial de
informacion plurianual y las indicaciones emitidas por la Contraloria General de la Republica
para el ejercicio 2027.

1. Resumen ejecutivo

Para el Presupuesto Ordinario 2027 se determina como estimacion técnicamente sustentada
de ingresos por patentes y licencias un monto de ¢791.858.990,52. Este resultado se compone
de ¢606.425.437,52 por licencias comerciales y ¢185.433.553,00 por licencias de expendio
de bebidas con contenido alcoholico. Adicionalmente, el calculo administrativo de la
multa/recargo asociado a la Ley N.° 7457 asciende a ¢22.717.308,85, para un total de
¢814.576.299,37 en los rubros analizados.

La estimacion 2027 no se sustenta exclusivamente en una extrapolacion historica. Se
privilegia la base de datos municipal y el comportamiento esperado de los contribuyentes,
incorporando declarantes, no declarantes, recuperacion de periodos anteriores, nuevas
licencias, depuracion, mora y riesgos financieros. Como control de razonabilidad se contrasto
el resultado con modelos de minimos cuadrados, regresion logaritmica, exponencial y
potencial. El valor obtenido de la base de datos se ubica practicamente en el mismo nivel que
la regresion exponencial para 2027, lo que aporta una validacion estadistica adicional sin
sustituir la evidencia tributaria individualizada.

Para la vision plurianual se adopta como referencia macroecondémica el crecimiento de 3,5%
proyectado por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) para 2027 en el Informe de Politica
Monetaria de julio de 2026. A partir del monto base 2027 de ¢791.858.990,52 en patentes y
licencias, el 3,5% se aplica de forma compuesta y se mantiene como constante técnica
institucional para 2028, 2029 y 2030. En consecuencia, se proyectan ¢819.574.055,19 para
2028, ¢848.259.147,12 para 2029 y ¢877.948.217,27 para 2030. Debe precisarse que el
BCCR proyecta expresamente 3,5% para 2027; su aplicacion a los afios 2028-2030
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corresponde a un supuesto municipal de planificacion plurianual y no a una proyeccion

oficial del BCCR para esos afios.

2. Marco normativo y requerimientos de la Contraloria General de la Republica

La justificacion se formula bajo el marco del Codigo Municipal, la Ley N.° 7457 para

patentes municipales, la Ley N.° 9047 para licencias de expendio de bebidas con contenido

alcohdlico, las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y las indicaciones de la

Contraloria General de la Republica para la formulacion y presentacion de los presupuestos

institucionales del afio 2027.

» La CGR exige una justificacion amplia para cada ingreso estimado, con explicacion técnica
de la metodologia de calculo, los supuestos utilizados y la base legal que autoriza su
percepcion.

» Las estimaciones deben estar respaldadas por supuestos técnicamente fundamentados y
documentados, pudiendo emplearse métodos financieros, matematicos y estadisticos, y
considerando variables macroecondmicas y del entorno cuando corresponda.

* La justificacion debe reflejar la realidad de la Municipalidad y explicar las variaciones con
respecto al presupuesto inicial y definitivo del afio anterior, evitando descripciones
genéricas del clasificador.

» Para 2027 la informacion plurianual debe abarcar el presupuesto formulado y tres afios
adicionales, es decir 2027-2030, y vincularse con la planificacion institucional de mediano
plazo.

De manera complementaria, la norma técnica 4.1.4 dispone que la estimacion de ingresos
debe realizarse con métodos técnicos, matematicos, financieros y estadisticos de comun
aceptacion, considerando la composicion y estacionalidad del ingreso y documentando los
supuestos. La norma 2.2.5 exige ademas que el presupuesto anual sea coherente con
proyecciones plurianuales orientadas a la sostenibilidad financiera y continuidad de los
servicios municipales.

3. Fuentes de informacion y metodologia aplicada

Para elaborar esta estimacion se utilizaron de forma integrada los siguientes insumos

institucionales:

* “PRESUPUESTO 2027.xlsx: base de célculo para licencias comerciales, licencias de
licores, multa/recargo 2027 y proyecciones internas 2028-2030.

* “Proyeccion de ingreso de Patentes 2027-2030.x1sx”: serie historica 20222026 y contraste
mediante minimos cuadrados, regresion logaritmica, exponencial y potencial para Patentes
y Recargo de Patentes.

* “GL-1-Plantilla-informacion-plurianual.xlsx”: plantilla oficial correspondiente al horizonte
2027-2030 y campos de andlisis de ingresos, supuestos y acciones de mitigacion.

* “GL-1-Guia-Info-Plurianual.pdf” y “GL-1-Indicaciones.pdf”: criterios de sostenibilidad,
analisis de riesgos, supuestos técnicos y econdmicos y requisitos de presentacion para el
presupuesto 2027.

* “normas-tecnicas-presup-publico-03-2026.pdf”’: reglas técnicas aplicables a la estimacioén
de ingresos, formulacion y vision plurianual.
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La metodologia utilizada es mixta y combina: (a) calculo administrativo a partir de la base
tributaria; (b) analisis de la composicion del ingreso y sus deducciones; (c) contraste
estadistico de la serie historica; (d) evaluacion de riesgos; y (€) proyeccion plurianual. Este
enfoque evita depender de un tnico modelo y permite seleccionar una cifra presupuestaria
razonable, trazable y acorde con la realidad municipal.

4. Estimacion de Patentes (Licencias Comerciales y Licencias de Licores) para 2027

4.1 Licencias comerciales

La estimacion de licencias comerciales para 2027 asciende a ¢606.425.437,52. El célculo
parte de una base anual de ¢551.265.636,00, segmentada entre declarantes y no declarantes,
e incorpora elementos positivos y deducciones que reflejan la dinamica real de cobro.

Declarantes: 40% de la base ¢220.506.254,40 Base de calculo

Ajuste del 4% sobre declarantes ¢229.326.504,58 Ingreso estimady de
declarantes

No declarantes: 60% de la base ¢330.759.381,60 Base de calculo

Multa/ajuste 10% sobre no declaracion ¢33.075.938,16 Componente
positivo

Recuperacion de afos anteriores ¢75.000.000,00 Corpp preny
positivo

Nuevas licencias ¢30.000.000,00 (omggnente
positivo

Politica financiera / crecimiento 3,5% ¢19.294.297,26 7
positivo

Descuento por pronto pago -¢49.204.000,00 Deduccion

Mora estimada -¢25.288.715,00 Deduccion

Depuracion -¢20.000.000,00 Deduccion

Variacion de tasas de interés (1%) -¢5.512.656,36 Riesgo/deduccion

Inflacion (3% £ 1) -¢11.025.312,72 Riesgo/deduccion

Total de deducciones -¢111.030.684,08 Total

INGRESO ESPERADO LICENCIAS

COMERCIALES ¢606.425.437,52 Resultado 2027

Fuente: Base de datos institucional.

4.2 Licencias de expendio de bebidas con contenido alcohdlico

Para las licencias reguladas por la Ley N.° 9047 se estima un ingreso neto de
¢185.433.553,00. El célculo utiliza una base imponible de ¢180.434.512,00, agrega
recuperacion de periodos anteriores y nuevas licencias, y deduce depuracion y mora.

Base imponible ¢180.434.512,00
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Ingresos proyectados de periodos anteriores

¢15.000.000,00

Nuevas licencias

¢10.000.000,00

Subtotal antes de deducciones

¢205.434.512,00

Depuracion

-¢15.000.000,00

Mora

-¢5.000.959,00

INGRESO ESPERADO LICENCIAS DE LICORES

¢185.433.553,00

Fuente: Base de datos institucional.

Composicién de la estimacién de Patentes 2027

600 A

500 A

B

o

o
1

Millones de colones
w
o
=
1

200 A

100 A

0_

Licencias comerciales

Licencias de licores

Grafico 1. Composicion del ingreso estimado por patentes y licencias 2027

4.3 Resultado consolidado 2027

La suma de licencias comerciales (¢606.425.437,52) y licencias de licores (¢185.433.553,00)
produce una estimacion consolidada de ¢791.858.990,52 para el ejercicio 2027. Este es el
monto que se recomienda utilizar como justificacion del ingreso por patentes/licencias para
el Presupuesto Ordinario 2027, debido a que proviene de la base de datos tributaria municipal

y esta respaldado por un contraste estadistico independiente.

5. Validacion estadistica de la estimacion 2027
5.1 Comportamiento histérico de Patentes 2022-2026

2022 ¢622.073.923,10
2023 ¢668.751.944,97
2024 ¢702.909.896,71
2025 ¢692.547.272,48
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1 2026 | ¢770.396.956,99

Evolucién histérica y estimacion oficial de Patentes 2022-2027
800

775 A

750 A

725 4

700 A

Millones de colones

675 A

650 -

625 A

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ao
Grafico 2. Serie historica y estimacion oficial 2027
La serie 2022-2026 evidencia una tendencia general creciente, aunque con variaciones
interanuales. Para 2026 el archivo utiliza una proyeccion acumulada de cierre de
¢770.396.956,99 a partir de la informacion de enero 2025—diciembre 2025 y enero—junio
2026. Esta base actualizada reduce el riesgo de extrapolar tinicamente periodos lejanos y

permite incorporar la realidad de recaudacion mas reciente.

5.2 Contraste entre métodos de estimacion

Minimos ¢787.468.417,43 | 0,9371 ~¢4.390.573,08 -0,55%
cuadrados

Logaritmica ¢756.395.918,03 | 0,9166 ¢35.463.072,49 | -4,48%
Exponencial ¢792.342.562,69 | 0,9401 ¢483.572.18 +0,06%
Potencial ¢758.219.655,68 | 0,9279 _¢33.639.334,84 | -4.25%
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Contraste de métodos - Patentes 2027
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Grafico 3. Comparacion de métodos estadisticos y base de datos 2027
Ingresos de enero 2025 a Diciembre 2025 | Ingresos de enero 2026a Junio 2026 | Total Total dividido entre 18y multiplicado por 12 | Ingreso Proyectado acumulado a diciembre 2026
692547 272,48 463048 163,00 | 113559543548 710395 936,99 710395 936,99
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- | ESTIMACION | REGRESON | ESTIMACION | RecResion | ESTMACION | Receesion
CONCEPTO MINIMOS b3 CIONAL REGRESION | LOGARTML |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE | EXPONENCAL | CIALCORRE- | POTENCAL | comReLA-
2026 CION 2026 LACION 2026 LACION. 2026 CION.
Patentes Municipales 622073923,1) 6687519450 702900 896,7| 692 547 272,5 770 396 957, s 08781 756 395 918,03 09165 0,940
Ley 7457 20,2486 20,3009 3007 20,3559 204524 782 34256259 768 219 66560 0.0279

La regresion exponencial genera ¢792.342.562,69, apenas ¢483.572,18 (0.06%) por encima
de la estimacion de la base de datos; ademas, presenta la mayor correlacion de los modelos
evaluados (0,9401). Por su parte, minimos cuadrados estima ¢787.468.417,43, con una
diferencia de ¢4.390.573,08 (0.55%). Esta cercania confirma que el monto presupuestado de
¢791.858.990,52 se situa dentro del rango estadisticamente razonable y no responde a una
hipotesis extraordinariamente optimista.

En consecuencia, para 2027 se recomienda dar prevalencia al célculo basado en la base
tributaria, usando los modelos estadisticos como instrumentos de validacion y control. Este
criterio es consistente con la exigencia de que la estimacion refleje la realidad particular de
la Municipalidad y que los supuestos estén documentados.
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6. Estimacion del recargo/multa asociado a la Ley N.© 7457

El archivo PRESUPUESTO 2027.xlsx contiene un calculo especifico denominado
“Estimacion de multas ley 7457 de Patentes (10%) para el afio 2027”, cuyo resultado es
¢22.717.308,85. La metodologia parte de la porcion de declarantes anuales, el recargo legal,
la depuracion de multas improcedentes, posibles ingresos sin declaracion y la morosidad
estimada.

Declarantes anuales (60% de los ingresos) ¢330.759.381,60
Recargo por multa Ley 7457 (10%) ¢33.075.938,16
Multas improcedentes por depuracion -¢7.060.891,92
Posibles ingresos sin declaracion ¢26.015.046,24
Morosidad estimada -¢3.297.737,39
INGRESO POR MULTA 2027 ¢22.717.308,85

Fuente: Base de datos institucional.

Minimos cuadrados | ¢20.311.343,28 0,8267 ¢2.405.965,57

Logaritmica ¢18.296.932,65 0,6967 ¢4.420.376,20

Exponencial ¢20.604.135,15 0,8112 ¢2.113.173,70

Potencial ¢18.165.867,45 0,6826 ¢4.551.441,40
|MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES

ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- |  ESTIMACION REGRESION | ESTIMACION REGRESION | ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MINIMO S DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIALCORRE- | POTENCIAL | CORRELA-
2021 CION 2027 LACION 2027 LACION, 2027 CIGN.

Recargo del 5% Ley de 14161637,00 117616899 154839434 15786 716.5) 20 202 5251 20311 343,28 10,8267 10,6834 18 296 932,65 10,6967 08112
Patentes 7457 16,4860 16,2004 16,5660 16,6741 16,8213 20 604 135,15 1816686745 0,6626

Ingresos de enero 2025 a Diciembre 2025 | Ingresos de enero 2026 a Junio 2026 | Total Total dividido entre 18 y multiplicado por 12 | Ingreso Proyectado acumulado a diciembre 2026
15786 716,63 14517071,00 30303 787,63 20202525,09 20202 525,09

El calculo administrativo 2027 es superior a las proyecciones puramente estadisticas. Esta
diferencia no invalida la estimacion, porque ambos enfoques miden componentes distintos:
las regresiones prolongan el comportamiento historico del rubro registrado como “Recargo
de Patentes”, mientras que el calculo administrativo incorpora explicitamente la base de no
declaracion, depuracion, posibles ingresos omitidos y morosidad. Para efectos
presupuestarios se recomienda mantener el monto administrativo de ¢22.717.308,85, dejando
documentada esta diferencia metodoldgica.

7. Proyeccion plurianual 2027-2030

técnica derivada para fines de analisis. Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto
anual constante de 3,5%, tomando como referencia la proyeccion de crecimiento economico
del BCCR para 2027. La conservacion de esa tasa en los afos posteriores constituye un
supuesto técnico institucional sujeto a revision anual.
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2027 | ¢791.858.990,52 — ¢22.717.308,85 ¢814.576.299,37

2028 | ¢819.574.055,19 3,50% ¢23.512.414,66 ¢843.086.469,85

2029 | ¢848.259.147,12 3,50% ¢24.335.349,17 ¢872.594.496,29

2030 | ¢877.948.217,27 3,50% ¢25.187.086,39 ¢903.135.303,66

Fuente: Fuente: Base de datos institucional.: extension técnica derivada al 3,5% anual a partir
del célculo 2027.

Proyeccidn plurianual 2027-2030 (3,5% anual compuesto)

900 Patentes y licencias
Patentes + recargo/multa

880 A

860

840 1

Millones de colones

820 1

800 A

2027 2028 2029 2030

Grafico 4. Evolucion plurianual 2027-2030
7.1 Evolucion plurianual
* 2028: aplicando 3,5% al monto 2027, el ingreso de patentes y licencias se proyecta en
¢819.574.055,19.
* 2029: aplicando nuevamente 3,5% sobre el afio precedente, la proyeccion asciende a
¢848.259.147,12.
* 2030: con el mismo supuesto constante de 3,5%, se estima un ingreso de ¢877.948.217,27.
* La trayectoria es uniforme en términos porcentuales: se aplica una tasa anual constante de
3,5% de forma compuesta. Por ello, el aumento absoluto crece ligeramente cada afio,
aunque la tasa porcentual permanece constante.
Entre 2027 y 2030, el ingreso proyectado por patentes y licencias aumenta en
¢86.089.226,75, equivalente a un crecimiento acumulado aproximado de 10,87%, como
resultado de aplicar de manera compuesta la tasa anual constante de 3,5%. Esta trayectoria
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constituye un escenario técnico de planificacion y debera revisarse frente al comportamiento
real de la recaudacion y las futuras actualizaciones macroecondmicas.

8. Supuestos técnicos y econdomicos relevantes utilizados en las proyecciones

Los supuestos se presentan como variables de analisis y no como garantias de recaudacion.
Su finalidad es explicar los factores que pueden modificar el ingreso y permitir el
seguimiento anual de las proyecciones.

Base tributaria

actualizada

Informacion de licencias comerciales y de licores registrada
en la base municipal; constituye el soporte principal para 2027.

Declaracion y
declaracion

no

La hoja de calculo comercial distribuye la base entre 40%
declarantes y 60% no declarantes, aplicando ajustes
diferenciados.

Crecimiento / politica
financiera

Para 2027 se incorpora 3,5% en el calculo comercial. Para
2028-2030 se mantiene 3,5% como supuesto técnico
institucional constante y compuesto, tomando como referencia
la proyeccion del BCCR para 2027.

Inflacion

El célculo 2027 incorpora un riesgo de inflacion de 3% + 1; la
hoja plurianual muestra un supuesto de 2% para 2028—2030.

Variacion de tasas de

interés

Se considera 1% como factor de riesgo financiero en la
estimacion comercial.

Nuevas licencias

Se incorporan montos especificos por nuevas actividades
economicas, sujetos a materializacion efectiva.

Recuperacion de periodos
anteriores

Se reconocen montos de cartera de afios previos, con mayor
peso en 2028-2030.

Depuracion y morosidad

Se aplican deducciones para reflejar cuentas improcedentes,
riesgo de cobro y comportamiento de pago.

Normativa

La continuidad de las Leyes N.° 7457 y N.°© 9047 y sus reglas
de determinacidn constituyen un supuesto juridico esencial.

9. Riesios i acciones de mitiiacién

Desaceleracion de la | Revisar trimestralmente recaudacion
Riesgo actividad econdmica, menor | vs. presupuesto; ajustar proyecciones
macroeconémico | consumo o afectacion del | en presupuestos extraordinarios
turismo. cuando corresponda.
La cartera esperada de
. . ! Segmentar cartera, fortalecer cobro
Morosidad y | periodos anteriores puede no . P .
. . . administrativo/judicial, convenios de
recuperabilidad convertirse en efectivo en el

plazo previsto.

pago y seguimiento por antigiiedad.

Depuraciéon de la
base

Registros inactivos,
duplicados o improcedentes
pueden sobrestimar la base.

Depuracion permanente, cruces con
Hacienda y otras fuentes, bitadcora de
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altas/bajas 'y conciliacion con
SIGRAMU.
/ EN jngreso “dependel g a Flscahzac?op focalizada, inspeccion
Subdeclaracion o . X de actividades, recordatorios,
-, presentacion y veracidad de | [, . . .
no declaracion tramites digitales y aplicacion

declaraciones. )
oportuna de sanciones.

Reformas legales o criterios - Ny S
Seguimiento juridico, actualizacion

Riesgo administrativos pueden | . . , .
. \ . inmediata de parametros y escenarios
legal/regulatorio modificar bases, tarifas o .
: alternativos.
sanciones.
. . Fallos de sistemas, datos | Controles de calidad, respaldo de
Riesgo operativo y | . .. . -~ o
L incompletos o  limitada | bases, interoperabilidad, capacitacion
tecnologico / A . b,
capacidad de fiscalizacion. | y asignacion de responsables.
Concentracion Eventos climaticos, | Monitoreo sectorial y territorial,
econdmica turisticos o externos pueden | analisis de  concentraciéon y
territorial afectar negocios del canton. | escenarios conservadores.

10. Analisis de ingresos plurianual 2027-2030

La plantilla oficial solicita identificar las fuentes principales, consignar los supuestos técnicos
y definir acciones para mitigar el riesgo de disponibilidad. Con base en los calculos

analizados, se realizo el siiuiente analisis:

anteriores, mora y depuracion.

Base tributaria municipal | .. .. ., 13

actudlivad): T Fiscalizacion de actividades
’ comerciales; depuracion
2022-2026; declarantes/no o ’ controli) de

Ingreso  Licencias | declarantes; crecimiento 2027 de N > .
i A morosidad; conciliacion
Municipales — Ley | 3,5%; proyeccion interna 2028— B odicd de basd) tributaria:
7457 2030 con 3,5%; inflacion, tasa de petl by : ’
. ) . g revision trimestral de

interés, nuevas licencias, ., S,
recuiiracian de periollbs recaudacion y actualizacion

de proyecciones.

. . Base imponible 2027 de ¢180,43 | Verificacion de licencias
Ingreso Licencias de | . - . L
. : millones; recuperacion de | activas;  seguimiento  de
Expendio de Bebidas , A -,
. periodos  anteriores; = nuevas | pagos; depuracion de
con Contenido | 7. . ) .

- licencias; deducciones  por | registros; control de nuevas
Alcohdlico — Ley . o L e,
9047 depuracion y mora; continuidad | autorizaciones y conciliacion

del marco legal. entre permisos y facturacion.
Ingreso por | Calculo administrativo 2027 sobre THomover declaragon
., o, | oportuna; alertas preventivas;
multa/recargo por no | no declaracion y recargo del 10%, o .,
s i fiscalizacion; depuracion de
declaracion — Ley | con ajuste por multas .
g s ) multas improcedentes;
7457 improcedentes, posibles ingresos o
seguimiento de cobro y
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omitidos y morosidad; contraste | revision de consistencia entre
con regresiones historicas. porcentaje legal y
nomenclatura presupuestaria.

11. Conclusiones y recomendacion presupuestaria

* La estimacion recomendada para Patentes y Licencias del Presupuesto Ordinario 2027 es
¢791.858.990,52, integrada por ¢606.425.437,52 de licencias comerciales y
¢185.433.553,00 de licencias de licores.

* El calculo administrativo de multa/recargo para 2027 asciende a ¢22.717.308,85, por lo
que el total de ingresos analizados para ese afio es ¢814.576.299,37.

* El monto de patentes 2027 esta solidamente respaldado por la base de datos tributaria y
resulta estadisticamente razonable: la regresion exponencial produce una cifra casi
idéntica y la estimacion por minimos cuadrados se mantiene dentro de un margen
reducido.

* Las proyecciones 2028-2030 deben ser objeto de seguimiento anual, pues incluyen
recuperacion de periodos anteriores, ingresos nuevos y deducciones que pueden variar
segun la gestion de cobro y la situacion econdmica.

* La informacion cumple con el enfoque solicitado por la CGR al documentar metodologia,
supuestos, riesgos, acciones de mitigacion y vision plurianual.

Anexo 1. Cuadro consolidado de cifras clave

Patentes comerciales 2027 ¢606.425.437,52 Calculo administrativo
Licencias de licores 2027 ¢185.433.553,00 Calculo administrativo
Patentes/licencias 2027 ¢791.858.990,52 Monto recomendado
Recargo/multa 2027 ¢22.717.308,85 Calculo administrativo
Total analizado 2027 ¢814.576.299,37 Patentes + recargo/multa
Patentes 2028 ¢819.574.055,19 Proyeccion interna
Patentes 2029 ¢848.259.147,12 Proyeccion interna
Patentes 2030 ¢877.948.217,27 Proyeccion interna

Anexo 2. Nota metodoldgica sobre cifras derivadas

Las cifras de recargo/multa 2028-2030 incluidas en el cuadro plurianual de este se generaron
aplicando 3,5% anual sobre el monto administrativo 2027, por ser el supuesto de crecimiento
consignado en la hoja plurianual de licencias comerciales.

Anexo 3. Fuentes documentales analizadas

» Justificaciones de ingresos Presupuesto Ordinario 2026 Patentes.docx

* GL-1-Guia-Info-Plurianual.pdf

* GL-1-Indicaciones.pdf

* GL-1-Plantilla-informacién-plurianual (2).xlsx

* GL-1-Plantilla-informacion-plurianual.x1sx

* normas-tecnicas-presup-publico-03-2026.pdf

* PRESUPUESTO 2027.xlsx

* Proyeccion de ingreso de Patentes 2027-2030.x1sx
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* Banco Central de Costa Rica (BCCR). Informe de Politica Monetaria de julio de 2026 y
comunicado CP-BCCR-020-2026, de 30 de julio de 2026: crecimiento econdmico
proyectado de 3,5% para 2027.

Con base en todo lo anterior el monto de Recargo del 5% de Ley de Patentes (segin ley 7457
y ley 9047) estimado para el 2027 es de ¢22.800.000,00.

Recargo del 5% de Ley de Patentes (segin ley 7457 'y ley
9047)cccieiinnniiceniaanns ¢22.800.000,00 (Monto redondeado)

Con base en todo lo anterior el monto de Recargo del 5% de Ley de Patentes (seglin ley 7457
y ley 9047) estimado para el 2027 es de ¢22.800.000,00.

Timbres Municipales (Por Hipotecas y Cédulas Hipotecarias)....... ¢129.457.224,00
(Monto redondeado)

INFORME DE PBOYECCION DE INGRESOS TIMBRES MUNICIPALES POR
HIPOTECAS Y CEDULAS HIPOTECARIAS PERIODO 2027-2030
Municipalidad de Quepos Presupuesto Ordinario 2027 y vision plurianual 2028-2030

i T,imbres ) municipales por hipotecas y
cédulas hipotecarias

Estimacion recomendada 2027 ¢129.457.223,76

Método base Regresion potencial

Supuesto plurianual 2028-2030 Crecimiento anual constante de 3,5%

1. Objeto y alcance del informe

El presente informe documenta la estimacion razonada del ingreso por “Timbres municipales
por hipotecas y cédulas hipotecarias™ para el Presupuesto Ordinario 2027 de 1a Municipalidad
de Quepos y establece su proyeccion plurianual para 2028, 2029 y 2030. El analisis incorpora
la serie historica disponible 2022-2026, compara cuatro métodos estadisticos de estimacion
y utiliza, para los afios posteriores al presupuesto, un supuesto macroecondmico uniforme.
2. Marco técnico-presupuestario

La formulaciéon se sustenta en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la
Contraloria General de la Republica. En particular, la norma 2.2.5 exige una vision plurianual
que cubra al menos los tres anos siguientes al ejercicio presupuestario; la norma 2.2.6 dispone
que los ingresos se presenten mediante una estimacion razonada, probable y con supuestos
fundamentados; y la norma 4.1.4 establece que las estimaciones de ingresos deben elaborarse
con métodos técnicos, matematicos, financieros y estadisticos de comun aceptacion,
considerando su composicion y estacionalidad y documentando técnicamente los supuestos
utilizados.
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Asimismo, la fase de formulacién debe considerar el contexto macroeconémico y las
variables del entorno, asi como la vision plurianual del financiamiento institucional. Bajo
este marco, el presente documento combina evidencia historica, métodos estadisticos y una
premisa macroecondémica explicita para construir una proyeccion verificable y prudente.

3. Base legal y naturaleza del ingreso

De conformidad con el informe institucional precedente utilizado como referencia, el ingreso
se vincula con el articulo 93 del Codigo Municipal, Ley N.° 7794, relativo a los timbres
municipales aplicables a operaciones documentadas mediante escritura publica, entre ellas
hipotecas y cédulas hipotecarias.

4. Informacion histérica utilizada

2022 ¢145.103.182,19 —

2023 ¢135.046.890,01 -6,93%

2024 ¢146.377.245,60 +8,39%

2025 ¢110.835.147,91 -24,28%

2026 ¢145.542.769,00 +31,31%
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
[COLONES

ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- | ESTIMACION REGRESION |  ESTIMACION REGRESION | ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MINMOS DE CIONAL REGRESION LOGARITMI- |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARITMICA | CACORRE- | EXPONENGIAL | CIALCORRE- | POTENCIAL | CORRELA-
2027 CION 2027 LACION 2027 LACIGN, 2027 CION.

Timbres munici| 145103 182,2] 135 046 890,0] 146 377 245,6] 110835 147,9] 145 542 7690} 129 561 276,40]  (0,2440) 0,0586 130 606 533,67 (0,3011) (0,2557)
por Hipoteca 18,7930 18,7211 18,8017 18,5236 18,7960 128 264 578,96 120457 223,76]  (0,3100)

La serie evidencia fluctuaciones importantes y ausencia de una trayectoria lineal fuerte: se
observan disminuciones en 2023 y 2025, seguidas por recuperaciones en 2024 y 2026. Por
ello, la seleccion del monto 2027 no debe descansar Unicamente en la direccion de la
tendencia, sino también en la capacidad comparativa de ajuste de cada modelo y en un criterio
de prudencia presupuestaria.

5. Resultados de los métodos de estimacion para 2027

Minimos cuadrados | ¢129.581.276,40 -0,2440 0,0596

Fegr‘?s‘o.n ¢130.606.533,67 -0,3011 —
ogaritmica

Regresion ¢128.264.578.96 20,2557 —

exponencial

Regresion potencial | ¢129.457.223.76 -0,3100 —

Los coeficientes presentan signo negativo, coherente con la irregularidad y la presion
descendente que resulta de la serie completa, pero sus magnitudes absolutas son bajas. Esto
confirma que el comportamiento del ingreso depende de factores transaccionales que no son
explicados de manera robusta Unicamente por el paso del tiempo. En consecuencia, las
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regresiones se utilizan como herramientas de estimacion y no como predictores
deterministicos.

6. Seleccion de la estimacion recomendada para 2027

Se recomienda utilizar para 2027 la REGRESION POTENCIAL, con una estimacion de
¢129.457.223,76. La escogencia se fundamenta en los siguientes elementos:

* Mayor ajuste relativo entre los modelos comparados: la regresion potencial presenta la
mayor magnitud de correlacion (Jr] = 0,3100), superior a la logaritmica, exponencial y
minimos cuadrados.

* Resultado central y prudente: el monto estimado se ubica muy préoximo a la estimacion por
minimos cuadrados y dentro del estrecho rango producido por los cuatro métodos, evitando
adoptar tanto el valor maximo como el minimo.

* Consistencia con la volatilidad historica: el modelo no presupone una expansion lineal
fuerte y reconoce que el ingreso ha mostrado variaciones significativas entre ejercicios.

* Trazabilidad técnica: el monto proviene directamente de la hoja de regresiones preparada
para la estimacion 2027, lo que permite reproducir y verificar el calculo.

La recomendacion se considera una estimacion presupuestaria razonable y conservadora,
sujeta al seguimiento de la recaudacion efectiva durante 2027 y a los ajustes que
correspondan en futuros procesos de formulacion.

7. Supuesto macroecondmico para la proyeccion 2028-2030

Se utilizé datos del Banco Central de Costa Rica, correspondiente al Informe de Politica
Monetaria de julio de 2026, el cual sefiala una proyeccion de crecimiento de la economia
costarricense de 3,5% para 2027. Por instruccion metodologica para este ejercicio plurianual,
dicho 3,5% se adopta como tasa constante para proyectar 2028, 2029 y 2030 a partir del
monto base estimado para 2027. Este supuesto no implica que el BCCR haya pronosticado
3,5% para cada uno de esos aflos; constituye una premisa técnica institucional para mantener
una trayectoria homogénea y transparente en el horizonte plurianual.

8. Proiecci(')n ilurianual 2027-2030

2027 Regresion potencial | — ¢129.457.223,76
2028 2027 x 1,035 3.5% ¢133.988.226,59
2029 2028 x 1,035 3,5% ¢138.677.814,52
2030 2029 x 1,035 3,5% ¢143.531.538,03

En términos acumulados, la proyeccion pasa de ¢129.457.223,76 en 2027 a ¢143.531.538,03
en 2030, un incremento de ¢14.074.314,27, equivalente aproximadamente a 10.87% durante
el horizonte 2027-2030.

9. Riesgos, sensibilidad y seguimiento

La recaudacion por timbres asociados a hipotecas y cédulas hipotecarias estd expuesta a la
cantidad y valor de las operaciones inmobiliarias y crediticias formalizadas, condiciones de
tasas de interés, acceso al crédito, dinamica del mercado inmobiliario y otras variables
economicas. Dada la baja capacidad explicativa temporal observada en las regresiones, se
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recomienda comparar periddicamente la ejecucion real con la proyeccion, especialmente al
cierre de cada trimestre.

Como referencia de sensibilidad, una desviacion de un punto porcentual en la tasa plurianual
produciria diferencias acumulativas en los afios posteriores. Por ello, el 3,5% debe revisarse
en cada nuevo ciclo presupuestario contra la informacidon macroeconomica vigente y la
ejecucion efectiva del ingreso.

10. Conclusion y recomendacion presupuestaria

Para el Presupuesto Ordinario 2027 se recomienda presupuestar ¢129.457.223,76 por
concepto de Timbres municipales por hipotecas y cédulas hipotecarias, tomando como base
la regresion potencial. Esta alternativa presenta el mayor ajuste relativo entre los modelos
evaluados y produce una estimacion intermedia y prudente frente a la volatilidad observada
en la serie 2022-2026.

Para la vision plurianual se proyectan ¢133.988.226,59 en 2028, ¢138.677.814,52 en 2029 y
¢143.531.538,03 en 2030, aplicando un crecimiento constante de 3,5% anual. La
metodologia queda explicitamente documentada, es reproducible y se alinea con el
requerimiento de sustentar las estimaciones mediante métodos técnicos y supuestos
fundamentados.

11. Fuentes documentales utilizadas

* Contraloria General de la Republica. Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-
2012-DC-DFOE), version reformada mediante R-DC-00023-2026.

* Municipalidad de Quepos. Timbres municipales por Hipoteca Regresiones 2027 con serie
temporal de 2022-2026.xIsx.

* Banco Central de Costa Rica. Evidencia aportada del comunicado asociado al Informe de
Politica Monetaria de julio de 2026: crecimiento econdmico previsto de 3,5% para 2027.

Timbres Pro Parques Nacionales............ ¢19.618.412,00 (Monto redondeado) ‘

INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS TIMBRES PRO PARQUES
NACIONALES PERIODO 2027-2030
Municipalidad de Quepos Presupuesto Ordinario 2027 y visiéon plurianual 2028-2030

Concepto Timbres Pro Parques Nacionales
Estimacion recomendada 2027 ¢19.618.411,86

Método base Regresion exponencial

Supuesto plurianual 2028-2030 Crecimiento anual constante de 3,5%

1. Objeto y alcance del informe

El presente informe tiene como finalidad documentar la estimacion razonada del ingreso por
“Timbres Pro Parques Nacionales” para el Presupuesto Ordinario 2027 de la Municipalidad
de Quepos y establecer una proyeccion plurianual para los ejercicios 2028, 2029 y 2030. El
andlisis incorpora la serie historica disponible 2022-2026 y compara cuatro métodos
estadisticos de estimacion para seleccionar una base técnicamente sustentada para 2027.



@ e &
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS sz AUDITOR lNTIRNC\%
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS

N.> 9747

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

2. Marco técnico-presupuestario

La estimacién se formula de conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico de la Contraloria General de la Republica. La norma 2.2.5 establece la vision
plurianual y requiere mecanismos € instrumentos para proyectar las fuentes de
financiamiento por un periodo que cubra al menos los tres afos siguientes al ejercicio
presupuestario que se formula. La norma 2.2.6 dispone que la seccion de ingresos contenga
una estimacion razonada, probable y sustentada en supuestos fundamentados.
Adicionalmente, la norma 4.1.4 dispone que las estimaciones de ingresos se elaboren
mediante métodos técnicos, matematicos, financieros y estadisticos de comun aceptacion,
considerando la composicion y estacionalidad del ingreso, y que los supuestos utilizados
estén técnicamente fundamentados y documentados. La formulacion también debe
considerar el contexto macroecondmico, las variables del entorno y la vision plurianual del
financiamiento institucional.

3. Base legal y naturaleza del ingreso

El informe institucional precedente identifica como fundamento legal del ingreso el articulo
43 de la Ley de Biodiversidad de Costa Rica y vincula su recaudacién con el Timbre Pro
Parques Nacionales. La estimacion aqui desarrollada se concentra en la razonabilidad
presupuestaria y estadistica del monto a incorporar en 2027 y su trayectoria plurianual.

4. Serie historica utilizada ﬁara la estimacion 2027
2022 ¢10.610.220,83

2023 ¢11.523.370,48 +8,61%
2024 ¢11.838.862,19 +2,74%
2025 ¢12.359.579,11 +4,40%
2026 ¢20.443.708,00 +65,41%

La serie 2022-2025 presenta una trayectoria de crecimiento moderado y relativamente
estable. Para 2026 se observa un incremento significativo respecto de 2025, lo que fortalece
la presencia de una tendencia creciente, aunque también introduce una variacidon que aconseja
evaluar cuidadosamente la forma funcional del modelo seleccionado.

5. Resultados de los métodos estadisticos aﬁlicados

Minimos cuadrados | ¢19.506.103,01 0,8078 0,6525
Regresion ¢17.018.043,38 0,6952 —
logaritmica

eI ¢19.618.411.86 0,8378 —
exponencial

Regresion potencial | ¢16.664.056,71 0,7341 —
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
[COLONES

ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRE SION
CONCEPTO MINIMOS 3 CIONAL REGRESION LOGARITMI- |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARITMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIALCORRE- |  POTENCIAL CORRELA-

2027 CION 2027 LACION 2027 LACION. 2027 CION.

Timbres Pro Parques 10610220,8)  11523370,5]  11838862,2] 12359 579,1] 20 443 708,0)] 19 506 103,01 0,8078 10,6525 17 018.043,32) 06952 0,8378
Nacionales 16,1773 16,2609 16,2869 16,3299 16,8332 19618 411,86] 1666393671 07341

Los resultados muestran que la regresion exponencial alcanza el mayor coeficiente de
correlacion (0,8378), seguida por minimos cuadrados (0,8078), regresion potencial (0,7341)
y regresion logaritmica (0,6952). La estimacion exponencial para 2027 asciende a
¢19.618.411,86, valor muy cercano al obtenido mediante minimos cuadrados y superior a las
estimaciones logaritmica y potencial.

6. Seleccion de la mejor estimacion para 2027

Se recomienda adoptar la REGRESION EXPONENCIAL como método base para el
Presupuesto Ordinario 2027, con una estimacion de ¢19.618.411,86. La seleccion se sustenta
en los siguientes criterios:

* Mayor ajuste estadistico relativo: la regresion exponencial presenta el coeficiente de
correlacion mas alto de los cuatro métodos analizados (0,8378).

* Consistencia con el comportamiento historico: la serie muestra crecimiento entre 2022 y
2025 y un repunte particularmente importante en 2026, patrén que es captado de mejor
manera por una funcién exponencial.

* Robustez comparativa: la estimacion exponencial es muy préxima a la obtenida por
minimos cuadrados, por lo que no constituye un resultado aislado, mientras que los modelos
logaritmico y potencial generan valores sensiblemente inferiores.

e Continuidad metodologica: el informe 2026-2029 también selecciond la regresion
exponencial debido a que en ese analisis presentd el mayor ajuste estadistico entre los
modelos comparados.

7. Comparacion con la estimacion del periodo anterior

El monto base de 2026 de ¢19.142.428,00 fue mediante regresion exponencial. La nueva
estimacion para 2027 de ¢19.618.411,86 representa un incremento aproximado de 2,49%
respecto de aquella estimacion base. Esta variacion es moderada y resulta coherente con un
enfoque prudente, aun cuando el dato historico/base consignado y esperado para 2026
asciende a ¢20.443.708,00.

8. Supuesto macroeconomico para 2028-2030

La evidencia aportada del Banco Central de Costa Rica, correspondiente al Informe de
Politica Monetaria de julio de 2026, sefiala una proyeccion de crecimiento econémico de
3,5% para 2027. Para efectos de la proyeccion plurianual solicitada, ese porcentaje se utiliza
como tasa constante para 2028, 2029 y 2030. Esta aplicacion constituye un supuesto técnico
institucional para construir el escenario plurianual y no debe interpretarse como una
proyeccion especifica del BCCR de 3,5% para cada uno de esos tres ejercicios.

9. Proieccién ilurianual 2027-2030
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2027 Regresion _ ¢19.618.411,86
exponencial

2028 2027 x 1,035 3.5% ¢20.305.056,27

2029 2028 x 1,035 3,5% ¢21.015.733,24

2030 2029 x 1,035 3,5% ¢21.751.283,90

La proyeccion aumenta de ¢19.618.411,86 en 2027 a ¢21.751.283,90 en 2030. Esto equivale
a un crecimiento acumulado aproximado de 10,87% respecto del monto base 2027, derivado
exclusivamente de la aplicaciéon compuesta del supuesto anual de 3,5%.

10. Riesgos y seguimiento de la estimacion

El comportamiento futuro del ingreso puede diferir de la proyeccion estadistica por cambios
en las actividades y hechos generadores asociados al timbre, modificaciones normativas,
variaciones en la dinamica econdmica y diferencias entre la recaudacion efectiva y los valores
historicos utilizados. Por ello, se recomienda dar seguimiento periddico a la ejecucion del
ingreso durante 2027 y comparar la recaudacion acumulada contra la  estimacion
presupuestaria, documentando cualquier desviacion significativa.

Asimismo, la tasa de 3,5% utilizada para 2028-2030 debera revisarse en cada nuevo proceso
de formulacion presupuestaria con base en la informacién macroeconémica vigente y en la
ejecucion real observada, en concordancia con el principio de flexibilidad presupuestaria.
11. Conclusion y recomendacion presupuestaria

Para el Presupuesto Ordinario 2027 se recomienda presupuestar ¢19.618.411,86 por
concepto de Timbres Pro Parques Nacionales, utilizando como fundamento técnico la
regresion exponencial. Este modelo presenta el mayor ajuste estadistico de los métodos
evaluados y mantiene coherencia con la trayectoria creciente observada en la serie historica
utilizada.

Para la vision plurianual se proyectan ¢20.305.056,27 en 2028, ¢21.015.733,24 en 2029 y
¢21.751.283,90 en 2030, mediante la aplicacion de un crecimiento constante de 3,5% anual.
La metodologia utilizada permite identificar claramente la fuente historica, el método
estadistico, el supuesto macroecondomico y la formula aplicada, fortaleciendo la trazabilidad
y razonabilidad de la estimacion.

12. Fuentes documentales utilizadas

* Contraloria General de la Republica. Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-
2012-DC-DFOE), version reformada mediante R-DC-00023-2026.

* Municipalidad de Quepos. Timbres Pro Parques Nacionales Regresiones 2027.xlsx.

* Banco Central de Costa Rica. Evidencia aportada del Informe de Politica Monetaria de julio
de 2026: crecimiento economico previsto de 3,5% para 2027.

Alquiler de Edificios e Instalaciones (Alquiler de Mercado Ley N°2428 reformada por
la Ley N°7027)......... ¢175.000.000,00

INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS
ALQUILER DEL MERCADO 2027-2030
Municipalidad de Quepos | Presupuesto Ordinario 2027 y marco plurianual 2028-2030
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1. Objetivo y alcance

El presente informe corresponde a la estimacion del ingreso denominado “Alquiler del
Mercado” para el Presupuesto Ordinario 2027 y desarrolla su proyeccion plurianual para
2028-2030. La metodologia incorpora la serie historica actualizada, los modelos de regresion
preparados para 2027, la informacion vigente del modulo municipal de alquileres, la
morosidad acumulada al 31 de diciembre de 2025, el acuerdo tarifario del quinquenio 2025-
2029 y el supuesto macroecondmico de crecimiento del 3,5%.

2. Fuentes de informacion utilizadas

» Archivo “Alquiler del mercado Regresiones 2027.x1sx”, con la serie 2022-2026 y cuatro
métodos de estimacion para 2027.

* Reporte “CUENTAS DE ALQUILER Y CARGO MERCADO 2026”, emitido el 26 de
agosto de 2026.

* “LISTADO GENERAL DE ALQUILERES” del Mercado Municipal, emitido el 26 de
agosto de 2026.

* Acuerdo MQ-CM-1174-24-2024-2028, Acuerdo N.° 16, articulo 06, Sesion Ordinaria N.°
052-2024.

* Reporte de deudores del modulo de alquileres con saldo adeudado al 31 de diciembre de
2025.

* Referencia aportada del BCCR sobre crecimiento econdmico de 3,5% para 2027, porcentaje
utilizado por instruccién metodologica como constante para 2028-2030.

3. Antecedentes tarifarios y situacion de la base de alquileres

El Concejo Municipal aprobd el Modelo de Estudio Tarifario del Mercado Municipal de
Quepos para el quinquenio 2025-2029 y dispuso un monto fijo para dicho periodo. El acuerdo
se sustenta en la normativa especial aplicable a la recalificacion de arrendamientos de
mercados municipales y dejo firme el esquema tarifario para los locales del Mercado
Municipal.

Como elemento de contraste operativo, el reporte de cuentas y cargos al 26 de agosto de 2026
registra ¢145,082,681.17 en alquiler de mercado municipal, pero para esta proyeccion se
conserva como objeto principal el rubro historico “Alquiler del mercado” utilizado en la serie
de regresion.

El listado general de alquileres evidencia una base activa y diversificada de locales, usos de
suelo y arrendamientos asociados al Mercado Municipal. Esta informacion respalda la
existencia de una fuente de ingreso recurrente y permite vincular la estimacion estadistica
con la base administrativa vigente.

4. Serie historica utilizada

Afio Ingreso utilizado en el modelo

2022 ¢75,140,832.12
2023 ¢96,117,956.22
2024 ¢108,462,616.30
2025 ¢153,416,815.40
2026 ¢150,000,000.00
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Para 2026, la hoja de regresiones utiliza ¢150.000.000,00 como valor de referencia. En
consecuencia, el calculo 2027 se reproduce con esa misma base para mantener trazabilidad
con el archivo técnico aportado.

5. Estimaciones estadisticas para 2027

Método Estimacion 2027 Correlacion ' R?/ referencia
Minimos cuadrados | ¢178,732,802.49 0.9574 0.9166
Regresion
gresio ¢158,728,255.05 0.9380
logaritmica
Regresion
& . ¢195,990,333.26 0.9645
exponencial
Regresion potencial | ¢165,165,231.34 0.9642
Promedio simple ¢174,654,155.53 — —
|MUN|C|PAL|DAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
ESTIMACION | FACTOR | CORRELA | ESTMACION | REGRESION | ESTMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MINIMOS 0 CIGN AL REGRESION | LOGARTMI- |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADD | LOGARMMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIALCORRE- | POTENCIAL | CORRELA-
2027 CION 2021 LACION 2021 LACION. 2021 CION.
Alquiler del mercado 751408321 96117 956,2] 108 462 616,3] 153 416 8154 150 000 000,0} 178 732802,49) 0,9574 0,9166 158 728 255,05 09380 09645
18,1348 6811 Ta5019 168487 16,6251 195 990 333,25 165 165 231,34 0,962
PROMEDIO
SIMPLE
174 654 155,53

6. Mejor estimacion seleccionada para 2027

Estimacion técnica seleccionada: ¢174,654,155.53.

Se selecciona el promedio simple de los cuatro métodos. Esta alternativa reduce la
dependencia de un Uinico modelo, modera el efecto de la estimacion exponencial —que es la
mas alta— y evita adoptar directamente la estimacion logaritmica —que es la mas baja—. El
resultado se ubica dentro del rango de las cuatro técnicas y constituye una base prudente para
la formulacion presupuestaria.

Ademés, los coeficientes de correlacion reportados son elevados (aproximadamente entre
0,9380 y 0,9645), mientras que el ajuste lineal presenta R* de 0,9166. Estos indicadores
muestran una relacion histdrica fuerte, aunque la serie disponible es corta; por ello, resulta
técnicamente conveniente complementar el resultado estadistico con informacion tarifaria,
administrativa y de cobranza.

7. Criterio de redondeo presupuestario

Para efectos de formulacion se propone redondear la estimacion técnica de ¢174,654,155.53
a ¢175,000,000.00, monto cercano al resultado estadistico y de manejo presupuestario mas
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practico. El redondeo representa una diferencia de apenas ¢345.844,47 (0,20%) respecto de
la estimacion técnica, por lo que no altera materialmente el escenario seleccionado.

8. Proyeccion plurianual 2027-2030

Para 2028-2030 se aplica un crecimiento anual constante del 3,5%, tomando como referencia
el crecimiento econdmico indicado para 2027 y utilizandolo como supuesto uniforme para el
horizonte plurianual. Este porcentaje constituye un supuesto de planificacion para los afios
posteriores y debera revisarse en cada formulacién presupuestaria con la informacion
macroecondémica y de recaudacion disponible en ese momento.

= |
Base del amno . . |
‘ Crecimiento ‘ Aumento

Ingreso

anterior esperado
2027 Bstimgelof & — ¢175,000,000.00
estadistica
2028 ¢175,000,000.00 | 3,5% ¢6,125,000.00 ¢181,125,000.00
2029 ¢181,125,000.00 | 3,5% ¢6,339,375.00 ¢187,464,375.00
2030 ¢187,464,375.00 | 3,5% ¢6,561,253.13 ¢194,025,628.12

9. Anélisis de morosidad y estrategia de recuperacion

El reporte de deudores del modulo de alquileres muestra un saldo total adeudado al 31 de
diciembre de 2025 de ¢97,393,330.00. La concentracion de la cartera es relevante: los siete
saldos individuales mas altos acumulan ¢79,943,305.00, equivalentes al 82.08% del total
mismos que se acumularon durante la pandemia y se les tiene un proceso de recuperacion
especial. Por tanto, se mantiene como pertinente la estrategia de priorizacion tipo Pareto
utilizada en el informe anterior, enfocando la gestion de cobro en los casos de mayor impacto
sin descuidar el resto de la cartera.

La base reporta distintos estados de gestion —moroso, arreglo de pago, notificacion en
tramite, cobro judicial y notificado—, lo que permite aplicar acciones diferenciadas:
seguimiento de arreglos de pago, notificacién oportuna, traslado a cobro judicial cuando
corresponda y control periddico de cumplimiento.

10. Justificacion integral del monto proyectado

* Balance metodologico: el promedio simple integra cuatro técnicas y disminuye el riesgo de
sobreestimacion o subestimacion asociado a escoger un Unico modelo.

* Consistencia historica: la serie 2022-2026 muestra una expansion importante del ingreso,
aunque con moderacion en 2026, comportamiento que aconseja una estimacion prudente.

* Respaldo tarifario: el quinquenio 2025-2029 cuenta con un esquema aprobado por el
Concejo Municipal, aportando certeza sobre la estructura de cobro durante la mayor parte del
horizonte analizado.

* Base administrativa vigente: los reportes municipales de agosto de 2026 confirman cuentas
activas y cargos asociados al Mercado Municipal.
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* Gestion de morosidad: la recuperacion focalizada de cartera constituye un componente
complementario para sostener la recaudacion efectiva y reducir la brecha entre facturacion e
ingreso percibido.

* Supuesto macroecondmico moderado: el 3,5% se utiliza como tasa constante para 2028-
2030, evitando incorporar tasas extraordinarias de crecimiento.

* Prudencia presupuestaria: el monto 2027 de ¢175.000.000,00 se mantiene cercano al
resultado estadistico de ¢174.654.155,53 y es inferior a la proyeccién que resultaria de
trasladar automaticamente el monto presupuestario 2026 del informe anterior con
crecimiento acumulativo.

11. Riesgos y medidas de seguimiento

Riesgo " Efecto posible ' Medida de control
Seguimiento mensual,
Menor recaudacion efectiva | arreglos de pago,

Morosidad de arrendatarios

frente a la facturacion. notificacion y cobro judicial

segun corresponda.

Vacancia o cierre de locales

Reduccion temporal de la
base generadora.

Control de ocupacion 'y
gestion oportuna de
espacios disponibles.

Revisar  anualmente la
Desviacion del supuesto | Crecimiento real inferior al | proyeccion con datos del
macroeconémico 3,5%. BCCR y ejecucion
municipal.

Actualizar el escenario 2030
cuando se apruebe el
quinquenio tarifario
siguiente.

Cambio tarifario después de
2029

Variacion de la base para
2030.

12. Conclusion y recomendacion

Con base en la informacion analizada, se recomienda presupuestar para 2027 el ingreso
“Alquiler del Mercado” en ¢175,000,000.00. EI monto deriva del promedio simple de las
estimaciones de minimos cuadrados, regresion logaritmica, exponencial y potencial, cuyo
resultado técnico es ¢174,654,155.53, redondeado prudentemente para efectos
presupuestarios.

Para el marco plurianual se estiman ¢181,125,000.00 en 2028, ¢187,464,375.00 en 2029 y
¢194,025,628.12 en 2030, aplicando un crecimiento constante del 3,5% anual. La proyeccion
debe entenderse como una estimacion técnica sujeta a actualizacion anual, especialmente por
la evolucion de la recaudacion, la recuperacion de morosidad, la ocupacion de locales y la
recalificacion tarifaria que corresponda después de 2029.

13. Resumen ejecutivo de cifras
Concepto Monto / indicador

\ Observacion
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Estimacion técnica 2027 | ¢174,654,155.53 Lromedidysimple de cuatro
métodos

Monto recomendado Redondeo  presupuestario

Presupuesto 2027 F175000.000,00 prudente

Proyeccion 2028 ¢181,125,000.00 Crecimiento 3,5%

Proyeccion 2029 ¢187,464,375.00 Crecimiento 3,5%

Proyeccion 2030 ¢194,025,628.12 Crecimiento 3,5%

Cargo 2026 Alquiler de Reporte  municipal  al

Mercado ERIp2pLIL 26/08/2026

Morosidad al 31/12/2025 ¢97,393,330.00 Modulo de alquileres

Concentracion de los 7 82.08% ¢79.943,305.00

mayores saldos

Servicios de Cementerio.......ccccevvieennnriecannnns ¢1.027.988,00

1. OBJETIVO Y CRITERIO GENERAL DE PROYECCION

El presente informe corresponde al periodo 2027-2030 referente a la estimacion del ingreso
municipal correspondiente a Servicios de Cementerio, tomando como base las series
historicas y los modelos estadisticos contenidos en el archivo “ESTIMACIONES DE
INGRESOS DE SERVICIO Y DERECHOS DE CEMENTERIO 2027 cuadros siguientes.
Para 2027 se comparan cuatro metodologias: minimos cuadrados, regresion logaritmica,
regresion exponencial y regresion potencial. Como criterio técnico se selecciona, para cada
ingreso, el modelo con el mayor factor de correlacion (R), por representar el mejor ajuste
relativo a la tendencia histdrica observada en la informacion suministrada.

Para 2028, 2029 y 2030 se aplica de manera constante una tasa de crecimiento del 3,5% anual
sobre el afio inmediatamente anterior. Este supuesto toma como referencia la proyeccion
oficial del Banco Central de Costa Rica (BCCR) para 2027, publicada el 30 de julio de 2026
en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026. El BCCR proyecta un crecimiento real
de la economia costarricense de 3,5% para 2027. Para 2028-2030, el 3,5% se utiliza como
supuesto técnico constante de planificacion municipal y no como una proyeccion oficial del
BCCR para esos afios.

Fuente macroeconémica: Banco Central de Costa Rica, comunicado “La economia
costarricense crecera 3,4% en el 2026 y 3,5% en el 20277, 30 de julio de 2026.

\ Servicios de Cementerio \ ¢1.027.988
2. INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS: SERVICIOS DE CEMENTERIO
2027-2030

Para determinar la alternativa de proyeccion del ingreso “Servicios de Cementerio” para
2027, se analizaron las estimaciones disponibles en el modelo suministrado:
‘ Metodologia | Estimacion 2027 | Factor de correlacion (R) ‘
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Minimos cuadrados ¢1.041.988,70 0.4139

Regresion logaritmica ¢941.765,86 0.4688

Regresion exponencial ¢1.027.987,89 0.6124

Regresion potencial ¢920.422,13 0.4333
|MUN|C|PAL|DAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
CONCEPTO Cwmos | x| conn | momsor | ioose | mwser | owomr | memior | e
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- [ CUADRADO | LOGARMMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CiALcORRE- POTENCIAL CORRELA-

2027 CION 2027 LACION 2027 LACION. 2027 CION.

Servicios d teri 104198870] 06433 04139 941765, 0,4688

Tvcies o camener® M?:ti: 151335::62: 5743:?20030 84131;1150 11142:1912550 1 027 067,89) 0204223 04333

PROMEDIO
SIMPLE
983 041,15

Mejor estimacion 2027: Se selecciona la regresion exponencial por un monto de
¢1.027.987,89, debido a que presenta el mayor factor de correlacion entre los modelos
comparados (R=0,6124). Este resultado ofrece el mejor ajuste estadistico relativo a la serie
historica 2022-2026 y constituye una base prudente y técnicamente sustentada para la
formulacion presupuestaria.

Justificacion legal: El articulo 83 del Codigo Municipal, Ley N.° 7794, dispone que por los
servicios que preste la municipalidad se cobraréan tasas y precios considerando su costo y el
margen legal aplicable. En ese marco, los servicios municipales de cementerio pueden ser
objeto de estimacion presupuestaria con base en su comportamiento historico y en criterios
de sostenibilidad financiera.

Ao Criterio Ingreso proyectado
2027 Estimacion estadistica | ¢1.027.988
seleccionada
2028 Crecimiento constante del | ¢1.063.967
3,5%
2029 Crecimiento constante del | ¢1.101.206
3,5%
2030 Crecimiento constante del | ¢1.139.749
3,5%

La proyeccion plurianual resultante mantiene una trayectoria moderada: 2027: ¢1.027.988,
2028: ¢1.063.967, 2029: ¢1.101.206, 2030: ¢1.139.749.

‘ Servicio de Recoleccion de Basura..................... ¢1.000.000.000,00
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS INFORME TECNICO DE PROYECCION DE
INGRESOS SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA 2027-2030

1. Objetivo
Estimar de manera prudente, razonable y técnicamente sustentada el ingreso del Servicio de
Recoleccion de Basura para el Presupuesto Ordinario 2027 de la Municipalidad de Quepos y
establecer la proyeccion plurianual 2028-2030.
2. Antecedentes y cambio estructural de la fuente de ingreso
El incremento observado durante 2026 no se interpreta como una variacion coyuntural
aislada. Su principal fundamento es la entrada en aplicacion de la nueva estructura tarifaria
aprobada por el Concejo Municipal de Quepos y publicada en La Gaceta N.° 174 del 18 de
setiembre de 2025, paginas 67 y 68. La Tabla 38 establece categorias diferenciadas para
Residencial, Sector Publico, Sector Religioso, Hospedaje, Comercial 1, Comercial 2,
Comercial 3, Comercial 4 y Gran Generador. Estas tarifas fueron posteriormente
parametrizadas en el sistema SIGRAMU y comenzaron a reflejarse en los cargos puestos al
cobro durante 2026.
Por esta razon, 2026 constituye un punto de quiebre de la serie historica: los afos 2022-2024,
e incluso parte de 2025, corresponden a condiciones tarifarias distintas. Para estimar 2027 se
otorga mayor peso a la ejecucion real 2026, al padrén y cargos parametrizados en SIGRAMU
actuales (ver informacion en la parte inferior) y a la tendencia reciente, sin excluir los
modelos estadisticos historicos.
3. Comportamiento de la recaudacion y cierre estimado 2026

Concepto Monto

Presupuesto Ordinario 2026 aprobado ¢679.921.723,00

Recaudacion real acumulada a julio 2026 | ¢652.313.701,11

Ejecucion respecto al presupuesto aprobado | 95,94%

Proyeccion conservadora agosto-diciembre | ¢450.000.000,00

2026

Cierre estimado 2026 ¢1.102.313.701,11
La ejecucion acumulada a julio evidencia que, faltando cinco meses del ejercicio,
practicamente se habia alcanzado la totalidad de la prevision anual inicialmente aprobada.
Considerando la estacionalidad y meses de recaudacion baja, media y alta, se mantiene como
escenario conservador un ingreso adicional de ¢450,0 millones entre agosto y diciembre, para
un cierre estimado de ¢1.102,3 millones.
4. Evidencia del sistema SIGRAMU
El reporte institucional «Cuentas Recolec. Basura, Numero Servicios y Cargo», con fecha 14
de agosto de 2026, registra 12.284 servicios y un cargo anual total de ¢1.070.364.328,00 (ver
anexo 1). Entre las principales categorias figuran 7.947 servicios residenciales, 3.122 de
hospedaje, 646 Comercial 1, 342 Comercial 2, 112 Comercial 3, 24 Comercial 4 y 5 grandes
generadores. Este reporte demuestra que la nueva estructura tarifaria ya se encuentra
materializada en la base de datos municipal y genera cargos efectivos puestos al cobro.
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5. Métodos y escenarios considerados para 2027
Método / escenario Resultado
Regresion potencial ¢907.265.882,25
Regresion logaritmica ¢922.571.745,02
Minimos cuadrados ¢1.055.094.967,64
Regresion exponencial ¢1.069.401.765,42
Cargo anual SIGRAMU 2026 ¢1.070.364.328,00
Cierre estimado 2026 ¢1.102.313.701,11
Proyeccion ~ SIGRAMU de  posible | ¢1.246.071.700,53
recaudacion 2027
|MUNICIP:ALIDAD DE QUEPOS
CONCEPTO Cwecs | e | oo | smwson | oowme | s | cooe | ssor | sormcn
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- [ CUADRADO |  LOGARITMICA [ CACORRE- | EXPONENCIAL | CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
j:l’;l:sl:r:!! 1| 624 69;0‘922;.: 602 3920:12:2‘,2 621 68;0:41: 769 75;2!:.: 1070 0020‘0::};0 1 055 094 967,64] 0,8471 0,776 922 571 745,02 0,731 S 0,8622 S
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS ' PAGINA- |
CUENTAS RECOLEC. BASURA, NUMERO SERVICIOS Y CARGO FECHA:  14/0812026
TELEFONO: 2777 8300 FAX: 27771275 )
Codigo Tarifa Anual Tarifa Mensual N.Servicios Total
TOTAL GENERAL : 1228400  1,070,364,328.00
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS pAGNA 1
PROYECCIONES FUTURAS DE PENDIENTES, CARGO, PUESTO AL COBRO Y POSIBLE RECUDACION FECHA: 8/08/2026
MODULO RECOL.BASURA
ANOS ACTUAL Y PASADOS
_:Li'O _ Pendiente %oDife... Cargo Amual ___ %Dife... _ Puesto al Cabro___ Recaudado_____ %Dife... Eficiencia
2025 531,847,852.02 0.00 713,439,158.49 0.00 1,245,287,010.51 670,893,885.29 0.00 53.67
2026 574,404,824.22 8.00 1,055,413,705.03 47.93 1,629,818,529.25 877,983,241.71 30.87 53.87

PROYECCION DE RECAUDACION

ANQ _ Pendiente %Dife... Eficiencia

1,246,071,700.53 4192 53.87

%oDife... Recaudado

2027 751,835,287.54 30.89

Cargo Anual YoDife... _
1,561,273,493.85 4793

Puesto al Cobro___

2,313,108,781.39

Los modelos estadisticos se utilizan como elementos de contraste, pero no de forma
mecanica, debido al cambio estructural de tarifa. La estimacion debe conciliar la evidencia
historica con la nueva capacidad de facturacion, la ejecucion efectiva de 2026 y la
recuperacion de cartera, manteniendo un margen de prudencia.

6. Estimacion recomendada para 2027

Se recomienda presupuestar ¢1.000.000.000,00 para 2027. Los métodos estadisticos
confirman o validan que es una proyeccion razonable e incluso bastante conservadora.

Este monto es inferior en ¢102.313.701,11 al cierre estimado de 2026 que se estima en
¢1.102.313.701,11, confirmado una proyeccion conservadora para el 2027. A su vez, se
mantiene ¢246.071.700,53 por debajo de la proyeccion SIGRAMU de posible recaudacion
2027 (la cual nos arroja ¢1.246.071.700,53), lo que conserva un margen prudencial frente a
morosidad, estacionalidad, variaciones del padron, cuentas de dificil recuperacion y otros
riesgos. Uno de los aspectos a resaltar es que actualmente en desde este afio 2026 tenemos a
una persona exclusiva a tiempo completo con la actualizacion de la base de datos, depuracion
de esta e inclusion de nuevos servicios y se coordina con las otras unidades como patentes,
bienes inmuebles, permisos de construccion, zona maritimo y cobros; y eso ha sido parte del
éxito y repunte de este servicio.

7. Proyeccion plurianual 2028-2030

Para la proyeccion plurianual se adopta, por instruccion técnica para este ejercicio, una tasa
constante de crecimiento del 3,5% anual a partir del monto presupuestado para 2027. Como
referencia macroeconomica, el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026 del Banco
Central de Costa Rica proyecta un crecimiento econdmico nacional de 3,5% para 2027. La
utilizacion de esa tasa para 2028-2030 constituye un supuesto de planificacion constante y
no una afirmacion de que el BCCR haya pronosticado 3,5% para cada uno de esos afios; por
ello deberd revisarse anualmente.

Ao Proyeccion Variacion
2027 ¢1.000.000.000,00 Base
2028 ¢1.035.000.000,00 3,5%
2029 ¢1.071.225.000,00 3,5%
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1 2030 | ¢1.108.717.875,00 1 3,5% |

8. Riesgos y medidas de mitigacion

Los principales riesgos son una recuperacion de cartera inferior a la prevista, incremento de

morosidad, cambios en el padron, errores de categorizacion, fluctuaciones estacionales y

variaciones macroeconomicas. Se recomienda seguimiento mensual de facturacion, puesto

al cobro y recaudacion; actualizacion y depuracion permanente del padron; fiscalizacion de

categorias; 1incorporacion oportuna de nuevos servicios; fortalecimiento del cobro

administrativo y judicial; seguimiento de arreglos de pago y revision periddica de la

proyeccion.

9. Conclusion

La estimacion de ¢¢1.000.000.000,00 para 2027 se considera conservadora, asi como

técnicamente y juridicamente sustentada. Reconoce el cambio estructural generado por las

nuevas tarifas aplicadas en 2026, la ejecucion real acumulada a julio, el cierre probable del

ejercicio, los cargos parametrizados en SIGRAMU vy los diferentes escenarios estadisticos,

sin adoptar el escenario maximo de recaudacion. Para 2028-2030 se proyectan

¢1.035.000.000,00, ¢1.071.225.000,00 y ¢1.108.717.875,00, respectivamente, mediante una

tasa constante de 3,5% anual.

10. Fuentes documentales

e Diario Oficial La Gaceta N.° 174, 18 de setiembre de 2025, paginas 67-68: actualizacion
de tasas de generacion de residuos soélidos del canton de Quepos.

e Municipalidad de Quepos, SIGRAMU: Cuentas Recolec. Basura, Nimero Servicios y
Cargo, 14 de agosto de 2026.

e Ejecucion de ingresos de la Municipalidad de Quepos acumulada a julio de 2026.

e Banco Central de Costa Rica, Informe de Politica Monetaria de julio de 2026 /
comunicado del 30 de julio de 2026: crecimiento econdmico de 3,5% para 2027.

Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos............ ¢50.000.000,00

INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS SERVICIO DE ASEO DE VIAS Y
SITIOS PUBLICOS PERIODO 2027-2030

Presupuesto Ordinario 2027 y marco de informacion plurianual 2028-2030
Municipalidad de Quepos

Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos
1.3.1.2.05.04.2.0.000

Resumen ejecutivo

El Monto recomendado para el Presupuesto Ordinario 2027: ¢50.000.000,00. La
recomendacién surge de una triangulacion entre: (i) métodos estadisticos aplicados al
historico 2022-2026; (ii) comportamiento reciente de la recaudacidn; (iii) proyeccion
operativa del moédulo de Aseo de Vias; y (iv) la base de cuentas y cargos vigente al 25 de
agosto de 2026.
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Afio  Proyeccion = Variacion  Criterio
07 £50,006:008,00 B Tevhics ggg;nacmn razonada
Crecimiento
0
2028 ¢51.750.000,00 3,5% constante BCCR
Crecimiento
0
2029 ¢53.561.250,00 3,5% constante BCCR
Crecimiento
0
2030 £55.435.893,75 3,5% constante BCCR

Criterio de prudencia: se recomienda redondear la estimacion técnica de 2027 a ¢50,0

millones. Este monto se ubica muy proximo al promedio de los cuatro modelos estadisticos

(¢50,19 millones) y a la proyeccion del modulo institucional (¢50,48 millones), sin

sobreestimar la recaudacion frente al escenario comparativo reciente (¢48,26 millones).

1. Objetivo y alcance

El presente informe actualiza y fortalece el analisis utilizado para el periodo 2026-2029 y

determina una estimacion razonada, probable y técnicamente documentada del ingreso por

Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos para 2027, asi como su proyeccion plurianual

para 2028, 2029 y 2030.

El analisis se circunscribe al ingreso corriente identificado con el codigo

1.3.1.2.05.04.2.0.000 'y utiliza informacién historica, estadistica, operativa y

macroecondmica disponible al 25 de agosto de 2026.

2. Marco técnico, presupuestario y legal

Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico disponen que las estimaciones de ingresos

deben sustentarse en métodos técnicos, matemadticos, financieros y estadisticos de comun

aceptacion, considerando la composicion y estacionalidad del ingreso, y que los supuestos

utilizados deben encontrarse técnicamente fundamentados y documentados (norma 4.1.4).

Para el presupuesto 2027, las Indicaciones de la Contraloria General de la Republica

requieren una justificacion amplia de cada ingreso, que explique la metodologia, los

supuestos, las variables macroeconémicas pertinentes y la base legal. Ademas, la vision

plurianual debe cubrir tres afios adicionales al ejercicio 2027 y vincularse con la

sostenibilidad y continuidad de los servicios publicos.

Como base legal sustantiva, el articulo 83 del Codigo Municipal, Ley N.° 7794, autoriza el

cobro de tasas y precios por los servicios municipales y contempla expresamente la limpieza

de vias publicas. La estimacion presupuestaria debe, por tanto, guardar relacion con la

prestacion efectiva del servicio y con la capacidad razonable de recaudacion.

3. Fuentes de informacion utilizadas

e Modelo-estimacion-ingresos 2027 ASEO VIAS.xlIsx: histérico 2022-2026, minimos
cuadrados y regresiones logaritmica, exponencial y potencial, ademas del comparativo
de recaudacion.
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CUENTAS ASEO DE VIAS, NUMERO SERVICIOS Y CARGO.pdf: base actualizada
al 25/08/2026 con 713 cuentas, 12.912,47 servicios/unidades de cobro y cargo total de
¢51.313.966,15.

PROYECCIONES FUTURAS DE PENDIENTES, CARGO, PUESTO AL COBRO Y
POSIBLE RECAUDACION 2027 ASEO DE VIAS.pdf: proyeccion institucional de
recaudacion 2027 por ¢50.481.032,53 y eficiencia de 67,31%.

Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, version reformada en 2026.

Informe de Politica Monetaria de julio de 2026 del BCCR: crecimiento econdémico
proyectado de 3,5% para 2027; por criterio institucional, se adopta ese porcentaje como
supuesto constante para 2028-2030.

4. Diagnostico de la base actual del servicio

Limpieza de | 1) 07 68 ¢18.096.360,36 | 7.616,33 487
calles

Limpieza  de

calles ¢6.519,20 ¢33.217.605,79 | 5.296,14 226
comercial

TOTAL ¢51.313.966,15 | 12.912,47 713

La base vigente evidencia que el cargo anual potencial del servicio se situa alrededor de
¢51,31 millones. Este dato es relevante como prueba de capacidad de facturacion, pero no
debe confundirse con recaudacion efectiva: para formular el ingreso se debe ponderar
también la eficiencia de cobro, la morosidad y el comportamiento historico.

5. Escenario 1: modelos estadisticos para 2027

El modelo suministrado utiliza la serie 2022-2026: 2022 ¢53.789.250,10; 2023
¢54.250.301,00; 2024 ¢53.350.233,31; 2025 ¢50.234.610,85; y 2026 ¢51.000.000,00. La
serie muestra una tendencia general ligeramente descendente, con estabilizacion/rebote en
2026.

M¢étodo Proyeccion 2027 Correlacion Lectura técnica
. 2 ~

Minimos cuadrados | ¢49.646.621,95 20,8471 34;‘3{% Il R
}{egrt?smp ¢50.703.761,40 -0,7747 Ajuste moderado
ogaritmica
Reoresion Ajuste muy cercano

gresion ¢49.689.716,11 -0,8452 a minimos
exponencial

cuadrados

Regresion potencial | ¢50.702.809,79 -0,7733 Ajuste moderado
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ESTIMACIGN DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- | ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MNIMOS 3 CIONAL REGRESION | LOGARTMI. |  REGRESION EXPONEN- |  REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARITMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIALCORRE |  POTENCIAL CORRELA-
2021 CIoN 2021 LACION 2021 LACION. 2021 CION.
Servicios de Aseo de 53769250 54250301,0) 533502333] 50234610, 51000 000,0) 40 646 621,95) (0,8471) 0,7176 50703761.40( (0,747 (0,8452)
Vias y Sitios Pilblicos 17,8008 17,8091 17,7904 17,130 17,473 49689 716,11 5070260978 (0,7733)

COMPARACION RECAUDADO POR PERIODO Y PROYECCION COBRO POR CUENTAS DE DETALLE

CUENTA DESCRIPCION Rsf?l:i?:::; 2EL Rl:mlj.[;:l?;; :EL DIFERENCIA EN | FACTOR DE | RECAUDADO EN CZP::(;E:;‘I:\IIEEL
RECAUDO PROYECCION 2025
31/07/2026 31/07/2025 2026

Servicios de Aseo de Vi
1.3.1.2.05.08.2.0.000  1o: B8 Aseo de Tias 32 626 501,00 33964156,85 |- 1337655,85 09606 | 50234610,85| 48256 153,93
y Sitios Pablicos

FUENTE: SISTEMA GRAFICO MUNICIPAL (SIGRAMU), MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

El promedio simple de los cuatro resultados asciende a ¢50.185.727,31. El método de
minimos cuadrados presenta el mayor valor absoluto del coeficiente de correlacion
(|r]=0,8471) y un R? aproximado de 0,7176, por lo que constituye una referencia estadistica
solida. No obstante, al existir una tendencia histérica negativa, resulta conveniente no
seleccionar mecanicamente un unico modelo, sino contrastarlo con la informacion operativa
mas reciente.

6. Escenario 2: comportamiento reciente de la recaudacion

El comparativo incorporado en el archivo de estimacion registra ¢32.626.501,00 recaudados
del 1 de enero al 31 de julio de 2026, frente a ¢33.964.156,85 en igual periodo de 2025. Esto
genera un factor de proyeccion de 0,9606157.

Recaudacion ene-jul 2026 ¢32.626.501,00
Recaudacion ene-jul 2025 ¢33.964.156,85
Factor de proyeccion 0,9606157

Recaudado total 2025 ¢50.234.610,85
Proyeccion anual 2026 ¢48.256.153,93

Este escenario funciona como limite prudencial de corto plazo. Su principal fortaleza es
utilizar recaudacion efectiva reciente; su limitacion es que extrapola a todo el afio un
comportamiento parcial y puede no capturar recuperaciones de cobro, ajustes de base, pagos
estacionales o movimientos del Ultimo cuatrimestre.

7. Escenario 3: proyeccion operativa del modulo de Aseo de Vias

2025 | ¢22.857.497,21 | ¢50.449.467,60 | ¢73.306.964,81 | ¢49.344.588,11 | 67,31%
2026 | ¢23.962.376,70 | ¢50.545.242,99 | ¢74.507.619,69 | ¢50.151.078,81 | 67,31%
2027 | ¢24.356.540,88 | ¢50.641.278,95 | ¢74.997.819,83 | ¢50.481.032,53 | 67,31%

La proyeccion operativa para 2027 asciende a ¢50.481.032,53. Este escenario integra el cargo
anual, el pendiente y el puesto al cobro, aplicando una eficiencia de 67,31%; por ello, se
considera el referente mas cercano a la dinamica real del modulo de cobro.
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8. Integracion de escenarios y monto recomendado para 2027

Referencia " Funcion en la decision
Promgho de  modelos ¢50.185.727.31 Tenden,c?a historica y ajuste
estadisticos matematico

Esqenarlo comparativo ¢48.256.153.93 Piso pquen01a1 _ basado en
reciente recaudacion parcial

Capacidad esperada de cobro
del modulo

Cargo vigente de la base Referencia de
2026 £31.315.96,15 facturacidn/cargo potencial
Los tres enfoques principales convergen en un rango estrecho cercano a ¢50 millones. La
diferencia entre el promedio estadistico (¢50,19 millones) y la proyeccion operativa (¢50,48
millones) es reducida, mientras que el escenario comparativo de corto plazo se ubica en
¢48,26 millones. La base vigente de cargos alcanza ¢51,31 millones, lo que confirma que
una estimacion de ¢50,0 millones no excede la capacidad actual de facturacion.

Monto recomendado 2027: ¢50.000.000,00

El redondeo a ¢50,0 millones incorpora un margen de prudencia frente a variaciones en la
eficiencia de cobro y evita trasladar al presupuesto una expectativa superior a la evidencia
operativa disponible. A diferencia del informe anterior, no se adiciona por separado una
recuperacion de morosidad a la base estimada, porque la proyeccion operativa 2027 ya parte
del puesto al cobro que incorpora saldos pendientes; sumarla nuevamente podria generar
doble contabilizacién de la expectativa de recaudo.

9. Proyeccion plurianual 2028-2030

Para los afios posteriores se adopta, como supuesto técnico institucional, una tasa constante
de crecimiento de 3,5% anual. El 3,5% corresponde a la proyeccién de crecimiento
econoémico del BCCR para 2027, publicada en el Informe de Politica Monetaria de julio de
2026. Su extension constante a 2028-2030 no constituye una proyeccion oficial del BCCR
para esos afos, sino un supuesto de planificacion definido para construir un escenario
uniforme y revisable.

Proyeccion operativa 2027 | ¢50.481.032,53

2027 — Base técnica ¢50.000.000,00
2028 ¢50.000.000,00 3,5% ¢51.750.000,00
2029 ¢51.750.000,00 3,5% ¢53.561.250,00
2030 ¢53.561.250,00 3,5% ¢55.435.893,75

Formula aplicada para 2028-2030: Ingreso afio t = Ingreso afio t-1 x 1,035.
10. Andlisis de riesgos y sensibilidad

Efecto ' Medida de control
Una reduccion respecto del | Seguimiento mensual de
Eficiencia de cobro 67,31% recaudacion, morosidad y

observado/proyectado recuperacion.
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disminuiria la recaudacion
efectiva.

Altas, bajas, | Conciliar periddicamente
Base de contribuyentes vy | reclasificaciones o ajustes | SIGRAMU con Catastro,
cargos tarifarios modifican el puesto | Cobros y Gestion
al cobro. Financiera.
La  recaudacion  parcial
o Comparar acumulados
. . enero-julio no
Estacionalidad . . mensuales contra al menos
necesariamente replica el

patron del cierre anual.

tres ejercicios previos.

El 3,5% utilizado para 2028-

Actualizar el escenario
W 2030 es un supuesto .
Entorno macroecondémico B plurianual con cada nuevo
o ' P IPM del BCCR.
oficial para cada afo.
. Reestimar el  ingreso
A Reformas legales o cambios ; g

Cambios cuando exista una

de tarifa pueden alterar la

, modificacion normativa o
base de calculo.

tarifaria material.

normativos/tarifarios

11. Conclusiones
1. Los datos historicos 2022-2026 muestran una trayectoria relativamente estable, aunque
con una tendencia estadistica ligeramente descendente; los cuatro modelos ubican la
estimacion 2027 entre ¢49,65 millones y ¢50,70 millones.
El promedio de los modelos estadisticos es ¢50,19 millones y la proyeccion operativa del
modulo para 2027 es ¢50,48 millones, resultados altamente consistentes entre si.
La base actualizada al 25 de agosto de 2026 registra 713 cuentas y cargos por ¢51,31
millones, lo que respalda la razonabilidad de presupuestar ¢50,0 millones sin superar la
capacidad actual de facturacion.
Se recomienda incorporar ¢50.000.000,00 como estimacion del ingreso Servicios de
Aseo de Vias y Sitios Publicos para el Presupuesto Ordinario 2027.
Para la informacion plurianual se proyectan ¢51.750.000,00 en 2028; ¢53.561.250,00 en
2029;y ¢55.435.893,75 en 2030, aplicando 3,5% anual como supuesto técnico constante.
Las proyecciones deben revisarse anualmente con la ejecucion real, la evolucion de la
morosidad, la eficiencia de cobro, los cambios tarifarios y las nuevas proyecciones
macroecondmicas.
12. Cuadro final recomendado
Periodo ' Monto recomendado
2027 ¢50.000.000,00
2028 ¢51.750.000,00
2029 ¢53.561.250,00
2030 ¢55.435.893,75

" Observacion

Presupuesto Ordinario 2027
Proyeccion plurianual
Proyeccion plurianual
Proyeccion plurianual




e\ MUNICIPALIDAD <55
Z DE QUEPOS \%
sz AUDITOR INTERNC >

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL R A ———
N.° 9765
Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028
Venta de OtrosS Servicios........ccceeeeeeeeeeceeeeennnceccecoosonnns ¢1.765.626,00 (monto

redondeado)

1. Objetivo y metodologia general
El presente informe proyecta el periodo 2027-2030. Para el ano 2027 se emplean las series
historicas 2022-2026 contenidas en el modelo de estimacion utilizado y se comparan cuatro
métodos: minimos cuadrados, regresion logaritmica, regresion exponencial y regresion
potencial.
Para el horizonte 2028-2030 se adopta, como supuesto técnico uniforme de crecimiento, una
tasa anual constante de 3,5%. Este porcentaje corresponde a la proyeccion de crecimiento
economico para 2027 comunicada por el Banco Central de Costa Rica en el Informe de
Politica Monetaria de julio de 2026. La aplicacion del 3,5% a 2028-2030 constituye un
supuesto institucional de proyeccion plurianual y no una proyeccion especifica del BCCR
para esos tres afios.
Fuente macroecondmica: Banco Central de Costa Rica, comunicado del 30 de julio de 2026:
“La economia costarricense crecera 3,4% en el 2026 y 3,5% en el 2027”.

Venta de Otros Servicios 1.765.626,00
2. Proyeccion de ingresos: Venta de otros servicios
2.1 Resultados de los métodos aplicados
Segtn la estimacion realizada con base en los afios 2022-2026, se obtienen los siguientes
valores proyectados para el afio 2027:

Proyeccion

Concepto Correlacién
2027
Minimos 0.4880
©1.331.889.62 | €1.481.554.95 | €1.330.61634 | €1.143.906.50 | €2.010.576.00 | €1.765.625.98
cuadrados (R*==0_2381)
Regresién
_ _ — — — €1.626.051.93 | 03835
logaritmica
Regresion
. _ — — — 1,697 47411 | 04242
exponencial
Regresion
_ _ — — — 1.568.287.13 | 0.3268
potencial
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
ESTMACION | FACTOR | CORRELA- | ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MINIMOS 3 CIONAL REGRESION | LOGARTMI- |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIALCORRE- |  POTENCIAL | CORRELA-
207 CION 2007 LACION 2007 LACION. 201 CION.
Venta de otros servicios 1331 8896 1 481 555,0| 1330 616,3] 11439065 2010 576,0] 176562598 04860 0,2381 1626 054,93] 03835 04282
13,1021 14,2088 141012 13,9500 14,5139 1697 47411 1568 267,13 03268

Seleccion de la mejor estimacion

La alternativa seleccionada para 2027 es el método de minimos cuadrados, con un valor de
€1.765.625,98, redondeado presupuestariamente a ¢1.765.626,00. Entre los modelos
aplicados presenta el mayor factor de correlacion (0,4880) y el mayor R? reportado para la
relacion lineal (0,2381).

La serie historica muestra fluctuaciones entre 2022 y 2025 y un repunte importante en 2026.
Por ello, la proyeccion lineal ofrece una referencia prudente: incorpora el comportamiento
reciente sin trasladar integramente el méximo observado de 2026 al afio siguiente. Debe
advertirse que el ajuste estadistico es moderado, por lo que la estimacion debe entenderse
como una base técnica para formulacion presupuestaria y no como una garantia de
recaudacion.

2.2 Conclusion y proyeccion plurianual 2027-2030
El escenario de proyeccion 2027 para “Venta de otros servicios” se establece en
1.765.626,00. Para 2028-2030 se aplica el supuesto de crecimiento constante de 3,5% anual
sobre el ingreso esperado del ano inmediato anterior.

Base / ingreso Crecimiento

Ingreso esperado

~ anterior aplicado T
2027 Fetimgeiog _ 1,765,626
estadistica
2028 1,765,626 3,5% 71,827,423
2029 1,827,423 3,5% 1,891,383
2030 1,891,383 3,5% ¢1,957,581

Marco juridico de referencia
Siguiendo el informe base, la justificacion del cobro de “Venta de otros servicios” se vincula
con la potestad municipal para fijar tasas y precios por los servicios que presta, dentro del
marco del Codigo Municipal (Ley N.° 7794). La estimacion presupuestaria debe conservar
correspondencia con la naturaleza del servicio efectivamente prestado, sus costos y la
normativa municipal aplicable.

Derechos de Estacionamiento y Terminales ............... ¢7.129.987,00 (monto
redondeado)

1. OBJETIVO Y CRITERIO GENERAL DE PROYECCION

El presente informe corresponde al periodo 2027-2030 referente a la estimacion del ingreso
municipal correspondiente a Terminal de Buses, tomando como base las series historicas y
los modelos estadisticos contenidos en cuadros siguientes.
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Para 2027 se comparan cuatro metodologias: minimos cuadrados, regresion logaritmica,
regresion exponencial y regresion potencial. Como criterio técnico se selecciona, para cada
ingreso, el modelo con el mayor factor de correlacion (R), por representar el mejor ajuste
relativo a la tendencia historica observada en la informacion suministrada.

Para 2028, 2029 y 2030 se aplica de manera constante una tasa de crecimiento del 3,5% anual
sobre el afio inmediatamente anterior. Este supuesto toma como referencia la proyeccion
oficial del Banco Central de Costa Rica (BCCR) para 2027, publicada el 30 de julio de 2026
en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026. E1 BCCR proyecta un crecimiento real
de la economia costarricense de 3,5% para 2027. Para 2028-2030, el 3,5% se utiliza como
supuesto técnico constante de planificacion municipal y no como una proyeccion oficial del
BCCR para esos afios.

Fuente macroecondmica: Banco Central de Costa Rica, comunicado “La economia
costarricense crecera 3,4% en el 2026 y 3,5% en el 20277, 30 de julio de 2026.

' Terminal de Buses | ¢7.129.987 |

2. INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS: TERMINAL DE BUSES 2027-2030

Para el ingreso por Terminal de Buses, se compararon las metodologias incluidas en cuadros
siguientes:

Metodologia Estimacion 2027 Factor de correlacion (R)
Minimos cuadrados ¢6.987.348,70 0.6255
Regresion logaritmica ¢6.417.018,53 0.7561
Regresion exponencial ¢7.129.987,04 0.7985
Regresion potencial ¢6.449.469,30 0.7847
|MUN|C|PAL|DAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE TNGRES0S PRESUPUESTO ORDINARTO 2027
COLONES
ESTIMACION | FACTOR | CORRELA | FESTIMACION | REGRESION | ESTMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MINIMO'S DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE- | EAPONENCIAL | CIALCORRE- | POTENCIAL | CORRELA-
2007 CIoN 2027 LACION 2027 LACION. 007 CION.
Terminal de buses 399;1:25“1049 555:::3?‘0 4522;;0 51017390 103125‘771:3510 so73aa70 07909 05265 641701859 07561 — 07905 T
PROMEDIC
SIMPLE
& 745 955,89

Mejor estimacion 2027: Se selecciona la regresion exponencial por ¢7.129.987,04, dado que
presenta el mayor factor de correlacion (R=0,7985). El modelo refleja de manera consistente
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la evolucion historica del ingreso y supera, en ajuste estadistico, a las restantes alternativas
evaluadas.

Justificacion legal: El articulo 9 de la Ley N.° 3503, Ley Reguladora del Transporte
Remunerado de Personas en Vehiculos Automotores, declara de interés publico el
establecimiento por parte de las municipalidades de estaciones terminales y dispone que estas
atenderan su administracion y explotacion conforme al régimen tarifario previsto legalmente.
Esta norma constituye el respaldo especifico del ingreso asociado a la Terminal de Buses. De
forma complementaria, la gestion presupuestaria municipal se enmarca en el Codigo
Municipal.

Afio Criterio Ingreso proyectado
2027 Estimacion estadistica | ¢7.129.987
seleccionada
2028 Crecimiento constante del | ¢7.379.537
3,5%
2029 Crecimiento constante del | ¢7.637.820
3,5%
2030 Crecimiento constante del | ¢7.905.144
3,5%

La proyeccion plurianual resultante es: 2027: ¢7.129.987, 2028: ¢7.379.537, 2029:
¢7.637.820, 2030: ¢7.905.144.

| Parquimetros...........oeveervesreereennn. ¢256.964.400,00
INFORME TECNICO DE ESTIMACION Y PROYECCION PLURIANUAL DE
INGRESOS POR PARQUIMETROS PERIODO 2027-2030 Base de estimacién 2027:
¢256.964.400,00
Supuesto plurianual 2028-2030: crecimiento anual constante de 3,5%
1. Resumen ejecutivo
El presente informe desarrolla la estimacion técnica del ingreso por parquimetros de la
Municipalidad de Quepos para el ejercicio econdmico 2027 y su proyeccion plurianual para
2028, 2029 y 2030. La metodologia parte de la experiencia de implementacion y maduracion
observada durante 2026, del modelo financiero institucional contenido en el cuadro
“Proyecciones General Quepos (anexo 1)”, de la informacion real disponible sobre ingresos
y multas de 2026, de los antecedentes técnicos de fijacion tarifaria y de los lineamientos de
la Contraloria General de la Republica (CGR) para la formulacion del presupuesto 2027.
Para 2027 se adopta como escenario central el Afio 2 del modelo institucional: 15,45% de
ocupacion y un Total Anual de Estacionamiento + Multas de ¢256.964.400,00. La seleccion
no reproduce el escenario tedrico anterior de ¢453.600.000,00, asociado a una ocupacion del
20%, sino que reconoce que 2026 ha funcionado como afo de introduccion, ajuste y
maduracion del sistema.
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Para 2028-2030 se utiliza, como supuesto técnico de planificacion, un crecimiento anual
constante del 3,5%, tomando como referencia la proyeccion de crecimiento econdmico del
BCCR para 2027. Esta tasa para afios posteriores es un supuesto municipal uniforme y
revisable, no un pronostico oficial del BCCR para cada afio.

2027 ¢256.964.400,00 Base

2028 ¢265.958.154,00 3,50%
2029 ¢275.266.689,39 3,50%
2030 ¢284.901.023,52 3,50%

2. Objetivo y alcance

El objetivo es establecer una estimacion presupuestaria razonable, documentada y defendible
para los ingresos derivados del sistema de parquimetros durante 2027, asi como construir el
horizonte plurianual 2028-2030 requerido para la informacion presupuestaria de mediano
plazo.

El informe comprende antecedentes, base tarifaria, comportamiento 2026, revision del
modelo institucional, seleccion del escenario 2027, proyeccion plurianual, riesgos, supuestos
y recomendacion.

3. Marco presupuestario y criterios de la CGR

Las Indicaciones para la formulacion y presentacion de los presupuestos institucionales, afio
2027, requieren una justificaciéon amplia de los ingresos, con explicacion técnica de la
metodologia y de los supuestos utilizados. Las estimaciones deben apoyarse en métodos
financieros, matematicos o estadisticos y considerar las principales variables
macroecondémicas y del entorno que inciden en la institucion.

La Guia orientadora de Informacion Plurianual sefiala que las proyecciones pueden
considerar crecimiento econdmico, inflacion, politicas fiscales, factores demograficos y
comportamiento del mercado. Para 2027, la CGR solicita un anexo plurianual con tres afios
adicionales, por lo que el horizonte correcto es 2027-2030.

4. Antecedentes técnicos del sistema

El Informe Técnico de fijacion de tarifa elaborado en diciembre de 2024 defini6 una tarifa
de ¢750 por hora. El modelo considerd 280 espacios, 12 horas diarias de operacion y 30 dias
al mes. La multa se establecio en ¢7.500, equivalente a diez veces la tarifa horaria.

El estudio original present6 escenarios de ocupacion entre 15% y 40%. Para una ocupacion
del 20%, calcul6 un ingreso anual total de ¢453.600.000,00. Esa cifra fue una referencia ex

ante; iara 2027 resulta mas airoiiado utilizar el modelo actualizado i la exieriencia de 2026.

Tarifa por hora ¢750,00
Espacios 280
Horas diarias 12

Dias mensuales 30

Multa ¢7.500,00
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5. Ano 2026 como etapa de implementaciéon y maduracion

El ejercicio 2026 debe analizarse como etapa de maduracion. La operacion efectiva, la
adaptacion de usuarios, la fiscalizacion, la emision de multas y su recuperacion no alcanzan
necesariamente su comportamiento de régimen desde el primer mes.

La informacion de 2026 registra ingresos por estacionamiento de abril a julio por
¢42.235.010.27. Entre febrero y julio aparecen 6.282 multas. de las cuales 1.886 por
¢14.145.000.00 figuran canceladas y 4.396 por ¢32.970.000.00 figuran pendientes.

Estos datos evidencian una brecha temporal entre la imposicion de la multa y su recaudacion.
Una proyeccion basada exclusivamente en caja de los primeros meses podria subestimar el
potencial anual cuando el mecanismo de cobro alcance mayor madurez.

El mecanismo de recuperacion de las multas no canceladas directamente ya no constituye
una expectativa institucional. A agosto de 2026 existe un proceso de contratacion
materializado en SICOP con el Instituto Nacional de Seguros (INS) para la recaudacion y
traslado de fondos por concepto de multas por infraccion a la Ley N.° 3580 a través de los
derechos de circulacion. El proceso corresponde a la Licitacion Reducida N.° 2026LD-
000038-0023700001 y al contrato electronico N.© 0432026110400041. De la misma manera
se acredita y confirma que el contrato fue remitido por SICOP para firma el 21 de agosto de
2026 y que las gestiones operativas para la creacion de usuarios y capacitacion en el sistema
SICSOA ya se encuentran en curso. En consecuencia, el cobro de multas mediante el
marchamo debe tratarse en esta estimacion como un mecanismo de recuperacion en fase final
de formalizacion e implementacion, y no como una posibilidad hipotética.

5.1. Materializacion del mecanismo de cobro de multas mediante INS / marchamo

El 21 de agosto de 2026 la Municipalidad de Quepos mediante SICOP remitié al INS la
solicitud de firma del contrato electronico N.°© 0432026110400041, correspondiente a la
Licitacion Reducida N.° 2026LD-000038-0023700001, cuyo objeto es la contratacion de
servicios de recaudacion y traslado de fondos por concepto de multas por infraccion a la Ley
N.° 3580 a través de los derechos de circulacion. Asimismo, la coordinacidn institucional
sefiala que ya se habian cumplido las etapas previstas hasta el punto 7 y que correspondia
continuar con la creacidn de usuarios y capacitacion para la carga de informacion en
SICSOA. La operativa contempla el inicio de la gestion asociada al Cobro 2027 a partir del
3 de noviembre de 2026. Estos elementos permiten concluir que la recuperacion de multas
mediante marchamo dispone de una ruta administrativa, contractual y operativa concreta, lo
que fortalece la razonabilidad del componente de multas incluido en la proyeccion 2027. Los
recursos que se recuperen via marchamos a partir de enero del 2027 serian trasladados a las

arcas municiiales.

Estacionamiento abril-julio ¢42.235.010,27
Multas canceladas 1.886
Monto cancelado ¢14.145.000,00
Multas pendientes 4.396
Monto pendiente ¢32.970.000,00
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6. Modelo institucional «Proyecciones General Quepos»

El cuadro “Proyecciones General Quepos (anexo 1)” contiene una trayectoria gradual de
ocupacion. El Afio 1 utiliza 15,00% y el Afio 2 aumenta a 15,45%. Para el Ao 2, equivalente
a 2027, el modelo arroja ¢140.162.400,00 por estacionamiento y ¢116.802.000,00 por
multas.

La suma coincide exactamente con el Total Anual de Estacionamiento + Multas de
¢256.964.400,00, que constituye la base seleccionada para 2027.

El cuadro distribuye los ingresos del sistema en partes iguales: 50% para la empresa
operadora y 50% para la Municipalidad. Para el Afio 2 / 2027, el ingreso bruto proyectado
de ¢256.964.400,00 se compone de ¢140.162.400,00 por estacionamiento y ¢116.802.000,00
por multas. La participacion del 50% corresponde a ¢128.482.200,00 para cada parte, sin
perjuicio del tratamiento presupuestario que corresponda segin la mecéanica contractual de
recaudacion y pago.

Estacionamiento ¢140.162.400,00
Multas ¢116.802.000,00
Total ¢256.964.400,00

7. Seleccion de la estimacion 2027

Recomendamos estimar para 2027 un ingreso total bruto del sistema de ¢256.964.400,00. La
cifra corresponde al Ano 2 del modelo financiero institucional, con una ocupacién
conservadora de 15,45%, reconoce la maduracion gradual del proyecto y es sustancialmente
inferior al escenario tedrico anterior de ¢453.600.000,00. La razonabilidad de la estimacion
se fortalece porque el componente de multas no depende tinicamente del pago voluntario
inmediato: el proceso formulado en SICOP con el INS para su recuperacion mediante los
derechos de circulacion se encuentra materializado y en fase final de formalizacion e

imilementaci(')n.
Afio 1 15,00% ¢249.480.000,00

Ano 2 /2027 15,45% ¢256.964.400,00
Escenario previo 20,00% ¢453.600.000,00

8. Supuesto macroecondmico para 2028-2030

El Banco Central de Costa Rica, en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026,
proyectd un crecimiento economico de 3,4% para 2026 y de 3,5% para 2027, sehialando que
la demanda interna continuaria como principal determinante del crecimiento durante el
horizonte de proyeccion.

Para 2028-2030 se adopta el 3,5% como tasa constante de crecimiento. Es un supuesto
técnico municipal de planificacion y deberd revisarse anualmente con la ejecucion efectiva,
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cambios tarifarios, ocupacidon, recuperacion de multas y nuevas proyecciones
macroeconémicas oficiales.

2027 Afo 2 modelo ¢256.964.400,00
2028 2027 x 1,035 ¢265.958.154,00
2029 2028 x 1,035 ¢275.266.689,39
2030 2029 x 1,035 ¢284.901.023,52

9. Criterio de razonabilidad presupuestaria

La cifra de ¢256.964.400,00 combina una base financiera institucional con una ocupacion
moderada y con una operacion mas madura prevista para 2027. No presupone alcanzar la
capacidad maxima del sistema ni retornar al escenario de ¢453,6 millones formulado en el
2026. Adicionalmente, la recuperacion de multas mediante los derechos de circulacion
cuenta con respaldo operativo concreto: existe contratacion tramitada en SICOP con el INS,
contrato electronico remitido para firma y coordinacion para la puesta en marcha del sistema
SICSOA, lo que reduce significativamente el riesgo de que las multas pendientes
permanezcan indefinidamente sin mecanismo de cobro.

La metodologia reconoce que 2026 no es completamente comparable con 2027 por tratarse
de una fase de implementacion, pero no ignora la evidencia de ejecucion: la utiliza para
identificar tendencias y, especialmente, el desfase en la recuperacion de multas.

10. Riesgos y controles

La estimacion esta sujeta a variaciones en ocupacion, oportunidad de pago de multas, tarifa
vigente, condiciones contractuales, actividad economica y turismo. No obstante, el riesgo
asociado a la inexistencia de un mecanismo de recuperacion de multas se encuentra
sustancialmente mitigado, dado que el procedimiento con el INS ya fue tramitado en SICOP
y se encuentra en fase final de formalizacion e implementacion. El seguimiento mensual
permitird conciliar multas emitidas, pagos directos, saldos remitidos al mecanismo de
marchamo y recuperaciones efectivas.

Debe distinguirse entre ingreso bruto generado por el sistema e ingreso neto que corresponda
reconocer a la Municipalidad segiin el esquema contractual. Antes del registro definitivo,
debe validarse la mecanica de recaudacion, la titularidad del ingreso y la forma de pago al

oierador.

. Variacion de -

Ocupaciéon Y . Seguimiento mensual
estacionamiento

Multas Desfase emision/caja Conciliacion por estado

Marchamo/INS Recuperacion reforzada de | Conciliar ~ SICSOA  /
multas marchamo

Tarifa Rilothinen AT Actualizar modelo
componentes

Contrato Define bruto/neto municipal | Validar porcentajes
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Revisar datos locales y

Economia/turismo Afecta demanda BCCR

11. Recomendacion

Se recomienda utilizar ¢256.964.400,00 como estimacion central del Total Anual de
Estacionamiento + Multas para 2027. La cifra se sustenta en el Ano 2 del modelo
institucional, una ocupacion de 15,45%, la experiencia de maduracion de 2026 y la existencia
de un mecanismo concreto de recuperacion de multas mediante derechos de circulacion,
tramitado en SICOP con el INS. Para fines de control, debera mantenerse la conciliacion
entre recaudacion bruta, participacion contractual del 50% y registro presupuestario
municipal.

Durante 2027 se recomienda seguimiento separado de: estacionamiento; multas emitidas;
multas canceladas directamente; multas pendientes; montos remitidos al mecanismo de
marchamo; recuperacion efectiva por marchamo; y pagos o participaciones contractuales.

12. Conclusiones

1. 2026 se considera una fase de implementacion y maduracion; su recaudacion parcial no
debe extrapolarse mecanicamente como techo para 2027.

2. El Ano 2 del cuadro “Proyecciones General Quepos (anexo 1)” constituye una base
institucional concreta: 15,45% de ocupacion y ¢256.964.400,00 de ingreso anual total.

3. La estimacion es prudente frente al escenario tedrico anterior de ¢453.600.000,00.

4. La recuperacion de multas pendientes mediante los derechos de circulacion cuenta con
respaldo documental y operativo concreto: se tramité en SICOP la Licitacion Reducida N.°
2026L.D-000038-0023700001; el contrato electronico N.° 0432026110400041 fue remitido
para firma; y se coordinan usuarios y capacitacion en SICSOA. Por ello, este mecanismo no
se considera una expectativa eventual, sino una gestion materializada en fase final de
formalizacion e implementacion.

5. Para 2028-2030 se adopta 3,5% anual como supuesto municipal revisable.

6. La proyeccion es: 2027 ¢256.964.400,00; 2028 ¢265.958.154,00; 2029 ¢275.266.689,39;
2030 ¢284.901.023,52.

7. El cuadro “Proyecciones General Quepos (anexo 1)” establece una distribucion contractual
de referencia de 50% para la empresa y 50% para la Municipalidad; para 2027, ello equivale
a ¢128.482.200,00 para cada parte sobre un total bruto proyectado de ¢256.964.400,00. El
registro presupuestario debera guardar consistencia con la mecédnica contractual de
recaudacion y pago.
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Anexo 1: Cuadro “Proyecciones General Quepos (anexo 1)”
Proyeccion
Cobro x Hora 750,00
Cantidad de
; 100%
Espacios 280 Porcentaje Municipal
Tiempo de
Cobro/Horas 1 2
Dias Mensuales 30
Cantidad de
Horas 360
Max Rendi T 75 600 000,00
Costo de Multa 7500
Max Rendi Multas ¢ 63 000 000,00
50% 50%
Proyeccion de Ingreso por Estacionamiento
Afo Ocupacién Estacionamiento |Estacionamiento Recaudo| Estacionamiento Ingresos Empresa Ingresos
P Recaudo Diario Mensual Recaudo Anual 50% Municipalidad 50%
10 25,53% [ 64324581 | @ 1929737723 | ¢ 23156862670 | @ 11578426335 | ¢ 11578426335
9 24,31% ¢ 56725644 | @ 1ITO1769321 | ¢ 20421231849 | ¢ 10210615924 | ¢ 102 106 159,24
8 23,15% ¢ 55073441 | @ 1652203224 | ¢ 198264 38688 | € 9913219344 | ¢ 99132 193,44
7 22,05% ¢ 53460360 | € 16 040 808,00 | € 192 489 696,00| € 96 244848,00 | € 96 244 848,00
6 21,00% [ 51912000 | € 1557360000 | ¢ 186883 200,00| € 93 441600,00 | € 93 441 600,00
5 20,00% ¢ 504 000,00 | € 15120 000,00 | @ 181440000,00| € 90720000,00 | € 90 720 000,00
4 16,39% [ 413085081 | ¢ 1239152418 | € 14869829016 | € 7434914508 | ¢ 74 349 145,08
3 1591% ¢ 40102020 | @ 12 030 606,00 | ¢ 144 367 27200| @ 7218363600 | ¢ 72 183 636,00
2 15,45% ¢ 38934000 | @ 11680 200,00 | ¢ 140 162 400,00 | €@ 70081 200,00 | ¢ 70 081 200,00
1 15,00% ' 37800000 | @ 11 340 000,00 | @ 136 080 000,00] € 68 040 000,00 | @ 68 040 000,00
50% 50%
Proyeccidn de Ingreso por Multas
o i Ingreses Empresa Ingresos
ARo Ocupacién Multas Mensual Multa Anual 50% Municipalidad 50%
10 25,53% ¢ 1608114769 | € 19297377225 | € 06 486 886,13 | € 96 486 886,13
9 24.31% @ 1531537875 | € 17017693207 | ¢ 85088 466,04 | @ 85 088 466,04
8 23,15% ¢ 1458607500 | ¢ 16522032240 | ¢ 8261016120 | @ 82610 161,20
7 22,05% ¢ 1389150000 | ¢ 160 408 080,00 | ¢ 80204 040,00 | @ 80 204 040,00
6 21,00% @ 1323000000 | @ 155 736 000,00 | @ 77 868 000,00 | @ 77 868 000,00
5 20,00% ¢ 1260000000 € 151 200 000,00 [ € 75600 000,00 [ @ 75 600 000,00
4 16,39% @ 1032627015 | @ 12391524180 | € 6195762000 | € 61 957 620,90
3 15.91% ¢ 1002550500 | @ 1203068 060,00 | € 60153 030,00 € 60 153 030,00
2 15,45% @ 973350000 ¢ 116 802 000,00 | € 58 401 000,00 | @ 58 401 000,00
1 15,00% @ 945000000 | @ 113 400 000,00 | € 56 700 000,00 | @ 56 700 000,00
Total Proyeccidon de Ingreso por Estacionamiento & Multas
Total Mensual de Total Anual de Ingreses
Afo Ocupacion Estacl:ﬂr:lal:;l:ntn + Estacionamiento + Multas Ingresos Empresa Municipalidad TOTAL
10 25,53% @ 3537852491 | € 42454229895 | ¢ 21227114948 |@ 21227114948 | @ 424 542 298,95
9 24.31% @ 3233307196 | ¢ 37438925056 | @ 18719462528 | @ 18719462528 | € 374 389 250,56
8 23,15% ¢ 3110810724 | @ 36348470928 | ¢ 18174235464 | @ 18174235464 | € 363484 709,28
7 22,05% ¢ 2993230800 ¢ 35289777600 | € 1764486688,00 | ¢ 17644868800 | ¢ 352897 776,00
6 21,00% ¢ 2880360000 ¢ 34261920000| @ 17130960000 | @ 17130960000 | ¢ 342619 200,00
5 20,00% @ 2772000000 | @ 332 640 000,00 | @ 166 320 000,00 | @ 16632000000 | ¢ 332 640 000,00
4 16,39% ¢ 2271779433 | € 272613563186 | € 13630676508 | @ 13630678598 | € 27261353196
3 15.91% ¢ 2205611100 | @ 264673 33200| ¢ 132336 666,00 | € 13233666600 € 264673 332,00
2 15,45% ¢ 2141370000 | @ 256 964 400,00 | @ 12848220000 | @ 12848220000 | ¢ 256 964 400,00
1 15,00% @ 2079000000 | @ 249 480 000,00 | @ 124 740 000,00 | € 124 740000,00 | € 249 480 000,00
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Derechos de Cementerio.........eeeeeeeeieeecnancenne ¢14.927.740,00 (monto redondeado) ‘

1. OBJETIVO Y CRITERIO GENERAL DE PROYECCION

El presente informe corresponde al periodo 2027-2030 referente a la estimacion del ingreso
municipal correspondientes a Derechos de Cementerio, tomando como base las series
historicas y los modelos estadisticos contenidos en cuadros siguientes.

Para 2027 se comparan cuatro metodologias: minimos cuadrados, regresion logaritmica,
regresion exponencial y regresion potencial. Como criterio técnico se selecciona, para cada
ingreso, el modelo con el mayor factor de correlacion (R), por representar el mejor ajuste
relativo a la tendencia histdrica observada en la informacion suministrada.

Para 2028, 2029 y 2030 se aplica de manera constante una tasa de crecimiento del 3,5% anual
sobre el afio inmediatamente anterior. Este supuesto toma como referencia la proyeccion
oficial del Banco Central de Costa Rica (BCCR) para 2027, publicada el 30 de julio de 2026
en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026. E1 BCCR proyecta un crecimiento real
de la economia costarricense de 3,5% para 2027. Para 2028-2030, el 3,5% se utiliza como
supuesto técnico constante de planificacion municipal y no como una proyeccion oficial del
BCCR para esos afios.

Fuente macroecondmica: Banco Central de Costa Rica, comunicado “La economia
costarricense crecera 3,4% en el 2026 y 3,5% en el 20277, 30 de julio de 2026.

\ Derechos de Cementerio \ ¢14.927.740 \

2. INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS: DERECHOS DE CEMENTERIO
2027-2030

Para el ingreso “Derechos de Cementerio”, el archivo de estimaciones 2027 presenta los
siguientes resultados:

Metodologia Estimacion 2027 Factor de correlacion (R)
Minimos cuadrados ¢14.944.592,51 0.5973
Regresion logaritmica ¢13.759.779,61 0.6773
Regresion exponencial ¢14.927.739,73 0.7829
Regresion potencial ¢13.637.913,10 0.6951
|MUN|C|PAL|DAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
ESTINACION | FACTOR | CORRELA | ESTIMACION | REGRESON | ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MINIMOS 3 CIGN AL REGRESION | LOGARTMI- |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESOQ 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS [ CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE. | EXPONENCAL | CIALCORRE- | POTENCIAL | CORRELA-
207 CION 01 LACION 01 LACION. 027 CION.
Derechos de 104382792) 111173959 116212686 109699594) 15528 013,0) Mousnst| o 05973 13759 77961 0773 07629
cementerio 181610 162200 162683 182107 18558 14921 739,73 13637 013.40] 05951
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PROMEDIO
SIMPLE

14 317 506,24
Mejor estimacion 2027: Se selecciona la regresion exponencial por ¢14.927.739,73, al
registrar el mayor factor de correlacion (R=0,7829). Aunque la estimacién por minimos
cuadrados es ligeramente superior en monto, su correlacion es menor; por ello, el criterio de
mejor ajuste favorece el modelo exponencial.

Justificacion legal: La Ley N.° 7794, Codigo Municipal, reconoce la potestad municipal de
administrar sus servicios y percibir los ingresos asociados. En particular, el articulo 83
establece el régimen general de tasas y precios por servicios municipales. Los derechos
vinculados al cementerio constituyen recursos asociados a la gestion y uso de infraestructura
municipal y deben presupuestarse con criterios de razonabilidad, trazabilidad vy
sostenibilidad.

Afo Criterio Ingreso proyectado

2027 Estimacion estadistica | ¢14.927.740
seleccionada

2028 Crecimiento constante del | ¢15.450.211
3,5%

2029 Crecimiento constante del | ¢15.990.968
3,5%

2030 Crecimiento constante del | ¢16.550.652
3,5%

La proyeccion plurianual resultante es: 2027: ¢14.927.740, 2028: ¢15.450.211, 2029:
¢15.990.968, 2030: ¢16.550.652.

Alquiler de Terrenos en la Zona Maritimo Terrestre............... ¢721.600.000,00
(monto redondeado)

Justificacion Legal

Ley 6043 - Ley sobre la Zona Maritimo Terrestre:

Articulo 48: Este articulo de la Ley 6043 faculta a las municipalidades a arrendar terrenos
dentro de la zona maritimo-terrestre a particulares para diversos usos, como turismo,
comercio, o residencias, entre otros. Los ingresos generados por estos alquileres forman parte
de los recursos municipales y deben ser incorporados en los presupuestos ordinarios de las
municipalidades.
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Para el ano 2027 se recomienda presupuestar ¢721.590.281,00 por concepto de Alquiler de
Terrenos Milla Maritima. Este monto se sustenta principalmente en la base de datos
municipal actualizada de concesiones y canones, que totaliza ¢611.590.281,00 en canones
identificados, mas ¢10.000.000,00 por actualizacién de avaluos y ¢100.000.000,00 por el
avalto asociado a Marina Pez Vela de Quepos, para un total de ¢721.590.281,00.

Proyeccion plurianual. Para 2028-2030 se adopta, como supuesto técnico constante, un
crecimiento anual de 3,5%, tomando como referencia la proyeccion de crecimiento
econdmico del BCCR para 2027. Al no existir en el insumo aportado una proyeccion oficial
del PIB para 2028-2030, la aplicacion del 3,5% en esos afios se presenta expresamente como
un supuesto institucional de continuidad para efectos de planificacion, sujeto a revision anual.

2027 ¢721.590.281,00 Base actualizada
2028 ¢746.845.940,83 3,5%
2029 ¢772.985.548,76 3,5%
2030 ¢800.040.042,97 3,5%

1. OBJETO Y ALCANCE
El presente informe documenta la metodologia, los supuestos y el criterio técnico-financiero
utilizado para estimar el ingreso 1.3.2.2.02.00.0.0.000 “Alquiler de Terrenos Milla Maritima”
para el presupuesto inicial 2027 y su proyeccion plurianual 2028-2030. Su proposito es
fortalecer la trazabilidad de la estimacion, facilitar la revision institucional y servir de
respaldo a la informacion que se incorpora en la plantilla plurianual de la Contraloria General
de la Republica.
2. MARCO TECNICO PRESUPUESTARIO
La informacion plurianual debe analizar ingresos, gastos, supuestos técnicos, riesgos y
sostenibilidad en un horizonte superior al anual. Para 2027, la Contraloria requiere analizar
tres afios adicionales al afio base y vincular las proyecciones con la planificacion de mediano
plazo. Asimismo, las estimaciones deben responder a criterios técnicos verificables y ser
consistentes con el principio de equilibrio presupuestario. Este informe se concentra en una
fuente especifica de ingresos y, por tanto, constituye un respaldo técnico complementario de
la plantilla institucional completa.
3. FUENTES DE INFORMACION
Se utilizaron como insumos: (i) base histérica 2022-2026 contenida en el archivo de
estimaciones; (ii) base de datos actualizada de concesiones y cénones para 2027; (iii)
resultados de métodos estadisticos incluidos en el archivo de proyeccion; (iv) plantilla y guia
de informacién plurianual de la CGR; (v) Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
actualizadas en 2026; y (vi) comunicado del BCCR de julio de 2026 sobre crecimiento
econdomico para 2027.
4. COMPORTAMIENTO HISTORICO Y MODELOS ESTADISTICOS
Ao |Ingresohistoricobase |
2022 ¢307.374.984,50
2023 ¢524.510.313,40
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2024 ¢506.998.832,00
2025 ¢507.687.962,90
2026 ¢630.000.000,00

El archivo de estimaciones utiliza la serie actualizada 2022-2026 para comparar diversos
modelos estadisticos. Para 2026 se considera una base de ¢630.000.000,00. Los resultados

obtenidos iara 2027 son:

Minimos cuadrados = ¢683.842.722,72 0,8504 0,7233
Regresion
£ e ¢633.194.447,76 0,8990 —
logaritmica
Regresion
g . ¢734.902.040,91 0,8287 —
exponencial
Regresion potencial  ¢661.930.950,83 0,9002 —
|MUN|C|PAL|DAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
CONCEPTO MINIMOS. DE cion AL- REGRESION LOGARTMI- |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADD |  LOGARITMICA CACORRE. | EXPONENCIAL | CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
ali::i'l‘:; ’c:;"':':rrenos 307 371:;)5:;1,65 524 5130 ;17;4 506 99; sﬁoo 50755;0 ‘9084;’9 630 uugoi:?;) 683 842 722,72) 0,8504 0,7233 633 194 447,76 0,899 v 0,8287 s

Los modelos estadisticos ofrecen un rango aproximado de ¢633,2 millones a ¢734,9
millones. La estimacion institucional de ¢721.590.281,00 se encuentra dentro de ese
intervalo y resulta particularmente cercana a la regresion exponencial de ¢734.902.040,91.
Por ello, los modelos se utilizan como contraste de razonabilidad, mientras que la base
municipal actualizada de concesiones, canones y avaliios constituye el criterio principal para
la estimacion presupuestaria 2027.

5. DETERMINACION DE LA BASE 2027

Canones identificados en base actualizada  ¢611.590.281,00
Ingreso adicional estimado por

actualizacion de avaltos ¢10.000.000,00
Ingrfeso adicional estimado por avalto £100.000.000,00
Marina

TOTAL PROYECTADO 2027 ¢721.590.281,00

Criterio de seleccion. Se adopta el monto de ¢721.590.281,00 porque deriva de informacion
individualizada y actualizada de la cartera de concesiones/canones y de ajustes de avaluo
identificados y que aplicaran para el ejercicio 2027. La comparacion estadistica fortalece su
razonabilidad: el monto institucional supera en ¢37.747.558,28 (5,52%) la estimacion por
minimos cuadrados; supera en ¢88.395.833,24 (13,96%) la regresion logaritmica; supera en
¢59.659.330,17 (9,01%) la regresion potencial; y es inferior en solo ¢13.311.759,91 (1,81%)
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a la regresion exponencial, que asciende a ¢734.902.040,91. En consecuencia, la estimacion
municipal se ubica dentro del rango estadistico observado y mantiene un margen prudente
frente al escenario exponencial.

Matapalo 63 ¢254.480.390,00
Espadilla 25 ¢173.168.728,00
Playa Linda 20 ¢89.806.740,00
Sin clasificacién en campo D ¢94.134.423,00
lugar

Subtotal canones 120 ¢611.590.281,00

6. PROYECCION PLURIANUAL 2028-2030

El Banco Central de Costa Rica, en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026,
proyectd un crecimiento economico de 3,5% para 2027. Para construir el horizonte 2028-
2030 se mantiene esa tasa como constante técnica institucional, de forma prudente y
homogénea, hasta contar con nuevas proyecciones oficiales que permitan actualizar el
supuesto. La formula aplicada es: Ingreso(t) = Ingreso(t-1) x 1,035; lo anterior porque el
comportamiento de este ingreso estd muy asociado con la dinamica y el crecimiento
econoOmico a nivel pais.

2027 T — ¢721.590.281,00
2028 ¢721.590.281,00 ¢25.255.659,83 ¢746.845.940,83
2029 ¢746.845.940,83 ¢26.139.607,93 ¢772.985.548,76
2030 ¢772.985.548,76 ¢27.054.494,21 ¢800.040.042,97

Alquiler de Terrenos Milla Maritima: evolucién y proyeccién 2022-2030

700 -
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o
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u
o
o

400 -+
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ARo
Figura 1. Evolucion historica/base 2022-2026 y proyeccion 2027-2030. Para 2026 se
incorpora la base actualizada de ¢630.000.000,00. Fuente: archivos de estimacion y base
de datos de la Municipalidad de Quepos.
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7. SUPUESTOS TECNICOS Y ECONOMICOS

e La base 2027 corresponde a la informacién municipal actualizada de canones y avaluos
disponible para la formulacién del presupuesto. La serie histérica utilizada para el
contraste estadistico incorpora para 2026 una base de ¢630.000.000,00.

e Los ¢110.000.000,00 adicionales identificados en la base corresponden a expectativas
especificas de actualizacion de avaluos y avaluo de Marina Pez Vela de Quepos, por lo
que deben ser objeto de seguimiento durante la ejecucion.

e Para 2028-2030 se utiliza una tasa constante de 3,5% anual como supuesto institucional,
tomando como referencia el crecimiento del PIB proyectado por el BCCR para 2027; no
se presenta como una proyeccion oficial del BCCR para esos tres afios sino como un
supuesto institucional.

e La estimacion deberd revisarse en cada proceso presupuestario con la recaudacion
efectiva, cambios en avaliios, nuevas concesiones, vencimientos, morosidad y cualquier

modificacion normativa o econdomica relevante.
8. ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

Seguimiento = mensual  de
Recaudacion  inferior al Menor disponibilidad facturacion, cobro y
canon puesto al cobro efectiva del ingreso morosidad; gestion de cobro

administrativo y legal.

Control de expedientes,
Retrasos o variaciones en Diferimiento de parte de los cronograma de avaltos y
avaltos ¢110 millones adicionales actualizacion periddica de la
estimacion.
Conciliacion periodica entre

Vencimiento, modificacion - .
q Reduccion  de la base expedientes ZMT, catastro,

0 cancelacion de B y
. facturable valoracion y sistema de
concesiones )
ingresos.
Actualizar anualmente el
Cambio del entorno .|, . supuesto con el [PM y demas
. Desviacion de proyecciones . .
econémico respecto del 2028-2030 informacion
supuesto de 3,5% macroecondémica oficial
vigente.
Aplicar escenarios
Eventos climaticos 7 . conservadores ajustar la
. L. ..~ Afectacion de capacidad de res Yl
turisticos o0 econdmicos aco v dindmica de la zona | Progtamacion del gasto a la
adversos pagoy disponibilidad ~ real  de

recursos.
9. INFORMACION PARA LA PLANTILLA PLURIANUAL 2027-2030
Para la cuenta 1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD, la porcion
correspondiente a Alquiler de Terrenos Milla Maritima se sustenta en los siguientes montos.
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En la plantilla institucional oficial, estos valores deberan agregarse con los demas ingresos
que integren el mismo grupo, segun corresponda:

1.3.2.2.02.00.0.0.0

00 Alquiler de ¢721.590.281, ¢746.845.940, ¢772.985.548, ¢800.040.042,
Terrenos Milla 00 83 76 97

Maritima

Supuestos técnicos: La estimacion 2027 se fundamenta en la base de datos actualizada de
concesiones y canones, por ¢611.590.281,00, mas ¢110.000.000,00 asociados a actualizacion
de avaluos y avaliio de Marina. Para 2028-2030 se aplica un crecimiento anual constante de
3,5%, tomando como referencia el crecimiento econdmico proyectado por el BCCR para
2027. Las cifras se revisaran anualmente con base en recaudacion efectiva, actualizacion de
avaluos, estado de concesiones y nuevas proyecciones macroecondémicas oficiales.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

e [a estimacion recomendada para 2027 es ¢721.590.281,00 y cuenta con respaldo directo
en la base municipal actualizada de concesiones, canones y avaluos.

e Los métodos estadisticos actualizados confirman la razonabilidad de la estimacion:
proyectan para 2027 un rango aproximado entre ¢633,2 millones y ¢734,9 millones. La
cifra institucional de ¢721.590.281,00 se encuentra dentro de ese intervalo y es apenas
1,81% inferior a la regresion exponencial de ¢734.902.040,91; por tanto, los modelos se
mantienen como instrumentos complementarios de contraste y la base actualizada como
criterio principal de seleccion.

e La proyeccion plurianual resultante asciende a ¢746.845.940,83 en 2028,
¢772.985.548,76 en 2029 y ¢800.040.042,97 en 2030.

e El supuesto de 3,5% para 2028-2030 debe revisarse en cada formulacion anual, pues el
BCCR lo proyecta oficialmente para 2027 y su extension a afios posteriores es una
hipotesis técnica institucional.

e Se recomienda incorporar estos montos en la informacién plurianual institucional,
manteniendo conciliacion permanente entre la base ZMT, avaltos, facturacion,
recaudacion y programacion presupuestaria.

FUENTES Y REFERENCIAS

e Contraloria General de la Republica. Guia orientadora: Informacion Plurianual.

e Contraloria General de la Republica. Indicaciones para la formulacion y presentacion de
los presupuestos institucionales, afio 2027. Julio de 2026.
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e Contraloria General de la Republica. Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico,
version reformada mediante R-DC-00023-2026.

e Municipalidad de Quepos. LISTADO CONTRIBUYENTES ZONA MARITIMO BASE
DATOS ACTUALIZADA PARA 2027.xIsx.

e Municipalidad de Quepos. Ingresos 2027-2030 Alquiler de terrenos en zona maritimo
terrestre.xIsx.

e Banco Central de Costa Rica. Informe de Politica Monetaria, julio de 2026: crecimiento
economico proyectado de 3,5% para 2027.

Intereses sobre Titulos Valores de Instituciones Pablicas Financieras....¢45.556.456,00

INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS FINANCIEROS 2027-2030 Intereses
sobre Titulos Valores de Instituciones Publicas Financieras e Intereses sobre Cuentas
Corrientes y Otros Depositos en Bancos Estatales Presupuesto Ordinario 2027 y
proyeccion plurianual 2028-2030

Objeto del informe. El presente documento actualiza para el periodo 2027-2030 el analisis
utilizado en el informe de proyeccion 2026-2029, incorporando la serie histdrica disponible
hasta 2026, las estimaciones  estadisticas contenidas en el  archivo
“Modelo_estimacion Ingresos 2027 ingresos tesoreria.xlsx” y el supuesto macroecondmico
del Banco Central de Costa Rica (BCCR) de un crecimiento real de 3,5% para 2027. Para la
proyeccion plurianual 2028-2030 se adopta, por criterio técnico uniforme y prudencial, ese
3,5% como tasa constante de crecimiento.

Criterio general. La estimacion del afio 2027 se determina mediante la comparacioén de
métodos estadisticos; para 2028-2030 se aplica crecimiento compuesto anual del 3,5% sobre
el monto del afio inmediatamente anterior. Dada la naturaleza financiera de estos ingresos, la
estimacion debe interpretarse como una referencia presupuestaria sujeta al comportamiento
efectivo de saldos disponibles, tasas de interés, decisiones de inversion y liquidez
institucional.

1. Supuesto macroecondmico para la proyeccion plurianual

El BCCR comunico el 30 de julio de 2026, con ocasion del Informe de Politica Monetaria de
julio de 2026, una proyeccion de crecimiento econémico de 3,5% para el afio 2027. Este
porcentaje se utiliza como supuesto constante para 2028, 2029 y 2030, no como una
prediccion de tasas de interés bancarias, sino como pardmetro homogéneo de crecimiento
plurianual para efectos de formulacion presupuestaria.
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La economia costarricense crecera 3,4%
en el 2026 y 3,5% en el 2027

San José. El Banco Central de Costa Rica (BCCR) presents, este jueves 30 de julio, el Informe de Politica
Monetaria (IPM) de julio de 2026, que contempla un crecimiento economico de 3,4% en el 2026 y de 3,5% en
&1 2027. Con respecto al IPM de abril pasado, estas proyecciones significan una revision a la baja de 0,1
puntos porcentuales (p.p.) en ambos afios. La demanda interna continuaria como el principal determinante del
crecimiento economico durante el horizonte de proyeccion.

Investigaciones  Transparencia  Sobre Banco
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Presentacion del IPM de julio de
2026

Figura 1. Comunicado del BCCR utilizado como referencia macroeconomica (30 de julio de

2026).

2. Proyeccion del ingreso: Intereses sobre Titulos Valores de Instituciones Publicas

Financieras

Este ingreso corresponde a los rendimientos obtenidos por la Municipalidad de Quepos sobre
recursos colocados en instrumentos financieros de instituciones publicas financieras. La
estimacion presupuestaria debe procurar un equilibrio entre el aprovechamiento de los fondos
temporalmente disponibles y la prudencia requerida para no presupuestar rendimientos

inciertos.
2.1 Serie historica utilizada
Afo Ingreso registrado/base utilizada
2022 ¢34,949,223.07
2023 ¢66,610,840.60
2024 ¢44,720,148.71
2025 ¢27,375,844.29
2026 ¢51,947,834.00

La serie presenta una volatilidad importante: el nivel de 2023 fue significativamente superior,
seguido por reducciones en 2024 y 2025 y una recuperacion en 2026. Esta variacion explica
que los indicadores de ajuste de los modelos sean bajos y obliga a privilegiar un criterio de
prudencia financiera por encima de una lectura mecéanica de la correlacion.

2.2 Comparacion de métodos de estimacion para 2027

Método

Estimacion 2027

Indicador de ajuste mostrado
en el modelo
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Minimos cuadrados ¢43,549,445.80 Factor de correlacion -
0,0544; R? 0,0030
Regresion logaritmica ¢45,556,456.22 Correlacion 0,0218
Regresion exponencial ¢41,832,022.49 Correlacion aproximada -
0,0443
Regresion potencial ¢43,461,785.17 Correlacion 0,0205
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
[COLONES

ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
CONCEPTO MINIMOS '3 CIONAL REGRESION LOGARTMI- |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL

DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
2027 CION 2027 LACION 2027 LACION. 2027 CION.

Intereses sobre Titulos
Valores de Instituciones 92201 666108406 447201487 27 3150443 51947 8340 435494580 (0,0544) 0,0030 45556 456,22 00218 (0,0443)
Publicas Financieras

17,3694 18,0144 17,6159 17,1262 17,7658 41832 022,49 43 461 785,17] 10,0208
Método recomendado para 2027: Regresion logaritmica, por ¢45,556,456.22. La
seleccion mantiene continuidad con el criterio adoptado en el informe precedente, se ubica
dentro del rango de estimaciones del modelo y representa una reduccion de aproximadamente
12,30% respecto de la base 2026. Aunque el coeficiente de ajuste es reducido, ello es
coherente con la volatilidad observada; por tanto, el monto se asume como escenario
presupuestario prudente y no como una prediccion exacta del rendimiento financiero.
2.3 Proyeccion plurianual 2027-2030

Afo Base / método Tasa aplicada Ingreso proyectado

2027 Regresion — ¢45,556,456.22
logaritmica

2028 Ano anterior 3,5% ¢47,150,932.19

2029 Afio anterior 3,5% ¢48,801,214.81

2030 Afio anterior 3,5% ¢50,509,257.33

Formula 2028-2030: Ingreso proyectado del afio t = Ingreso del afio t-1 x 1,035. Los montos
redondeados para formulacion son: 2027 ¢45,556,456, 2028 ¢47,150,932, 2029 ¢48,801,215
y 2030 ¢50,509,257.
2.4 Justificacion técnica y financiera
¢ Prudencia presupuestaria: la estimacion 2027 se mantiene por debajo de la base 2026,
reduciendo el riesgo de sobreestimacion.
¢ Consistencia con la serie: el modelo reconoce que los rendimientos no siguen una
trayectoria lineal estable y evita extrapolaciones excesivamente optimistas.
e Aprovechamiento de liquidez: estos rendimientos permiten que recursos temporalmente
disponibles generen ingresos adicionales sin alterar su finalidad presupuestaria.
¢ Seguimiento de ejecucion: por la sensibilidad a tasas y saldos invertibles, se recomienda
comparar trimestralmente la recaudacién real con la proyeccion y documentar
desviaciones materiales.
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3. Proyeccion del ingreso: Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros Depdsitos en Bancos
Estatales

Este ingreso corresponde a los intereses generados por saldos mantenidos en cuentas
corrientes y otros depdsitos en bancos estatales. Constituye un ingreso de naturaleza
financiera complementaria, condicionado por los saldos promedio, la gestion de tesoreria y
las tasas aplicables.

3.1 Serie histdrica utilizada

Afo Ingreso registrado/base utilizada
2022 ¢3,400,000.00
2023 ¢3,335,646.36
2024 ¢7,019,652.91
2025 ¢2,464,254.25
2026 ¢6,917,591.00

También se observa variabilidad relevante, con méaximos en 2024 y 2026 y una reduccion
considerable en 2025. Por esta razdn, la seleccion del método para 2027 debe atender tanto
al ajuste estadistico como a la conveniencia de mantener una expectativa alcanzable.

3.2 Comparacién de métodos de estimacion para 2027

Método Estimacion 2027 Indicador de ajuste mostrado
en el modelo
Minimos cuadrados ¢6,476,565.87 Factor de  correlacion
0,4493; R?0,2018
Regresion logaritmica ¢5,877,051.67 Correlacion 0,4388
Regresion exponencial ¢5,917,799.17 Correlacion 0,3737
Regresion potencial ¢5,290,486.38 Correlacion 0,3597
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
[COLONES

ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRE SION ESTIMACION REGRESION
CONCEPTO MINIMOS DE CIONAL REGRESION LOGARITML |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL

DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARITMICA | CACORRE- | EXPONENCIAL | CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
2027 CION 2027 LACION 2027 LACION. 2027 CION.

Intereses sobre
Cuentas Corrientes y 3400000.0) 33356464 70196529 24642543 6917 591,0| 6ATBSGEST| 04493 02018 5877 051,67 04388 03737

Otros Depositos en
Bancos Estatales 15,0393 15,0202 15,7642 14,7174 15,7436 5917799,17| 529048638 0,3597

Método recomendado para 2027: Minimos cuadrados, por ¢6,476,565.87. Entre las
alternativas comparadas, este método presenta el mayor factor de correlacion y el mayor
coeficiente de determinacion reportado por el modelo. A la vez, la estimacion resulta
aproximadamente 6,38% inferior a la base 2026, lo que aporta un margen razonable de
prudencia ante la variabilidad de tasas y saldos bancarios.

3.3 Proyeccion plurianual 2027-2030

Afo Base / método Tasa aplicada Ingreso proyectado

2027 Minimos cuadrados | — ¢6,476,565.87
2028 Afo anterior 3,5% ¢6,703,245.68
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2029 Afo anterior 3,5% ¢6,937,859.28

2030 Afo anterior 3,5% ¢7,180,684.35

Los montos redondeados para formulacion son: 2027 ¢6,476,566, 2028 ¢6,703,246, 2029

¢6,937,859 y 2030 ¢7,180,684.

3.4 Justificacion técnica y financiera

¢ El método de minimos cuadrados ofrece el mejor ajuste relativo dentro de las alternativas
disponibles para esta serie.

e La proyeccion 2027 evita asumir que el nivel alto observado en 2026 se repetira
integramente, lo que reduce riesgo de sobreestimacion.

¢ El crecimiento plurianual de 3,5% se aplica como supuesto uniforme de planificacion y
debe revisarse anualmente con la informacién macroeconémica y financiera disponible.

¢ El ingreso contribuye a diversificar las fuentes corrientes de la Municipalidad y a fortalecer
la gestion de tesoreria, sin sustituir los ingresos tributarios y de servicios que financian la
operacion institucional.

4. Fundamentacion presupuestaria y de gestion financiera

La incorporacion de ambos conceptos en el presupuesto municipal se sustenta en la necesidad

de registrar y estimar de forma integra los ingresos que razonablemente se espera percibir

durante el ejercicio. El informe base 2026-2029 los caracteriza como ingresos financieros

derivados de inversiones y depdsitos en instituciones publicas y estatales, y resalta los

principios de eficiencia, seguridad, diversificacion, sostenibilidad fiscal y adecuada

planificacion financiera. Para 2027-2030 se conserva ese enfoque, actualizando

exclusivamente las bases estadisticas y el horizonte temporal.

En consecuencia, la estimacion debe utilizarse junto con los clasificadores presupuestarios

vigentes, las normas técnicas aplicables al presupuesto publico y los procedimientos

institucionales de tesoreria. La proyeccion no implica comprometer saldos indisponibles ni

anticipar tasas especificas; refleja una expectativa razonable de rendimiento sobre la

administracion temporal de recursos publicos.

5. Resumen consolidado de proyecciones 2027-2030

Ano Titulos Valores Cuer,ltgs Commlanss Total ambos ingresos
Depositos

2027 ¢45,556,456.22 ¢6,476,565.87 ¢52,033,022.09

2028 ¢47,150,932.19 ¢6,703,245.68 ¢53,854,177.86

2029 ¢48,801,214.81 ¢6,937,859.28 ¢55,739,074.09

2030 ¢50,509,257.33 ¢7,180,684.35 ¢57,689,941.68

Total proyectado conjunto: 2027 ¢52,033,022, 2028 ¢53,854,178, 2029 ¢55,739,074 y 2030

¢57,689,942.

6. Conclusiones y recomendacion

¢ Para “Intereses sobre Titulos Valores de Instituciones Publicas Financieras” se recomienda
presupuestar para 2027 ¢45,556,456, conforme a la regresion logaritmica.
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e Para “Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros Depositos en Bancos Estatales” se
recomienda presupuestar para 2027 ¢6,476,566, conforme al método de minimos
cuadrados.

e Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto anual constante de 3,5%, utilizando
como referencia el crecimiento econdmico proyectado por el BCCR para 2027.

e Las cifras son técnicamente razonables para formulacion presupuestaria, pero deben
revisarse durante la ejecucion por la volatilidad inherente de los ingresos financieros y por
cambios en tasas, saldos e instrumentos disponibles.

e Se recomienda incorporar al expediente presupuestario el archivo de estimacion
actualizado, este informe y el respaldo del BCCR, de manera que exista trazabilidad entre
los datos historicos, el método seleccionado y la proyeccion plurianual.

Fuentes utilizadas: Informe de Proyeccion de Ingresos Titulos Valores y Cuentas Corrientes

2026-2029; Modelo estimacion Ingresos 2027 ingresos tesoreria.xlsx; comunicado del

BCCR sobre el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026.

Con base en todo lo anterior el monto de Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros
Depaositos en Bancos Estatales estimado para el 2027 es de ¢6.476.566,00.

Intereses sobre Cuentas Corrientes 'y Otros Depositos en Bancos
Estatales....¢6.476.566,00

Con base en todo lo anterior el monto de Intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros
Depésitos en Bancos Estatales estimado para el 2027 es de ¢6.476.566,00.

\Intereses Moratorios por Atraso en el Pago de Impuestos................. ¢41 665 152,00\
Lo siguiente es la proyeccion de ingresos para el periodo 2027-2030 correspondiente a los
conceptos administrados por la Unidad de Gestion de Cobros: intereses moratorios por atraso
en el pago de impuestos e intereses moratorios por atraso en el pago de bienes y servicios.
La estimacion del afio 2027 se fundamenta en los métodos estadisticos contenidos en el
archivo institucional de estimacion (cuadros siguientes), mientras que para el horizonte
plurianual 2028-2030 se adopta, como supuesto técnico uniforme, un crecimiento anual del
3,5%.

El supuesto del 3,5% toma como referencia la proyeccion del Banco Central de Costa Rica
(BCCR) contenida en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026, que prevé un
crecimiento real de la economia costarricense de 3,5% para 2027. Para efectos de
planificacion plurianual municipal, y ante la ausencia de una prevision oficial especifica para
cada uno de los afnos 2028-2030 en el insumo utilizado, se mantiene ese porcentaje como
supuesto constante de crecimiento, sujeto a revision anual conforme se disponga de nueva
informaciéon macroeconémica.
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INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS INTERESES MORATORIOS
ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS — ANO 2027-2030 MUNICIPALIDAD DE
QUEPOS

1. Base historica y resultados de los métodos aplicados

La estimacion para 2027 utiliza como base los valores 2022-2026 consignados en el modelo
institucional. Los resultados son los siguientes:

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Intereses
Moratorios
Atraso En | ¢21,694,049.50 | ¢22,217,905.00 | ¢26,897,305.28 | ¢33,035,143.93 | ¢35,845,702.00
Pago De
Impuestos
Método Estimacion 2027 Coeficiente de correlacion
Minimos Cuadrados ¢39,674,184.32 0,9741
Regresion Logaritmica ¢35,521,461.67 0,9097
Regresion Exponencial ¢41,665,151.65 0,9762
Regresion Potencial ¢36,015,661.65 0,9218
|MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEPTO Cwmce | e | oo | wowsow | oow | momwson | owomws | memsor | romen
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CIAA::DOS co;r:;mr CUADRADO LOGAZ:;FTMICA ct:gz:a Expo:;:cm U?_:EETL POT;NZ(;IAL CO(:?;ITk

Intereses Moratorios 216940495| 222179050] 268973053| 330351439 358457020 3067418432 0,0741 0,9488 35521 461.58) 0,907 09762
atraso en pago de 1

Impuesto 16,8925 16,9164 17,1075 17,3131 17,3947 41 665 151,65 3601538873 09218

2. Seleccion de la estimacion 2027

La estimacion seleccionada para el afio 2027 es Regresion Exponencial, por un monto de
¢41,665,151.65.

El modelo exponencial presenta el mayor coeficiente de correlacion (0,9762) entre las
alternativas evaluadas y reproduce de manera consistente la trayectoria creciente observada
en 2022-2026. Por ello, se adopta como escenario técnico de referencia para 2027.

3. Fundamento juridico del ingreso

Ley N.° 7794, Codigo Municipal, articulo 78 (texto vigente), que dispone que el atraso en el
pago de tributos o patentes genera intereses moratorios calculados segin el Codigo de
Normas y Procedimientos Tributarios; y Ley N.° 4755, Cédigo de Normas y Procedimientos
Tributarios, articulo 57, que regula los intereses a cargo del sujeto pasivo por pagos
efectuados fuera de término.



==\ MUNICIPALIDAD &2~

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS = mgfvgm;g;"c;%
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS
N.° 9789

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

4. Proyeccion plurianual 2027-2030

A partir de la estimacion seleccionada para 2027, se aplica un crecimiento anual constante
del 3,5% para 2028, 2029 y 2030. Este supuesto se utiliza exclusivamente para fines de
programacion plurianual y debera actualizarse en cada proceso presupuestario con base en la
informacion econdémica y de recaudacion disponible.

Afio Base . del  ano Crecimiento 3,5% | Ingreso esperado
anterior

2027 i ey _ ¢41,665.151.65
estadistica

2028 ¢41,665,151.65 ¢1,458,280.31 ¢43,123,431.96

2029 ¢43,123,431.96 ¢1,509,320.12 ¢44,632,752.08

2030 ¢44,632,752.08 ¢1,562,146.32 ¢46,194,898.40

5. Conclusion

Para la formulacion del Presupuesto Ordinario 2027 se recomienda presupuestar
¢41,665,151.65 por concepto de intereses moratorios atraso en pago de impuestos. La
proyeccion plurianual resultante asciende a ¢43,123,431.96 para 2028, ¢44,632,752.08 para
2029 y ¢46,194,898.40 para 2030, bajo el supuesto de crecimiento anual constante del 3,5%.

INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS INTERESES MORATORIOS
ATRASO EN PAGO DE BIENES Y SERVICIOS - ANO 2027-2030
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

1. Base historica y resultados de los métodos aplicados

La estimacion para 2027 utiliza como base los valores 2022-2026 consignados en el modelo
institucional. Los resultados son los siguientes:

Concepto | 2022 2023 2024 2025 2026
Intereses

Moratorios

Atraso BBl 0 001 181,00 | ¢33.506.121.00 | ¢41.676376.63 | ¢47.551.959.05 | ¢57.584.610.39
Pago De

Bienes Y

Servicios

Método Estimacion 2027 Coeficiente de correlacion
Minimos Cuadrados ¢63,722,858.66 0,9957

Regresion Logaritmica ¢56,280,500.38 0,9543

Regresion Exponencial ¢69,331,157.66 0,9977

Regresion Potencial ¢58,276,774.89 0,9802
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|MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES

ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- ESTIMACION | REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION | REGRESION
CONCEPTO MINIMOS e CIoNAL | RecREsioN LOGARTMI- |  REGRESION EXPONEN- | REGRESION POTENCIAL
DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- CUADRADO |  LOGARITMICA CACORRE- | EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL | CORRELA-

2027 CION 2027 LACION 2027 LACION. 2027 CION.

Intereses Moratorios 27741181,00 33596 121,0] 41676 376,6] 47 551 959,1] 57 584 610.4) 6372285866 0,9957 09913 5628050021)  0,9543 09977
atraso en pago de
Bienes y Servicios 17,1384 17,3299 17,5454 17,8688 69 331 157,66 56276322,51)  0,9802

2. Seleccion de la estimacion 2027
La estimacion seleccionada para el afio 2027 es Regresion Exponencial, por un monto de
¢69,331,157.66.

El comportamiento historico evidencia crecimiento sostenido. La regresion exponencial
alcanza el mayor coeficiente de correlacion (0,9977), ligeramente superior al ajuste lineal, y
captura mejor la aceleracion observada en la serie; por ello se selecciona como estimacion
2027.

3. Fundamento juridico del ingreso

Ley N.° 7794, Codigo Municipal, articulo 83, que faculta el cobro de tasas y precios por los
servicios municipales; en cuanto a la mora de obligaciones tributarias municipales, resulta
aplicable el articulo 78 del mismo Cdédigo y, por remision, el articulo 57 de la Ley N.© 4755,
Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios. La jurisprudencia administrativa de la
Procuraduria General de la Republica ha reconocido la procedencia de intereses por mora en
tasas municipales.

4. Proyeccion plurianual 2027-2030

A partir de la estimacion seleccionada para 2027, se aplica un crecimiento anual constante
del 3,5% para 2028, 2029 y 2030. Este supuesto se utiliza exclusivamente para fines de
programacion plurianual y debera actualizarse en cada proceso presupuestario con base en la
informacion econdémica y de recaudacion disponible.

Ao Base . del  ano Crecimiento 3,5% | Ingreso esperado
anterior

2027 Sgacion — ¢69.331,157.66
estadistica

2028 ¢69,331,157.66 ¢2,426,590.52 ¢71,757,748.18

2029 ¢71,757,748.18 ¢2,511,521.19 ¢74,269,269.36

2030 ¢74,269,269.36 ¢2,599,424.43 ¢76,868,693.79

5. Conclusion

Para la formulacion del Presupuesto Ordinario 2027 se recomienda presupuestar
¢69,331,157.66 por concepto de intereses moratorios atraso en pago de bienes y servicios.
La proyeccion plurianual resultante asciende a ¢71,757,748.18 para 2028, ¢74,269,269.36
para 2029 y ¢76,868,693.79 para 2030, bajo el supuesto de crecimiento anual constante del
3,5%.

Con base en todo lo anterior el monto de Intereses Moratorios por Atraso en el Pago de
Bienes y Servicios estimado para el 2027 es de ¢69.331.158,00.

\Intereses Moratorios por Atraso en el Pago de Bienes y Servicios...... ¢69.331.158,00\
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Con base en todo lo anterior el monto de Intereses Moratorios por Atraso en el Pago de
Bienes y Servicios estimado para el 2027 es de ¢69.331.158,00.

Reintegros en Efectivo..........¢1.950.231,00

1. Objetivo y metodologia general

El presente informe proyecta el periodo 2027-2030. Para el afio 2027 se emplean las series
historicas 2022-2026 contenidas en el modelo de estimacion utilizado y se comparan cuatro
métodos: minimos cuadrados, regresion logaritmica, regresion exponencial y regresion
potencial.

Para el horizonte 2028-2030 se adopta, como supuesto técnico uniforme de crecimiento, una
tasa anual constante de 3,5%. Este porcentaje corresponde a la proyeccion de crecimiento
economico para 2027 comunicada por el Banco Central de Costa Rica en el Informe de
Politica Monetaria de julio de 2026. La aplicacion del 3,5% a 2028-2030 constituye un
supuesto institucional de proyeccion plurianual y no una proyeccion especifica del BCCR
para esos tres afos.

Fuente macroeconomica: Banco Central de Costa Rica, comunicado del 30 de julio de 2026:
“La economia costarricense crecera 3,4% en el 2026 y 3,5% en el 2027”.

Reintegros en Efectivo ¢1.950.231,00
2. Proyeccion de ingresos: Reintegros en efectivo

2.1 Resultados de los métodos aplicados
Segtn la estimacion realizada con base en los afios 2022-2026, se obtienen los siguientes
valores proyectados para el afio 2027:

Proyeccién

Concepto 2027 Correlacién
Minimos ©1.978.073.70 | €26,206,613.19 | €5.078,432.34 | 4381 90825 | €1,289.906.00 | 826,674 59 -0.3521
cuadrados o e o T e T (R*>=0,1240)
Regresién | — — — — €5.005.979.63 | -0.2033
logaritmica
Regresién | — — — — €1.950,230.51 | -0.3615
exponencial
Regresion | — — — — ©3.350,736.14 | -0,1659
potencial

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

(COLONES

ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
CONCEPTO MINIMOS e CION AL REGRESION LOGARTML |  REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL

DE INGRESO 2022 2023 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE | EXPONENCIAL | CIALCORRE- | POTENCIAL | CORRELA-
027 CION 2027 LACION 01 LACION. 2027 CION.

Reintegros en efectivo 1978073,7| 26206613,2) 50784323  4381908,3] 1269906, 82667459 (0.3521) 0,124 5005979,63) 0,2033) (0.3615)
14,4976 17,0815 15,4405 16,2930 14,0701 1950 230,61 336073644]  (0,1659)
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Seleccion de la mejor estimacion

La alternativa seleccionada para 2027 es la regresion exponencial, con un valor de
1.950.230,51, redondeado a €1.950.231,00. Este modelo presenta el mayor valor absoluto
de correlacion entre las alternativas evaluadas (|r|=0,3615), ligeramente superior al de
minimos cuadrados, y genera una estimacion positiva y prudente frente a la alta volatilidad
de la serie.

El comportamiento historico de los reintegros es irregular, especialmente por el valor
extraordinariamente alto registrado en 2023. En consecuencia, no resulta conveniente
trasladar mecanicamente ese pico a la formulacion de 2027. La regresion exponencial atenta
el efecto de valores extremos y produce una base mas consistente con los niveles recientes
de 2025 y 2026.

3.2 Conclusion y proyeccion plurianual 2027-2030

El escenario de proyeccion 2027 para “Reintegros en efectivo” se establece en
1.950.231,00. Para 2028-2030 se utiliza el mismo supuesto de crecimiento constante de
3,5% anual.

Base / ingreso Crecimiento

Ingreso esperado

anterior aplicado
2027 Estipgicriim i 1,950,231
estadistica
2028 1,950,231 3,5% 2,018,489
2029 72,018,489 3,5% 2,089,136
2030 72,089,136 3,5% 72,162,256

Marco juridico y presupuestario de referencia

Conforme al enfoque del informe base, los “Reintegros en efectivo” corresponden a ingresos
no tributarios derivados de devoluciones o recuperaciones de recursos previamente
desembolsados. Su presupuestacion y registro deben observar el Clasificador de Ingresos del
Sector Publico y el marco general de administracion financiera aplicable al sector plblico
costarricense, incluyendo la Ley N.° 8131 y su reglamentacion, segiin corresponda.

‘ Ley de la Persona Joven........¢2.026.892,00
La estimacion, se realiza basado en el monto preliminar para el Ejercicio Econdémico del
2027 (monto reportado por el CPJ para incorporarlo en la Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica 2027) segiin documento CPJ-DE-OF-284-2026 por parte de
la Sra. Esmirna Sanchez Salmer6n, Directora Ejecutiva Consejo Nacional de la Politica
Publica de la Persona Joven. Para la presupuestacion plurianual se trabajé con un crecimiento
constante del 3,5% segun revision a julio del 2026 de la tasa de crecimiento de la economia
para el 2027 por parte del BCCR y que se considera una constante para el periodo 2028-2030
a saber:
2028: 2.026.892,00 * 1.035 = ¢2.097.833,00
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2029: ¢2.097.833,00 * 1.035 = €2.171.257,00
2030: ¢2.171.257,00 * 1.035 = €2.247.251,00

‘ Aporte IFAM Ley de Licores Nacionales y Extranjeros........ ¢8.082.111,00 ‘
La estimacion, se realiza basado en el monto preliminar para el Ejercicio Econémico del
2027 (monto reportado por el IFAM para incorporarlo en el Presupuesto Ordinario 2027)
segiin documento DAH-UF-C-MU-230-2026 por parte de la Licda. Aurora Patricia Rojas
Gamboa, Encargada Unidad Financiera del IFAM. Para la presupuestacion plurianual se
trabajo con un crecimiento constante del 3,5% segun revision a julio del 2026 de la tasa de
crecimiento de la economia para el 2027 por parte del BCCR y que se considera una constante
para el periodo 2028-2030 a saber:

2028: ¢8.082.111,00 * 1.035 = ¢'8.364.985,00
2029: 8.364.985,00 * 1.035 = ¢'8.657.759,00
2030: 8.657.759,00 * 1.035 = ¢8.960.781,00

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria # 8114 Total Ley 9329 (Reformas Ley
8114) monto correspondiente al afio 2027...... ¢1.459.546.600,00

El ingreso por concepto de la Ley N° 8114 “Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria”
y la Ley N° 9329 “Ley Especial para la Transferencia de Competencias: Atencion Plena y
Exclusiva de la Red Vial Cantonal”, para el ejercicio del ano 2027 es de ¢1.459.546.600,00.
La estimacion, se realiza basado en el monto preliminar para el Ejercicio Econémico del
2027 (monto preliminar reportado mediante “CARTA-MOPT-SPS-PGFPSTI-2026-38" por
la Sra. Cinthia Céspedes Espinoza Jefa Proceso Gestion del Financiamiento Para Los
Proyectos del Sector Transporte e Infraestructura del Ministerio de Obras Publicas y
Transportes, montos estimados preliminarmente por asignar a las ochenta y cuatro
municipalidades del pais ley N.° 9329 “Primera ley especial para la transferencia de
competencias: Atencion plena y exclusiva de la red vial cantonal” segiin modificacion al
articulo N°5 de la ley N.° 8114 “de Simplificacion y Eficiencia Tributarias” para el ejercicio
econdmico y fiscal del afio 2027). Para la presupuestacion plurianual se trabajéo con un
crecimiento constante del 3,5% seguin revision a julio del 2026 de la tasa de crecimiento de
la economia para el 2027 por parte del BCCR y que se considera una constante para el periodo
2028-2030 a saber:

2028: €'1.459.546.600,00 * 1.035 = €1.510.630.731,00

2029: €1.510.630.731,00 * 1.035 = €1.563.502.807,00

2030: €1.563.502.807,00 * 1.035 = €'1.618.225.405,00

Ley de impuesto del cinco por ciento (5%) sobre la venta y el autoconsumo de cemento,
producido en el territorio nacional o importado para el consumo nacional N° 9829.
CORRESPONDE AL 4,0%, PARA CUMPLIR CON LO ESTIPULADO EN EL
ARTICULO 10 DE LA LEY 9829 DEL 27/04/2020 POR PARTE DEL MINISTERIO
DE GOBERNACION Y POLICIA. ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA
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REPUBLICA DE COSTA RICA PLENARIO LEY DE PRESUPUESTO ORDINARIO
Y EXTRAORDINARIO DE LA REPUBLICA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2027. SE TRABAJO CON EL MISMO MONTO DEL 2026 SEGUN DECRETO

LEGISLATIVO N.° 10.836........ ¢25.372.100,00
Linea 1:
70104 280 2310 706200000 4670 MUNICIPALIDAD DE QUEPOS 24 810177

(CORRESPONDE AL 4,0%, PARA CUMPLIR CONLO
ESTIPULADO EN ELARTICULC 10 DE LA LEY 9829 DEL
27104/2020).

Céd. Jur:  3-014-042111

Linea 2:
TO104 280 2310 706200000 4790 MUMICIPALIDAD DE QUERPOS 561923
(CORRESPOMDE AL 5,05% PARA CUMPLIR CON LO
ESTIPULADC EN EL ARTICULD 11 INCISO B) DE LA LEY
9829 DEL 27/04/2020).
Céd. Jur.: 3-014-042111

El ingreso por concepto de la Ley de impuesto del cinco por ciento (5%) sobre la venta y el
autoconsumo de cemento, producido en el territorio nacional o importado para el consumo
nacional N° 9829 y lo estipulado en el articulo 10 de la ley 9829 del 27/04/2020 por parte
del Ministerio de Gobernacion y Policia incluido que se deriva de las dos lineas anteriores
(linea 1 por ¢24.810.177,00 y linea 2 por ¢561.963,00) que equivale a un monto total para el
2027 de ¢25.372.100,00 esta basado en lo aprobado para el Ejercicio Econémico del 2026
para dicho ministerio segun monto incorporado en la Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica 2026 aprobada por la Asamblea Legislativa, N.° 10836. Para
la presupuestacion plurianual se trabajo con el mismo monto como una constante ya que en
afnos anteriores se habia repetido el mismo monto de un periodo a otro; razon por lo cual
consideramos no vaya a variar para los proximos anos para el periodo 2028-2030 a saber:

2028: ¢25.372.100,00
2029: ¢25.372.100,00
2030: ¢25.372.100,00
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MUNICIPALIDAD DE QUEPQS (ANTERIORMENTE AGUIRRE)
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 Y PROYECCIONESS 20282030
SECCION DE INGRESOS

PROYECCION INGRESOS 2027 PROYECCION PLI 2028-2030
CODIGO DETALLE MONTO INGRESOS PORCENTAJE MONTO INGRESOS MONTO INGRESOS MONTO INGRESOS
ORDINARIO 2027 RELATIVO PROYECCION 2028 PROYECCION 2029 PROYECCION 2030

0.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TOTALES 7 283 693 098,00 100,00% 7 640 585 332,00/ 8 017 540 169,00 8 415 750 153,00|
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 5 798 774 398,00 79,61% 6 104 582 501,00| 6 428 665 262,00 6 772 152 648,00|
1.4.00.00.0000.000 | INGRESOS TRIBUTARIOS 3385 270 091,00 45,61% 3616 911 544,00 3853 967 324,00 4107 395 280,00
14.20.00.0000.000 _|IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 2 200 000 000,00 30.20% 2376 000 000,00 2 566 080 000,00 2771 366 400,00
14.21.00.0000.000 _|Impuestos sobre la Propiedad Bienes Inmucbles 2200 000 000,00 30.20% 2376 000 000,00 2 566 080 000,00 2771 366 400,00
1.1.21.01.00.00.000 | impuestos sobre a Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7729 2200 000 000,00 30.20% 2376 000 000,00 2 566 080 000,00 2771385 400,00
1..21.02.00.00.000 | impuestos sobre Ia Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7509 0.00 0,00% 0,00 0.00 0.00
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 1046 194 455,00 14,36% 1 086 618 261,00/ 1128 193 776,00 1170 746 058,00/
1.1.3.2.00.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS S/LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 230 000 000,00 3,16% 242 000 000,00| 254 000 000,00 266 000 000,00|
14.3.201.0000.000 __|IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES 230 000 000,00 316% 242000 000,00 254 000 000,00 266 000 000,00
11.32.01.0500.000 | impuestos Especificos sobre s Construccién 230 000 000,00 3,16% 242000 000,00 254000 000,00 266 000 000,00
1.1.3.202.0000.000 _|IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE SERVICIOS 0,00) 0,00% 0,00 0,00) 0,00
1132020300000 |Impuestos Especificos a los Servicios de Diversion y Esparcimiento 0.00) 0,00% 0,00 0.00) 0,00
1.1.3.2.02.03.1.0.000 Impuesto sobre Piibiicos 6% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
1.1.3.2.02.03.2 0.000 Otros Impuestos Especificos a los Servicios de Diversion y Esparcimiento 5% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
1433000000000 |OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 516 194 455,00 1,21% 844 518 261,00 874 193 776,00 904 745 058,00
1433010000000 |Licencias Profesionales, Comerciales y Otras Permisos 516 194 455,00 1,.21% 844 518 261,00 874193 776,00 904 745 058,00
11.33.01.01.00.000 | impuesto sobre Rétulos Publicos 1384 455,00 0,02% 1443261,00 1483 776,00 1546 058,00
11.33.01.0200.000 | Patentes Wunicipales 792 000 000,08 1087% 819 575 000,00 84 300 000,00 578 000 000,00
1.1.3.3.01.09.0.0.000_|Recargo del5% Ley de Patentes 22 500 000,00 0.31% 23600 000,00 24 400 000,00 25200 000,00
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 149 075 636,00 2,05% 154 293 283,00| 159 693 548,00 165 282 822,00|
1.1.8.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 149 075 636,00 2,05% 154 293 283,00| 159 693 548,00 165 282 §22,00|
11.51.01.00.00.000 | Timbres Municipales (por Hipotecas y Cédulas 125 457 22400 178% 133988 227,00 138 677 815,00 143 531 538,00
1.51.020000.000 |Timbres FroParques Nacionales 19618 412,00 0.27% 20 305 05,00 21015733,00 21751 284,00
1.3.00.00.0000.000 |INGRESOS NO TRIBUTARIOS. 2393 395 304,00 32,86% 2477 208 139,00 2563 868 922,00 2653 549 336,00
13.1.0.00.000.0.000 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS. 1506 815 741,00 20,69% 1559 554 292,00 1614 138 691,00 1670 633 547,00

VENTA DE SERVICIOS 1227 793 61400 16,86% 1270 766 390,00 1315 243 21400 1361 276 727,00,

ALQUILERES 175 000 000,00 240% 181 125 000,00| 187 464 375,00 194 025 628,00|
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquier de Edificios e (Mercado Municipal) 175 000 000,00 2,40% 181125 000,00 187 464 375,00 194 025 628,00
1312060000000 | SERVICIOS COMUNITARIOS 1051 027 988,00 1443% 1 087 813 967,00 1125 887 456,00 1165 293 518,00
1312050300000 |Servicio de Cementerio 1027 888,00 0,01% 1063 367,00 1101206,00 1138743,00
1312050400000 |Servicios de Ambiental 1050 000 000,00 1442% 4086 750 000,00 1124786 250,00 1164 153 769,00
1.3.1.2.05.04.1.0.000 | Servicios de Recoleccion de Basura 1000 000 000,00 13,73% 1035 000 000,00 1071 225 000,00 1108 717 875,00
1.312.05.0420.000 | Servicios de Aseo de Vias y Siios Piblicos. 50 000 000,00 069% 51750 000,00 53 561 250,00 55 435 694,00
1.3.1.2.05.09.9.0.000 Otros Servicios Comunitarios 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 1765 626,00 0,02% 1827 423,00 1891 383,00 1957 581,00
1312080800000 |Venta de Otros Servicios 1765 625,00 0,02% 182742300 1881383,00 1957 581,00
13.1.3.00.0000.000 _|DERECHOS ADMINISTRATIVOS 219022 127,00 383% 283 787 902,00 296 895 477,00 309 356 820,00
1.3.1.3.01.0000.000 | DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE 264 094 387,00 363% 273 337 691,00 282 904 509,00 292 806 168,00
13.1.3.01.0100000 | Derechos Administrativos a los Servicios de Transporte por Carretera 264 094 387,00 363% 273337 691,00 282 904 509,00 292 806 168,00
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de y Terminales: 7129 987,00 0,10% 7 379 537,00 7 837 820,00 7905 144,00
1.3.1.3.01.01.2.0.000 Parquimetros 256 964 400,00 3,53% 265 858 154,00 275 266 689,00 284 801 024,00
1313020000000 |Derechos a0tros senvicios publicos 14827 740,00 0.20% 15 450 214,00 45 890 968,00 16 650 652,00
134 Otros Derechos a0tros Servicios Piiblicos 14827 740,00 0,20% 15 450 211,00 15 890 968,00 16 550 652,00
1.31.3.0209.1.0.000 | Derechos de Cementerio 14827 740,00 0.20% 15 450 211,00 15 880 968,00 16 550 652,00
13.20.00.0000.000 |INGRESOS DE LA PROPIEDAD 773 633 022,00 10,62% 800 754 178,00 26 739 074,00 857 689 941,00
1.3.22.00.000.0.000 _|RENTA DE LA PROPIEDAD 721 600 000,00 9.91% 746 900 000,00 773,000 000,00 800 000 000,00
1.3.2.2.02.00.0.0.000 Alquier de Terrenos Milla Martima 721 800 000,00 9.91% 746 500 000,00 773 000 000,00 800 000 000,00
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 52 033 022,00 0,71% 53 854 178,00| 55 739 074,00 57 689 941,00|
13.23.01.0000.000 _|INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 45 556 456,00 0,63% 47 150932,00 48801 245,00 50 509 257,00
1323.01.060.0.000 | intereses sobre Thulos Valores de Piblicas Financiras 45 556 456,00 063% 47150832,00 43801215,00 50 509 257,00
13.23.03.0000.000 | OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 6476 566,00 0,09% 6703 246,00 6937 859,00 7 180 684,00
1.323.03.01.00.000 | intereses sobre Cuentas Corrientes y Otros Depdstos en Bancos Estatakes 6 476 566,00 0,09% §703245,00 6937 859,00 7180 684,00
1.3.3.0.00.0000.000 | MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 0.00) 0.00% 0,00 0.00) 0,00
1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 0,00 0,00% 0,00] 0,00 0,00
1.3.3.1.04.00.0.0.000 Sanciones 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
1331.08.08.00.000 _|Otras Mukas (nfraccion Ley mpuesto de Ci 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
1.3.4.0.00.0000.000 _|INTERESES MORATORIOS 110 996 310,00 152% 114 881 180,00 118 902 021,00 123 063 592,00
1.3.41.00.00.0.0.000 | intereses Moratorios por Atraso en el Pago de Impuestos 41685 152,00 057% 43123432,00 4463275200 46 194 838,00
1.3.42.00.00.0.0.000 | intereses Moratorios por Atraso en el Pago de Bienes y Servicios 69 331158,00 0,95% 71757 748,00 74 269 269,00 76 865 694,00
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1950 231,00 0,03% 2018 489,00 2 089 136,00 2 162 256,00
1.3.8.1.00.00.0.0.000 Reintegros en Efectivo 1850 231,00 0,03% 2018 489,00 2088 136,00 2 162 256,00
1359.000000.000 | ingresos varios no 0,00 0,00%
1.4.0.0.00.0000.000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 108 003,00 0,44% 10 462 818,00 10 829 016,00 11208 032,00

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 40109 003,00 044% 10 462 818,00 10 829 016,00 11208 032,00

14.1.2.00.00.00, TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ORGANOS DESCONCETRADOS 2026 892,00 0,03% 2097 833,00 2171 257,00 2247 251,00

1.412.01.0000.000_|Ley dela Persona Joven (se reclasifico a transferencias corrientes segln DFOE-LOC-1502) 2026892.00 0.03% 21097 833,00 2171257,00 2247 251,00
1.4.1.3.00.00.0.0.000 ' TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRE SARIALE! 8 082 111,00 0,11% 8 364 985,00 8 657 759,00 8 960 781,00
1.4.1.3.01.00.0.0.000 Aporte IFAM Ley de Licores Nacionales y Extranjeros 8062 111,00 0,11% 8 364 985,00 8 657 759,00 8 960 761,00
2.0.00.00.0000.000 | INGRESOS DE CAPITAL 1484518 700,00 20,38% 1536 002 831,00 1588 674 907,00 4 643 697 505,00
240.0.00.0000.000 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1484 518 700,00 2038% 1536 002 831,00 1588 874 907,00 1 643 697 505,00
241.0.00.0000.000 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 1484918 700,00 20,3%% 1536 002834,00] 1588 874 907,00 4 643 597 505,00
2411000000000 |Transferencias de Capital del Gobierno Central 1484 918 700,00 20,39% 1536 002831,00] 1588 874 907,00 1643 597 505,00
2a11010000000 |- 95 Smpificacion y Eficencia Trbuari # 5114 Total Ley 3328 (Reformas Ley 114) monto 1 459 590.600,00 2008% T s10830 73100 [pe— | 618225 405,00

correspondients al afio 2027

Ley de mpuesto del cinco por ciento (5%) sobre Ja venta y ¢l autoconsumo de cemento, producido

en elterrorio nacional o importado para ¢l consumo nacional N' 9829, CORRESPONDE AL 4,0%,

PARA CUMPLIR CON LO ESTPULADO EN EL ARTICULO 10 DE LA LEY 9829 DEL 27/04/2020 POR
2411020000000 |PARTE DEL MINISTERIO DE GOBERNACION Y POLICIA. ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA 25.372100,00 0,35% 25372 100,00 25.372100,00 2537210000

REPUBLICA DE COSTA RICA PLENARIO LEY DE PRESUPUESTO ORDINARIO Y EXTRAGRDINARIO

DE LA REPUBLICA PARA EL EJERCICIO ECONONICO 2027. SE TRABAJO CON EL MISHO MONTO

DEL 2028 SEGUN DECRETO LEGISLATIVO N.° 10.835.
244 i de Capital de Instituci no 0,00) 0,00% 0,00 0,00) 0,00
2413020000000 |IFAM Ley 6908 (impuesto Derecho de Circulacian de Vehiculos) 0,00 0,00%
0.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TOTALES 2027 7 283 693 098,00 100,00% 7 640 585 332,00/ 8 017 540 169,00 8 415 750 153,00|

Elaborado por: Lic. Moisés Avendaiio Loria
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[TOTAL ESTIMACION INGRESOS 2027......£7.283.693.098,00
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (ANTES AGUIRRE)
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
JUSTIFICACION DE GASTOS

PROGRAMA 1: ¢2.082.926.261,80
En este programa, se incluyen los gastos atinentes a las actividades de la Administracion
General y Auditoria Interna.

REMUNERACIONES: ¢1.185.188.767,51

Se incluye el contenido presupuestario para cubrir el total de los salarios base, del afio 2027.
Se incluye el contenido presupuestario de los salarios base, incapacidades, anualidades, horas
extraordinarias, restriccion del ejercicio liberal de la profesion, carrera profesional, el total
de las cargas sociales, el pago del décimo tercer mes, salario escolar, tiempo extraordinario,
suplencias y otros, referente a todos los funcionarios de la Administracion General y la
Auditoria, el Alcalde y el Vice-Alcalde Primero. Esté incluido el contenido presupuestario
de las dietas de los miembros del Concejo Municipal. Y la inclusion de plazas, por sueldos
fijos, las cuales se detallan en cuadro denominado relacion de puestos. Se incluyeron las
plazas fijas segin informacion suministrada por la Unidad de Talento Humano de la
Municipalidad de Quepos:

Un Administrativo B, Cuatro Administrativo C, (Una Secretaria de Cobros, Dos Cajero
Municipal, Un Plataformista de Servicios), Siete Técnico A (Uno que tiene la funcién Oficina
Proveeduria Bodeguero, Dos Técnico de apoyo Bienes Inmuebles, un Técnico de Apoyo
Contabilidad para realizar el ajuste necesario en los sistemas y registros contables, a efecto
de adoptar e implementar las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
NICSP, Dos Inspectores Municipales uno que tiene la funcidon de inspector de patentes y
generales, uno que tiene la funcion de notificador de cobros e inspector general y Un Técnico
A Asistente Auditoria), Cinco Técnico B (en donde uno tiene la funciéon de Técnico en
Secretaria del Concejo, uno tiene la funcion de Técnico en Proveeduria, una tiene la funcién
asistente para el Departamento Legal, un Técnico en Bienes Inmuebles y uno tiene la funcion
de asistente en la unidad de patentes municipales), Un Técnico C Encargada Archivo, Cuatro
Profesional A (en donde Uno tiene la funcion de Asistente en Tesoreria, Uno tiene la funcion
de Asistente en Contabilidad, Un Asistente de Gestion Financiera, Un Profesional en
Auditoria); Un Profesional C como Encargado de Unidad de Tecnologias de Informacion;
Un Profesional D (como Asesor Legal), Ocho Jefe A (Uno tiene la funcion de Encargado de
la Oficina de Valoracion y Bienes Inmuebles, Un Coordinador de la Unidad de Patentes, Un
Gestor de Cobros, Un Tesorero, Un Proveedor, Un Contador Municipal para realizar el ajuste
necesario en los sistemas y registros contables, a efecto de adoptar e implementar las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), Un Jefe de Asesoria Juridica
y Un Jefe Unidad de Secretaria de Concejo), Dos Jefe B (Un Jefe del Departamento de
Gestion Financiera y Uno que tiene la funcion de Auditor Interno). Un Técnico 1-A (Técnico
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Unidad de Tecnologias de Informacidon), Un Técnico 3-A (Técnico Unidad de
Comunicaciéon) y Un Administrativo C (para Cajas y Plataforma para reforzar temas de
ventanilla unica por compromisos con el MEIC por Ley 8220). De la misma manera se
incluye Un (1) puesto nuevo de Técnico 1A, el cual actuara como Asistente Técnico en
Cobros, para la Unidad de Cobros cuya justificacion estd basada segtin oficio MQ-UTH-INF-
072-2026 plazas nuevas por parte del Lic. Egidio Araya Fallas, Jefe a.i. de Unidad de Talento
Humano, y los puestos de confianza por servicios especiales estan basados en Oficio MQ-
UTH-477-2026 Presupuesto 2027 Plazas Confianza, por parte del Lic. Egidio Araya Fallas,
Jefe a.i. de Unidad de Talento Humano.

No se proyectd porcentaje para potenciales aumentos de salarios en el 2027. En el 2027 se
analizara el aumento del costo de vida, asi como el incremento en la inflacion del pais, asi
como el analisis econdmico del pais y se valorara caso por caso con respecto a la Ley Marco
de Empleo Publico (si a los que estan bajo el esquema de salario compuesto les aplica o no
aumento) y se buscarian los mecanismos presupuestarios para asignar la reserva a los que les
corresponda. De la misma manera las anualidades se ajustaron a montos fijos nominales
establecidos en la Ley 9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (y les aplica solo a
los que tienen salario compuesto); todo anterior tiene un efecto multiplicador en las cargas
sociales, decimotercer mes, salario escolar, pdliza de riesgos, entre otros.

Por ultimo, para el 2027 en Administracion se estdn proponiendo los siguientes puestos por
servicios especiales una vez realizado el analisis respectivo segun lo que indica el articulo 46
de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 y su respectiva justificacion por parte del Lic.
Egidio Araya Fallas, Jefe a.i. Unidad de Talento Humano, las cuales tienen como
caracteristica en comun que son puestos de confianza los cuales se detallan a continuacion:
Un Administrativo A (Secretaria de confianza del Alcalde), Los Tres Profesional A
(Profesionales Asesores de Confianza de Fraccion) estos ya dejan de estar en remuneraciones
y se trasladas a servicios profesionales outsourcing en la partida de servicios y subpartida
servicios juridicos, Un Profesional A (Asesor de confianza del Alcalde) y Un Profesional B
(Asesor Juridico de confianza del Concejo Municipal) este ya deja de estar en
remuneraciones y se traslada a servicios profesionales outsourcing en la partida de servicios
y subpartida servicios juridicos.

La designacion como Secretario(a) del Alcalde puede ser respaldada de acuerdo al apartado
a) establecido en el articulo 46 de la Ley Marco del Empleo Publico, que hace mencion a
tareas excepcionales. El desempefio de esta funcion es fundamental para garantizar el
correcto funcionamiento diario de la Alcaldia, ya que implica actividades como manejar la
correspondencia, coordinar agendas y organizar eventos. Estas responsabilidades no estan
relacionadas con proyectos temporales, sino que forman parte indispensable de los trabajos
diarios necesarios. A pesar de que este puesto ha sido una constante en el presupuesto
municipal, lo cual es evidencia de su importancia, su naturaleza como un puesto de confianza
y el hecho de brindar apoyo continuo, esto hace que no esté incluido en la Carrera
Administrativa Municipal segin el articulo 127 del Cédigo Municipal. El proceso de
contratacion del Secretario(a) del Alcalde cumple con las regulaciones legales y brinda la



==\ MUNICIPALIDAD &2~

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS = mgfvgm;g;"c;%
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS
N.° 9798

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

flexibilidad necesaria para gestionar, ya que las responsabilidades del cargo son
indispensables pero no calificadas como temporales o especializadas en su naturaleza. En
consecuencia, el articulo 46, inciso a) proporciona un respaldo suficiente para defender esta
postura y garantizar que las labores rutinarias y administrativas desempenadas por el
Secretario(a) sean valoradas como fundamentales en el mantenimiento de la eficiencia y
funcionamiento del ayuntamiento. Desde su creacion en el 2012 siempre ha existido un
funcionario ocupando dicho puesto y actualmente se encuentra una secretaria de confianza
del Alcalde contratada desde el 03 de junio 2024 hasta la actualidad.

El inciso b) del articulo 46 de la Ley de Marco de Empleo Publico justifica plenamente el
nombramiento como Asesor del Alcalde, ya que permite contratar temporalmente a personas
con perfiles especializados y altos estandares de desempeno. Para llevar a cabo este rol es
necesario contar con habilidades avanzadas en aspectos fundamentales para la administracién
municipal, tales como la elaboracion de proyectos, creacion de politicas publicas y
colaboracion efectiva entre diferentes organizaciones. El papel del Asesor del Alcalde es
temporal, ya que esta sujeto a los cambios en las necesidades administrativas y politicas. Esto
implica la necesidad de brindar atencidon intensiva en momentos especificos. Ademas,
durante periodos de revision critica, el Asesor del Alcalde desempefia un papel crucial para
evaluar y valorar el rendimiento de los departamentos municipales. Esta actividad puede
requerir una atencion extra intensiva. Debido a que las tareas varian y dependen de las
prioridades cambiantes de la administracion, el caracter temporal del puesto se ajusta a los
requisitos legales. De acuerdo con el articulo 127 del Codigo Municipal, la contratacion y
remocion del personal de confianza, como el Asesor del Alcalde, se rige exclusivamente por
el criterio del Alcalde, sin estar sujeto a los derechos y beneficios establecidos en la Carrera
Administrativa Municipal. La continuidad en la contratacion no supone un peso extra para el
presupuesto, lo cual garantiza que el puesto es crucial para el buen funcionamiento de la
administraciéon municipal. Ademads, se mantiene la flexibilidad requerida para ajustarse a
necesidades especificas y especializadas. Asi pues, el apartado b) del articulo 46 resulta ser
una opcion ideal para adecuar este puesto a su naturaleza temporal y especializada,
garantizando asi su conformidad con los estandares legales y administrativos establecidos.
Ademés, este enfoque permite ofrecer un apoyo estratégico efectivo al Alcalde durante la
gestion municipal. Desde su creacion en el 2016 siempre ha existido un funcionario ocupando
dicho puesto y actualmente se encuentra un Asesor de confianza del Alcalde contratado desde
el 16 de julio 2024 a la actualidad.

SERVICIOS: ¢225.323.264,70

Se incluye el contenido presupuestario para Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobiliario y
Alquiler de equipo de computo para administracion y auditoria; el pago de los servicios
basicos (servicios publicos de correo) para administracion, Servicios Comerciales y
Financieros (Informacion, esto para las transmisiones de las sesiones municipales por
transparencia institucional para lo cual el aumento en administracion es para transmitir todas
las sesiones por parte del Concejo Municipal asi como para publicacion de Reglamentos del
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Concejo Municipal en GACETA); publicidad y propaganda para la unidad de cobros,
Impresion, Encuadernacion y Otros para empastes de libros de actas, Comisiones y Gastos
por Servicios Financieros y Comerciales para servicios de tramites bancarios ya que los
bancos en su mayoria por cualquier tramite estan cobrando comisiones indistintamente del
cliente), Servicios de Gestion y Apoyo para la Auditoria y la Administracion (Juridicos para
cobros judiciales de Administracion General y apoyo externo para la Auditoria Interna); Para
el ejercicio econdomico 2027, la Municipalidad de Quepos contempla una modificacion en la
modalidad de contratacion de los servicios de asesoria del Concejo Municipal.
Anteriormente, se disponia de cuatro puestos de confianza, correspondientes a tres Asesores
de Fraccion y un Asesor Legal del Concejo Municipal, cuyos costos se financiaban mediante
la subpartida de Servicios Especiales, bajo la modalidad de contratacion por planilla. Para el
Presupuesto Ordinario 2027, se propone trasladar dichos recursos a la subpartida 1.04.02,
Servicios Juridicos, mediante la contratacion de servicios profesionales externos
(outsourcing). Esta reestructuracion presupuestaria busca garantizar la continuidad del
acompanamiento técnico, juridico y especializado requerido por el Concejo Municipal y sus
fracciones, mediante una modalidad de contratacion diferente a la relacion laboral por
planilla. En consecuencia, la variacion responde a un cambio en la naturaleza del gasto y su
clasificacion presupuestaria, sujeto al cumplimiento de la normativa de contratacion publica
aplicable; En el marco de la revision del Presupuesto Ordinario 2027, la Comision de
Hacienda y Presupuesto recomienda incorporar una reserva en la subpartida de Servicios
Juridicos del Programa I, destinada a contratar asesoria especializada para analizar los
procesos judiciales originados en administraciones anteriores. Esta medida permitird
examinar los antecedentes, determinar eventuales responsabilidades administrativas, civiles
u otras y valorar las acciones legales procedentes para proteger y recuperar los intereses
municipales. Una vez firmes las resoluciones judiciales correspondientes, deberan iniciarse
los procedimientos pertinentes, respetando el debido proceso, fortaleciendo la rendicion de
cuentas, la proteccion del patrimonio publico y la prevencion de situaciones similares.;
Servicios de Ingenieria, Servicios en ciencias economicas y sociales, y, Servicios de
Desarrollo de Sistemas Informaticos como recurso de apoyo a la Auditoria Interna ya que el
Universo Auditable es muy amplio y requiere de personal profesional externo u outsourcing
para cumplir con sus objetivos y metas en el periodo; Otros servicios de gestion y apoyo
para los estudios especiales de la auditoria interna y para la administracion para realizar las
labores sustantivas en cada dependencia o contratar algin servicio para validar alguna
informacion contable y financiera; Gastos de Viajes y Transporte (Transporte dentro del Pais,
Vidticos dentro del Pais; en donde en transporte dentro del pais que tiene un peso relativo
mayor en el 2027 obedece a que los miembros del nuevo Concejo Municipal en su gran
mayoria son de domicilios lejanos al edificio municipal donde se celebran las sesiones y al
terminar las mismas ya no hay servicio de transporte publico entendiendo por este bus y
tienen derecho a gastos de transporte segin el reglamento establecido a nivel institucional
para este tipo de gastos) Gastos de Viajes y Transporte al exterior (Incluir Gastos de Viajes
y Transporte (Transporte al exterior, Viaticos al exterior) en el presupuesto se justifica en el
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marco de programas de ciudades hermanas entre Quepos y Fort Lauderdale, ya que estas
inversiones facilitan el intercambio cultural, educativo y econéomico, fortaleciendo alianzas
estratégicas y promoviendo el desarrollo local mediante la cooperacion internacional), para
los funcionarios y Concejo para cuando proceda por giras de trabajo, asi como para otros
hermanamientos que se estan analizando a futuro. Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones
(Seguros) para el pago de la pdliza de Riesgos del Trabajo, Capacitacion y Protocolo
(Actividades de Capacitacion para la administracion y la auditoria), Mantenimiento y
Reparacion (Mantenimiento de Edificios y Locales para la auditoria, Mantenimiento y
Reparacion de Equipo de Comunicacion para la secretaria del Concejo, y Mantenimiento y
Reparacion de Equipo de Cémputo para auditoria y para Secretaria Concejo). También se
incluyd en Administracion General para contratacion de peritos judiciales para la
recuperacion de las cuentas morosas, principalmente las cuentas u obligaciones que estan en
riesgo de prescripcion o proximas a ello, asi como para realizar contrataciones externas de
auditorias de EEFF y de liquidacion presupuestaria en caso de que resulte necesario por el
monto del presupuesto institucional en unidades de desarrollo. Por ultimo, se incluyo
contenido en la subpartida de Otros servicios de gestion y apoyo para realizar contratacion
para analisis y acompafiamiento en la elaboracion de EEFF para la implementacion de las
NICSP ya que esta es una actividad continua en la operacion institucional. Se incluy6 Otros
impuestos para la compra de timbres para la Unidad de Asesoria Juridica (timbres de
abogado). Asi como otros impuestos para compra de timbres para poderes y certificaciones
que se requieran adquirir para tramites administrativos.

Los recursos asignados en la Partida Presupuestaria de Servicios en el Presupuesto Ordinario
2027, para las actividades de Administracion General y Auditoria Interna, estdn debidamente
justificados como costos fijos esenciales para el funcionamiento continuo y eficiente de la
Municipalidad. Estos gastos son necesarios para mantener la operatividad de la entidad y
asegurar el cumplimiento de sus responsabilidades y funciones.

Alquileres (1.01): El alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario (1.01.02) y de equipo de
computo (1.01.03) contribuyen a proporcionar espacios adecuados y equipamiento necesario
para las actividades municipales.

Servicios Basicos (1.02): Los servicios de correo (1.02.03) son esenciales para la
comunicacion interna y externa de la Municipalidad.

Servicios Comerciales y Financieros (1.03): Los servicios de informacion (1.03.01) y
publicidad y propaganda (1.03.02) son fundamentales para mantener informados a los
ciudadanos sobre las actividades y servicios municipales; los servicios de Impresion,
Encuadernacion y Otros (1.03.03) son requeridos para los empastes de actas. Asimismo, los
gastos por servicios financieros y comerciales (1.03.06) respaldan la gestion financiera de la
entidad.

Servicios de Gestion y Apoyo (1.04): Los servicios juridicos (1.04.02), de ingenieria
(1.04.03), en ciencias econdmicas y sociales (1.04.04), de desarrollo de sistemas informaticos
(1.04.05), y, Otros servicios de gestion y apoyo (1.04.99) son indispensables para garantizar
el adecuado funcionamiento de la administracion municipal.
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Gastos de Viaje y Transporte (1.05): Los gastos asociados al transporte dentro del pais
(1.05.01) y viaticos (1.05.02) son necesarios para facilitar la movilizacién de funcionarios y
representantes municipales en el desempefio de sus responsabilidades.

Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones (1.06): Los recursos asignados a seguros (1.06.01)
son cruciales para proteger los activos y la responsabilidad institucional de la Municipalidad.
Capacitacion y Protocolo (1.07): Las actividades de capacitacion (1.07.01) son esenciales
para el desarrollo profesional de los empleados municipales, contribuyendo a la mejora
continua de sus habilidades y conocimientos.

Mantenimiento y Reparacion (1.08): Los fondos destinados al mantenimiento y reparacion
de diversos aspectos como edificios, locales, equipos de computo y transporte (1.08.01,
1.08.06, 1.08.08) aseguran la continuidad operativa y prolongan la vida util de los activos
municipales.

Impuestos (1.09): La asignacion para impuestos (1.09.99) respalda el cumplimiento de las
obligaciones tributarias municipales.

Estos costos fijos en el 2027 son una continuidad de las practicas llevadas a cabo en el 2026,
garantizando la estabilidad operativa y el cumplimiento efectivo de las funciones
municipales. La distribucion de recursos en diversas areas refleja la diversidad de actividades
y responsabilidades que la Municipalidad asume en beneficio de la comunidad que sirve.

MATERIALES Y SUMINISTROS: ¢22.856.500,00

Se incluye el contenido presupuestario para la compra y pago de Productos Quimicos y
Conexos (Productos Farmacéuticos y Medicinales para botiquin para primeros auxilios por
salud ocupacional, tintas pinturas y diluyentes (en la cual para 2027 hay un leve incremento
por mas equipos y personal asi como proyeccion de aumento en el costo de las mismas) para
todas las unidades administrativas, asi como otros productos quimicos para salud ocupacional
y limpieza en el edificio, para todos los departamentos de la direccion y administracion
general), materiales y productos de uso en la const. y mant. especificamente materiales y
productos eléctricos para baterias para el sistema de audio de secretaria del Concejo;
Herramientas e instrumentos para dotar al personal administrativo de mejores recursos para
su desempefio cotidiano, Utiles, Materiales y Suministros Diversos (Utiles y Materiales de
Oficina y Cémputo, Productos de Papel, Carton e Impresos, Textiles y Vestuario, Utiles y
Materiales de Limpieza, Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad y, Otros Utiles,
Materiales y Suministros; entre otros, para todos los departamentos de la direccion y
administracion general para su buen funcionamiento operativo y administrativo).

Los recursos asignados en la Partida Presupuestaria de Materiales y Suministros del
Presupuesto Ordinario 2027 de la Municipalidad de Quepos, son fundamentales para la
operacion eficiente y continua de la entidad. La asignacion de fondos en esta categoria se
justifica por la necesidad de adquirir diversos insumos y herramientas esenciales para las
actividades de Administracion General y Auditoria Interna, representando una continuidad
para el 2027 de las practicas implementadas en el afio 2026.
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Productos Quimicos y Conexos (2.01): Se destinan recursos significativos a Productos
Farmacéuticos y Medicinales (2.01.02), Tintas, Pinturas y Diluyentes (2.01.04), y Otros
Productos Quimicos (2.01.99). Estos insumos son esenciales para la operacion de diferentes
areas municipales, incluyendo mantenimiento, servicios de salud y areas administrativas.
Materiales y Productos de Uso en la Construccion y Mantenimiento (2.03): Se asigna un
monto significativo a Materiales y Productos de uso en la Construccion y Mantenimiento,
especificamente para Materiales y Productos Eléctricos, Telefonicos y de Computo (2.03.04).
Estos son esenciales para mantener y mejorar las instalaciones y equipos utilizados en la
administracion municipal.

Herramientas, Repuestos y Accesorios (2.04): Se destina un presupuesto considerable a
Herramientas e Instrumentos (2.04.01), asegurando que el personal municipal tenga acceso
a los recursos necesarios para llevar a cabo tareas de mantenimiento y reparacion. Esto
contribuye a la eficiencia en la gestion de activos y la continuidad de operaciones.

Utiles, Materiales y Suministros Diversos (2.99): Se asignan recursos a diversas categorias,
destacando Utiles y Materiales de Oficina y Computo (2.99.01), Productos de Papel, Carton
e Impresos (2.99.03), Textiles y Vestuario (2.99.04), Utiles y Materiales de Limpieza
(2.99.05), Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad (2.99.06), y Otros Utiles, Materiales
y Suministros (2.99.99). Estos insumos son esenciales para mantener las instalaciones en
condiciones Optimas, garantizar el buen funcionamiento de las oficinas y proporcionar un
entorno de trabajo adecuado para el personal municipal.

La asignacion de recursos en estas categorias refleja la importancia de contar con materiales
y suministros necesarios para las operaciones diarias de la Municipalidad. Esta continuidad
en la asignacion presupuestaria demuestra el compromiso de la entidad con la eficiencia
operativa y la atencion a las necesidades esenciales para el cumplimiento de sus funciones
en el afio 2027.

[BIENES DURADEROS: ¢48.673.000,00

| MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO ¢48.673.000,00

Para ser invertido en la compra de Equipo de transporte para la Auditoria Interna, lo cual
representa el aumento en dicha partida en comparacion con el presupuestos actual; de la
misma manera que equipo de comunicacion, Equipo y Mobiliario de Oficina, Equipo y
Programas de Computo, Equipo diverso, pero solo casos muy calificados, debido a la
limitante de recursos. Esto porque también a nivel de inversion se planea parametrizar los
sistemas de informacion municipales para poder integrarlos, asi como para que los proyectos
de Renovacion de Procesadores (computadoras), simplificacion de tramites y Actualizacion
de Sistemas de Informacion sean exitosos, entre otros; razon por lo cual se requiere renovar
algunos equipos tanto de oficina como tecnoldgicos. Se pretende adquirir licencias para
AutoCAD, equipo de comunicacion nuevo para el area de comunicaciones.

Los recursos asignados en la Partida Presupuestaria de Bienes Duraderos del Presupuesto
Ordinario 2027 de la Municipalidad de Quepos, estan debidamente justificados como costos
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fijos esenciales para el funcionamiento eficiente y sostenible de la Municipalidad. La
asignacion de fondos en esta categoria se respalda por la necesidad de mantener, adquirir y
renovar bienes duraderos, para el buen desempefio en el 2027.

Equipo de transporte (5.01.01): La asignacion de recursos para Equipo de Comunicacion
(¢20.000.000,00) refleja la importancia de dotar a la Auditoria Interna de transporte para sus
respectivas labores de fiscalizacion, producto de su independencia con la administracién
activa.

Equipo de Comunicacion (5.01.03): La asignacion de recursos para Equipo de Comunicacién
(¢5.973.000,00) refleja la importancia de contar con tecnologia actualizada para facilitar la
comunicacion interna y externa. Esto incluye equipos como radios, teléfonos y sistemas de
comunicacion necesarios para la coordinacion efectiva entre las diferentes areas de la
Municipalidad.

Equipo y Mobiliario de Oficina (5.01.04): La asignacion de recursos para Equipo y
Mobiliario de Oficina (¢7.000.000,00) garantiza que los espacios de trabajo estén equipados
con muebles y dispositivos necesarios para el desempeno eficiente de las funciones
administrativas. Esto incluye escritorios, sillas, archivadores y otros elementos esenciales.
Equipo y Programas de Coémputo (5.01.05): La asignacion significativa de recursos para
Equipo y Programas de Computo (¢12.700.000,00) asegura que la Municipalidad cuente con
la infraestructura tecnologica necesaria para llevar a cabo sus operaciones diarias. Esto
incluye computadoras, software y otros dispositivos esenciales para la gestion de informacion
y procesos administrativos; asi como para compra de UPS ya que hay mucha volatilidad en
el fluido eléctrico en la region.

Magquinaria y Equipo Diverso (5.01.99): La asignacion de recursos para Maquinaria y Equipo
Diverso (¢3.000.000,00) cubre la adquisicion y mantenimiento de equipos especificos para
diversas actividades municipales. Esto podria incluir equipos para mantenimiento de
espacios publicos, recoleccion de residuos u otras necesidades operativas especificas en el
edificio Municipal.

La asignacion presupuestaria en Bienes Duraderos demuestra el compromiso de la
Municipalidad con la modernizacion y eficiencia en sus operaciones. La continuidad en la
asignacion de recursos en esta categoria para el 2027 indica una planificacion a largo plazo
para garantizar la disponibilidad de activos necesarios, siguiendo una linea coherente con las
practicas llevadas a cabo en afios anteriores. Estos recursos asignados son esenciales para
mantener y mejorar la infraestructura y equipamiento municipal, asegurando asi la
continuidad y calidad de los servicios prestados a la comunidad.

‘ TRANSFERENCIAS CORRIENTES: ¢600.884.729,59
Las transferencias contempladas en el Presupuesto Ordinario 2027 de la Municipalidad de
Quepos son de vital importancia para asegurar el cumplimiento de obligaciones legales,
apoyar el desarrollo de entidades y programas especificos, asi como garantizar la atencion de
contingencias. A continuacion, se detallan las principales transferencias y sus respectivas
justificaciones:
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ONT (Organo de Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda): El 1% del Impuesto
sobre Bienes Inmuebles (IBI) se destina a la ONT. Este aporte contribuye al financiamiento
de la oficina de la ONT (Organo de Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda) que
brinda apoyo a la Unidades de Valoracion y Bienes Inmuebles de las Municipalidades.
Ministerio de Justicia y Paz (0,60% del IBI): Nueva transferencia para el ejercicio econdmico
2027.

Juntas de Educacion: El 10% del IBI se transfiere a las Juntas de Educacion, respaldando asi
la mejora y desarrollo de las instituciones educativas locales. Este aporte es crucial para
fortalecer el sistema educativo y garantizar un entorno propicio para el aprendizaje.

Junta Administrativa del Registro Nacional: La transferencia del 1% del IBI a la Junta
Administrativa del Registro Nacional respalda la gestion eficiente y actualizada de los
registros publicos. Este apoyo financiero es esencial para mantener servicios agiles y
confiables para los ciudadanos.

CONAGEBIO (Comision Nacional de Biodiversidad): El 30% establecido por la Ley 7788
se destina a CONAGEBIO, respaldando proyectos y programas destinados a la conservacion
y uso sostenible de la biodiversidad. Esta transferencia contribuye directamente a la
proteccion del medio ambiente y la diversidad biologica.

CONAPDIS (Consejo Nacional de Personas con Discapacidad): El 0.50/1000 del total del
Presupuesto Ordinario se asigna a CONAPDIS, respaldando iniciativas que promueven la
inclusion y mejora de la calidad de vida de las personas con discapacidad.

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Aguirre: El 3% del total del Presupuesto
Ordinario se destina al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Aguirre. Esta
transferencia apoya la promocion de actividades deportivas y recreativas, fomentando un
estilo de vida saludable en la comunidad.

Ayudas a funcionarios por Convencion Colectiva: Estas transferencias obedecen al
cumplimiento de la Convencion Colectiva vigente y homologada por el Ministerio de
Trabajo, garantizando condiciones laborales justas y beneficios para los empleados
municipales.

Indemnizaciones por Juicios Contenciosos y Reservas Presupuestarias para Contingencias:
Las indemnizaciones cumplen con lo estipulado en juicios contenciosos, asegurando la
correcta gestion de conflictos legales. Asimismo, las reservas presupuestarias para
contingencias ofrecen flexibilidad financiera ante imprevistos, permitiendo una respuesta
agil y efectiva ante situaciones no anticipadas. La variacion significativa de la subpartida de
Indemnizaciones para 2027 obedece a una prevision extraordinaria y prudencial ante
procesos judiciales en ejecucion de sentencia que podrian generar obligaciones cercanas a
¢600 millones, y no a un incremento estructural del gasto ordinario municipal; su
presupuestacion procura garantizar capacidad de respuesta financiera y cumplimiento de las
obligaciones que adquieran firmeza y exigibilidad, sin comprometer desproporcionadamente
la continuidad de los servicios municipales, razon por lo cual en este Programa I como en el
IT se vera reflejada dicha subpartida a la alza, producto de En particular, respecto del
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expediente judicial N.° 13-003485-1027-CA y otro proceso judicial en ejecucion de
sentencia.

Fondo de Parques Nacionales (Ley 7788): El 70% del 90% sobrante se transfiere al Fondo
de Parques Nacionales, segin lo establecido en la Ley 7788. Esta contribucion respalda la
conservacion y mantenimiento de areas naturales protegidas, promoviendo la sostenibilidad
ambiental.

Reintegros y Devoluciones de Cobros Indebidos: Estas transferencias aseguran la restitucion
de montos cobrados indebidamente, manteniendo la transparencia y equidad en las
transacciones municipales.

En conjunto, estas transferencias para el 2027 representan una estrategia integral para
promover el desarrollo, cumplir con obligaciones legales y enfrentar eventualidades,
evidenciando un compromiso continuo con la eficiencia, equidad y sostenibilidad en la
gestion municipal.

PROGRAMA 2: ¢2.972.643.175,07

EN ESTE PROGRAMA, SE INCLUYEN LOS GASTOS ATINENTES A LAS
ACTIVIDADES PARA LOS SUBPROGRAMAS DE 04 CEMENTERIOS, 05
EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, 06
ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES, 07 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS,
08 GESTION DE RIESGO Y ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES, 09
GESTION Y CONTROL URBANO, 10 LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS,
11  MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES, 12
MANTENIMIENTO DE PARQUES, ZONAS VERDES Y OBRAS DE ORNATO, 13
MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS, 14 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE, 15
SEGURIDAD VIAL, 16 SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL, 17 SERVICIOS
SOCIALES Y 18 ZONA MARITIMA TERRESTRE; TODO PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2027.

REMUNERACIONES: ¢1.230.033.548,86 ‘

Se incluye el contenido presupuestario para cubrir el total de los salarios base del afio 2027.
Relacionado con el pago de los funcionarios en sueldos fijos (los existentes, asi como los
nuevo puesto para el 2027 con su respectiva justificacion la cual se muestra en el MQ-UTH-
INF-072-2026 Presupuesto 2027 Plazas nuevas y MQ-UTH-477-2026 Presupuesto 2027
Plazas Confianza, por parte del Lic. Egidio Araya Fallas, Jefe a.i. Unidad de Talento
Humano; y los servicios especiales en los casos en que se justifica segun lo que indica el
articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 y su respectivas justificaciones. Se
incluye el contenido presupuestario de los salarios base, incapacidades (suplencias),
anualidades, horas extraordinarias, restriccion del ejercicio liberal de la profesion, carrera
profesional, el total de las cargas sociales, el pago del décimo tercer mes, salario escolar,
otros incentivos, referente a todos los funcionarios de los subprogramas del programa 2.
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En 10 LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS: Se incluyen las plazas fijas segin
informacion suministrada por la Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos:
Once Trabajador Operativo B que se desempefian como Operarios en Sanidad y Un
Trabajador Operativo C que tiene la funcion de Coordinador de Saneamiento Ambiental para
Aseo de Vias y Sitios Publicos.

En 11 MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES asi como en el Servicio
08 GESTION DE RIESGO Y ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES se
incluyen recursos para el aprovisionamiento obligatorio, por objeto del gasto, destinado a
desarrollar acciones de prevencion y preparativos para situaciones de emergencias en areas
de su competencia, segun lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley No. 8488 Ley Nacional de
Emergencias y Prevencion del Riesgo (Ley No. 8488) cuya finalidad es conferir un marco
juridico agil y eficaz, que garantice la reduccion de las causas del riesgo, asi como el manejo
oportuno, coordinado y eficiente de las situaciones de emergencia. Ademads, se incluyen las
plazas fijas segin informaciéon suministrada por la Unidad de Talento Humano de la
Municipalidad de Quepos: Tres Operador de Equipo Moévil A (Que tienen la funcion de
chofer para vehiculos livianos). Para el 2027 se estd proponiendo un puesto por servicios
especiales una vez realizado el analisis respectivo segun lo que indica el articulo 46 de la Ley
Marco de Empleo Publico N° 10159 y su respectiva justificacion se muestra en el MQ-UTH-
477-2026 Presupuesto 2027 Plazas Confianza por parte del Lic. Egidio Araya Fallas, Jefe a.i.
Unidad de Talento Humano, la cual tienen como caracteristica que es un puesto de confianza
el cual es Un Operador de Equipo Movil A (Chofer de Vehiculo Liviano de Confianza de la
Alcaldia). La justificacion para la contratacion del Operador de Equipo Mévil A (Chofer de
Vehiculo Liviano) como puesto de confianza del alcalde o alcaldesa radica en su papel
esencial y constante en la Municipalidad, lo cual se adecua a la modalidad de servicios
especiales. Este puesto ha formado parte estable del presupuesto anual y lleva a cabo tareas
regulares, como el traslado de empleados y materiales, las cuales son esenciales para el
funcionamiento diario de la administracion municipal. Dado que el rol no se ajusta a una
tarea ocasional o emergente, la disposicion del inciso a) para "labores extraordinarias”
establecida en el articulo 46 de la Ley de Marco de Empleo Publico no es aplicable en este
caso. Ademds, el inciso b) no es aplicable a esta situacion ya que se refiere a procesos
temporales o perfiles especializados. Sin embargo, el puesto de chofer municipal no es
temporal ni estd relacionado con un proyecto especifico, sino que forma parte constante del
funcionamiento del municipio. A pesar de que el inciso ¢) hace mencion a tareas que exigen
habilidades especificas, la naturaleza permanente del puesto y su inclusién presupuestaria
sustentan que se trata de una funcion rutinaria y no temporal. Segun el Codigo Municipal,
especificamente en su articulo 127, se estipula que aquellos funcionarios de confianza como
por ejemplo los choferes no gozan de la proteccion y derechos establecidos dentro del marco
juridico de la Carrera Administrativa Municipal. En consecuencia, estos empleados pueden
ser designados o destituidos a discrecion. En consecuencia, la modalidad de servicios
especiales es apropiada para el puesto porque evidencia su importancia en la organizacion
administrativa habitual del ayuntamiento. Desde su creacion en el 2017 siempre ha existido



==\ MUNICIPALIDAD &2~

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS = mgfvgm;g;"c;%
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS
N.° 9807

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

un funcionario ocupando dicho puesto y actualmente se encuentra una Chofer de confianza
del Alcalde contratada desde el 03 de junio 2024 hasta la actualidad.

En 04 CEMENTERIOS: Se incluye la plaza fija segiin informacién suministrada por la
Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos: Un Trabajador Operativo D,
que se desempefia como Operario en Sanidad del Cementerio.

En 13 MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS: Se incluyen las plazas fijas segiin informacion
suministrada por la Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos: Un
Trabajador Operativo A (quien se desempefia como Miscelaneo), Tres Trabajador Operativo
B (quienes tienen la funcion de Guarda Municipal); y Un Profesional C (quien tiene la
funcion de la Administracion del Mercado Municipal, terminal de buses y otros). Un Bésico
1-B (Secretario (a) de la Unidad de Administracion de Servicios).

En 17 SERVICIOS SOCIALES (Unidad de Talento Humano, Salud Ocupacional y la Unidad
de Desarrollo Social): Esta drea contempla una integracion de labores de las areas humano y
social tanto al interno como a lo externo de la Municipalidad, en este sentido se presentan
secciones, sobre conceptos del Plan de Gobierno de Alcaldia los cuales estan ligados al Plan
de Desarrollo Municipal PDM 2024-2029, consideradas como novedosas y la segunda
seccion fundamentada en lo ordinario que se realiza actualmente.

Con base al programa de gobierno y plan de desarrollo municipal se trabajara en las
siguientes areas de incidencia principalmente, del eje CALIDAD DE VIDA.

Vivienda:

Inventario de la pobreza del Canton.

Promocioén de soluciones de vivienda

Coordinacion con entidades del Estado para estos fines.

Educacion.

Continuar con el programa de becas para estudiantes.

Organizacion y desarrollo de la biblioteca Municipal.

Coordinacion de proyectos educativos tanto utilizando de base la biblioteca como trabajando
en conjunto con centros educativos (ejemplo cursos de inglés e informatica).

Generacion de Ingresos.

Generacion de empleo: mediante la creacion de la Bolsa de Empleo.

La creacion de redes de cuido para atender a nifios(as) de madres trabajadoras.

Adulto mayor.

Talleres Socioeducativos con el fin contribuir al desarrollo integral de las y los adultos
mayores, entre otros: alimentacion, auto cuidado, sexualidad, relaciones interpersonales e
inter-generacionales, autoestima, derechos de las y los adultos mayores, proyectos de vida.
Nifiez y Juventud.

Desarrollar proyectos que contribuyan con el bienestar de la nifiez y juventud (Programas de
capacitacion sobre temas relacionados con esta etapa de la vida). Esto para el desarrollo de
medidas para dar efectividad a los derechos fundamentales de las personas menores de edad,
en los casos que asi se requiera y en lo que corresponda, en aplicacion de lo establecido en
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el articulo 4 de la Convencién de los Derechos del Nino, Ley No 7184 y del Codigo de la
Nifiez y la Adolescencia, Ley No 7739. En esta area la fortaleza es la operacion continua del
CECUDI de Quepos.

Area de equidad de género

Promover, fortalecer y desarrollar labores sobre equidad de género de manera ampliada en el
Canton, considerando aspectos de empleo, oportunidades, equidad, igualdad, atencion social
y otras.

Se continuara y valorara la actividad de la Oficina de Bienestar Social y Equidad de Genero
estableciendo con claridad sus areas de incidencia.

Talento Humano

Continuar con la dotacion oportuna de personal.

Mantenimiento eficiente de tramites administrativos.

Mejoramiento de procesos y sistemas operativos € informaticos.

Capacitacion del personal.

Carrera profesional.

Valoracion de puestos.

Analisis de la estructura organizacional.

Poblacion en condicion de pobreza.

Identificacion y atencion de la poblacion en condicion de pobreza y vulnerabilidad, mediante
programas de apoyo social y coordinacion interinstitucional para mejorar sus condiciones de
vida.

Poblacion con discapacidad.

Promocioén de la inclusion, accesibilidad, igualdad de oportunidades y participacion de las
personas con discapacidad, mediante acciones municipales y coordinacion con instituciones
publicas y organizaciones sociales.

Por tanto en 17 SERVICIOS SOCIALES (Unidad de Talento Humano, Salud Ocupacional y
Unidad de Desarrollo Social) se incluye las plazas fijas segin informacion suministrada por
la Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos: Profesional D (que tiene la
funcién de Jefe de Unidad de Desarrollo Social), Jefe A (Jefe de Unidad de Talento Humano),
Un Profesional A (como asistente en Talento Humano); Una plaza fija de Técnico B
(asistente técnica), en donde se debe de contratar a una exfuncionaria segiin medida cautelar
del tribunal contencioso administrativo hasta la duracién del proceso contencioso. Un
Profesional A (Encargado de Salud Ocupacional) y Un Trabajador Operativo A
(Miscelanea). Un Técnico 2-A (Técnico en la Unidad Talento Humano), Un Profesional 1-A
(Oficina de Bienestar Social y Equidad de Género), Un Profesional 1-A (Encargado Unidad
de Asesoria Economia y Cultura) y Un Profesional 1-B (Encargado de la Unidad de
Planificacion Operativa). De la misma manera un Miscelaneo.

En 18 ZONA MARITIMA TERRESTRE: Se incluyes las plazas fijas segin informacion
suministrada por la Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos: Dos Técnico
A, en donde dos se desempenan como inspectores para el Mantenimiento de la Zona
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Maritimo Terrestre e inspectores generales y Un Técnico B (Como asistente de zona
maritimo terrestre); Un Jefe A (en donde tiene las funciones de Encargado del Departamento
de Mantenimiento de la Zona Maritimo Terrestre) y Un Profesional D para Profesional en
Asesoria Juridica.

En 09 GESTION Y CONTROL URBANO: Se incluyen las plazas fijas segun informacion
suministrada por la Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos: Cuatro
Trabajador Operativo C (que tienen la funcion de operarios de la construccion en
Mantenimiento de Edificios) y Un Trabajador Operativo D (como Supervisor de
Construccion), Un Jefe A (Que tiene la funcion de Topdgrafo y Un Técnico B (que tiene la
funcion de técnico en Topografia y Catastro); Un Jefe A (Jefe de Unidad de Desarrollo
Constructivo), Un Operador de Equipo Movil B (Chofer de Maquinaria), Dos Técnico A-
(Inspectores de Construccion y General), Un Técnico A (Secretaria Unidad de Desarrollo
Constructivo). Un Administrativo C (Secretaria del Departamento de Gestion de
Infraestructura) y Un Jefe B (Gestion Desarrollo de Infraestructura). Un Profesional En
Gestion De Proyectos.

En 14 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE: Se incluyen las plazas fijas segiin
informacion suministrada por la Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos:
Un Jefe A (que tiene la funcién de Coordinador de la Unidad de Gestion Ambiental), Un
Técnico B (que tiene la funcion de Asistente de la Unidad de Desarrollo Ambiental) y Un
Trabajador Operativo A (quien tiene la funciéon de Servicios Generales de Limpieza
(Miscelaneo). Un Puesto Nuevo Chofer Vehiculo Pesado para la unidad de gestion ambiental.
Por ultimo, en Proteccion del Medio Ambiente se incluye Un (1) puesto nuevo de Técnico
1A, el cual actuard como Inspector de la Unidad de Gestion Ambiental cuya justificacion
estd basada segin oficio MQ-UTH-INF-072-2026 por parte del Lic. Egidio Araya Fallas,
Jefe a.i. de Unidad de Talento Humano.

En 16 SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL: Se incluyen Seis Basico 3-A (Oficiales
de Policia Municipal), Un Técnico 3-A (Sub Jefe Policia Municipal) y Un Profesional 1-B
(Jefe Policia Municipal). Por tltimo, en Seguridad y Vigilancia Cantonal se incluyen Trece
puestos fijos a saber Trece Trabajador Operativo-B (Guarda Municipal).

De la misma manera seis puestos en SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL Técnico
en Monitoreo para que se encarguen del Centro de Video Proteccion o centro de Monitoreo.
No se proyectd porcentaje para potenciales aumentos de salarios en el 2027. En el 2027 se
analizard el aumento del costo de vida, asi como el incremento en la inflacion del pais, asi
como el analisis econdmico del pais y se valorara caso por caso con respecto a la Ley Marco
de Empleo Publico (si a los que estan bajo el esquema de salario compuesto les aplica o no
aumento) y se buscarian los mecanismos presupuestarios para asignar la reserva a los que les
corresponda. De la misma manera las anualidades se ajustaron a montos fijos nominales
establecidos en la Ley 9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (y les aplica solo a
los que tienen salario compuesto); todo anterior tiene un efecto multiplicador en las cargas
sociales, decimotercer mes, salario escolar, poéliza de riesgos, entre otros.
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SERVICIOS: ¢1.267.684.242,76

Se incluye el contenido presupuestario para el pago de Alquiler de Maquinaria, Equipo y
Mobiliario (para Aseo de Vias y Zona Maritimo; para campafias Ambientales) necesarios
para dichos servicios, Alquiler y derechos para telecomunicaciones para frecuencias de radio
para la Policia Municipal; servicios basicos (servicios publicos como agua, electricidad,
correo, telecomunicaciones y otros servicios basicos) para el tema de servicios del edificio
asi como para las distintas instalaciones municipales fuera del edificio municipal y para el
2027 se prevé un monto similar al actual para el costo de los servicios publicos; Servicios
Comerciales y Financieros (Informacion para desarrollo urbano y para Ambiente para
reglamentos y publicidad y propaganda para Zona Maritima para audiencias, asi como para
publicaciones en Gaceta; Servicios de Gestion y Apoyo (Servicios médicos y de laboratorio
para pruebas doping a los miembros de la policia municipal, Servicios Juridicos para
servicios notariales en zona maritimo y en ambiente, Servicios de Ingenieria (para
actualizacion de fincas para catastro y topografia en gestion y control urbana asi como para
labores en Zona Maritimo Terrestre relacionado con coordenadas de mojones), el incremento
a ¢91.921.034,02 en Servicios Generales es para cubrir la Seguridad privada todo el afio del
Cementerio, Mercado Municipal y Terminal, Bafios Publicos en Espadilla en Zona Maritimo
Terrestre, en el CECUDI en donde no da la capacidad para tener gurdas propios, asi como
para servicios de limpieza en Ambiente; y Otros servicios de gestion y apoyo para hacerle
frente a contratacion de Basura por aumento en servicios y el proyecto de parquimetros que
empez6 a implementarse desde 2026 en Seguridad Vial (que son los que tienen el mayor peso
relativo por 928 millones de los 939 millones en dicha subpartida es decir casi un 99%, para
cubrir dichos servicios todo el afio para el pago de la empresa que brinda la recoleccion,
transporte y disposicion final y el pago a la empresa que brinda el servicio de parquimetros;
el 1% restante estd distribuido en ambiente para las nuevas tarifas de parques, en social el
apoyo para las actividades del dia de lucha contra el cancer de busto y el dia de la mujer y
celebraciones del dia de la nifiez y adolescencia y del adulto mayor y en caminos y calles
para revision técnica vehicular; Gastos de Viajes y Transporte (Transporte dentro del Pais,
Vidticos dentro del Pais) para todos los servicios comunales que se prestan y cuentan con
personal de planta y les corresponde dicho derecho en caso de realizar giras formales y
desplazarse fuera de su lugar de trabajo, Gastos de Viajes y Transporte al exterior para poyo
a delegaciones deportivas del cantéon a competencias internacionales y que representen al
canton a nivel internacional. Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones (Seguros) para el
pago de la poliza de Riesgos del Trabajo asi como los vehiculos y maquinaria administrativa;
Capacitacion y Protocolo (Actividades de Capacitacion para el personal que amerite y
Actividades Protocolarias y Sociales para actividades culturales ya que es la subpartida que
mejor se ajusta para sufragar los gastos de las celebraciones culturales y los talleres o
encuentros que realiza el comité de la persona joven, las actividades de servicios sociales por
el dia del nifio y fiesta de navidad, asi como todas las actividades culturales que se realizan
durante todo el afio por parte de la Municipalidad de Quepos ya que se hacen actividades del
dia del amor y la amista, en semana santa, en dia de la madre, las actividades patrias, la
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celebracion del cantonato y las fiestas de navidad y fin de afio y la subpartida 1.07.02
Actividades Protocolarias y Sociales por ¢55.326.892,00 es la que mejor se ajusta para dichos
egresos), Mantenimiento y Reparacion (Mantenimiento de Edificios y Locales para el aula
de educacion ambiental en Ambiente, Mantenimiento de Instalaciones y Otras Obras para el
mercado municipal y Terminal de Buses, Mantenimiento de Equipo de produccion y de
Transporte para los vehiculos y maquinaria administrativos y operativos, Mantenimiento y
Reparacion de Equipo y Mobiliario de Oficina para los aires acondicionados del edificio
municipal, y, Mantenimiento y Reparacion de Otros Equipos moto guaranas de aseo vias y
parques, asi como de los equipos de la cuadrilla de desarrollo urbano. Por ultimo, se incluy6
contenido en la partida de Impuestos, especificamente en el rubro Otros impuestos, para el
pago de marchamos de los vehiculos y maquinaria administrativos y operativos, y compra de
timbres y especies fiscales. Todo para la buena operacion de los quince servicios comunales
que presta la municipalidad de Quepos para el afio 2027.

MATERIALES Y SUMINISTROS: ¢130.823.934,75

Se incluye el contenido presupuestario para la compra y pago de Productos Quimicos y
Conexos (Combustible y Lubricantes para los vehiculos y maquinaria administrativos,
Productos Farmacéuticos y Medicinales para los operarios de aseo de via por salud
ocupacional asi como de cementerios y mercado; tintas pinturas y diluyentes para los
servicios comunales que realizan labores de oficina (mercado, social, zona maritimo,
ambiente y gestion y control urbano) asi como para mantenimiento de parques, y, Otros
Productos Quimicos para aseo de vias y sitios publicos y parques, cementerios, mercado,
zona maritimo y ambiente los cuales son requeridos para su buen servicio, Alimentos y
Productos Agropecuarios (alimentos y bebidas para el Servicio 08 GESTION DE RIESGO
Y ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES se incluyen recursos para el
aprovisionamiento obligatorio, por objeto del gasto, destinado a desarrollar acciones de
prevencion y preparativos para situaciones de emergencias en areas de su competencia, segiin
lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley No. 8488 Ley Nacional de Emergencias y Prevencion
del Riesgo (Ley No. 8488) cuya finalidad es conferir un marco juridico agil y eficaz, que
garantice la reduccion de las causas del riesgo, asi como el manejo oportuno, coordinado y
eficiente de las situaciones de emergencia; principalmente para tener contratacion por
demanda cuando se tiene a vecinos del cantén en albergues por alguna emergencia),
productos agroforestales para vivero de ambiente y mantenimiento de zonas verdes del
mercado municipal), Materiales y Productos de Uso en la Construccion y Mantenimiento
(Materiales y Productos: Metélicos, minerales y asfalticos, de pléstico, y Otros Materiales y
Productos de uso en la Construccion para servicio de aseo de vias, cementerios,
mantenimiento de parques, mercado, sociales, zona maritimo terrestre, y proteccion del
medio ambiente) asi como para aportes en especie para proyectos u obras menores comunales
en servicios sociales), Herramientas, Repuestos y Accesorios (Herramientas e Instrumentos
para las cuadrillas de limpieza de vias, cementerios, parques, mercado, zona maritimo y
gestion y control urbano, Repuestos y Accesorios para los vehiculos y maquinaria
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administrativos, cementerios, parques, zona maritimo y ambiente), Utiles, Materiales y
Suministros Diversos (Utiles y Materiales de Oficina y Computo, Productos de Papel, Carton
e Impresos, Textiles y Vestuario para uniformes empleados, Utiles y Materiales de Limpieza
para el edificio municipal, mercado, cementerio y Nahomi puesto de guardas, Utiles y
Materiales de Resguardo y Seguridad implementos para todos los operarios de los servicios
comunales por salud ocupacional) y otros utiles, materiales y suministros para los trabajos
de la unidad de Zona Maritimo Terrestre. Todo para la buena operacion de los quince
servicios comunales que prestara la municipalidad de Quepos en el 2027.

BIENES DURADEROS: ¢77.401.448,70

MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO: ¢23.590.000,00

Para ser invertido en la compra de equipo produccion y de transporte, carretillos aseo de vias,
equipo de comunicacion para el Zona Maritimo Terrestre y Gestion y Contro Urbano, Equipo
y Mobiliario de Oficina para el Mercado, Zona Maritimo Terrestre, Ambiente y Gestion y
Control Urbano, equipo de computo para mercado y Zona Maritimo Terrestre, Equipo
sanitario, de laboratorio e investigacion para las ayudas de servicios sociales, Servicio de
Dron para ZMT y Catastro y Topografia, maquinaria diversa para Aseo de vias, parques y
mercado; dado la renovacién que se esta dando, todo para la buena operacion de los quince
servicios comunales que presta la municipalidad de Quepos actualmente y por ende el buen
servicio a brindar; 5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio € investigacion para las ayudas
del area social; todos los cuales se requieren adquirir en el 2027. De la misma manera para
aportes en especie a poblacion vulnerable por reglamento de ayudas sociales en donde el
incremento es para compra de Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion para dichas
poblaciones vulnerables (poblaciones especiales, adultos mayores).

CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS: ¢53.811.448,70

Para ser invertidos en vias de comunicacion terrestres por emergencias del canton segun la
ley 8488 ley nacional de emergencias y prevencion del riesgo (08 GESTION DE RIESGO Y
ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES), asi como Otras construcciones,
adiciones y mejoras (para ser invertidos mantenimiento operativo y mejoras en el mercado
municipal, en la terminal de buses y en arreglos en vivero municipal y aula de educacion
ambiental).

[TRANSFERENCIAS CORRIENTES: ¢266.700.000,00

[TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS ¢51.700.000,00)

Ayudas a Funcionarios por Convencion Colectiva en servicios sociales segin solicitud de
talento humano por convencidon colectiva, asi como el programa de Becas a Terceras
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Personas (nifos y nifas de escasos recursos del Cantdén de Quepos) y ayudas sociales
mediante otras transferencias a personas segun reglamento de ayudas a terceros (personas e
instituciones reglamento para el otorgamiento de ayudas temporales y subvenciones en
aplicacion del articulo 62 del cédigo municipal; publicado en La Gaceta N° 105 del Miércoles
1° de junio del 2016); recursos que todos los afios se les asigna reserva presupuestaria en
funcion de los programas sociales con los que cuenta la Municipalidad de Quepos.

(OTRAS TRANSFERENCIAS CTES. AL SECTOR PRIVADO ¢215.000.000,00)
Indemnizaciones por Juicios Contenciosos y Reservas Presupuestarias para Contingencias:
Las indemnizaciones cumplen con lo estipulado en juicios contenciosos, asegurando la
correcta gestion de conflictos legales. Asimismo, las reservas presupuestarias para
contingencias ofrecen flexibilidad financiera ante imprevistos, permitiendo una respuesta
agil y efectiva ante situaciones no anticipadas. La variacion significativa de la subpartida de
Indemnizaciones para 2027 obedece a una prevision extraordinaria y prudencial ante
procesos judiciales en ejecucion de sentencia que podrian generar obligaciones cercanas a
¢600 millones, y no a un incremento estructural del gasto ordinario municipal; su
presupuestacion procura garantizar capacidad de respuesta financiera y cumplimiento de las
obligaciones que adquieran firmeza y exigibilidad, sin comprometer desproporcionadamente
la continuidad de los servicios municipales, razon por lo cual en este Programa I como en el
IT se vera reflejada dicha subpartida a la alza, producto de En particular, respecto del
expediente judicial N.° 13-003485-1027-CA y otro proceso judicial en ejecucion de
sentencia.

IPROGRAMA 3: ¢2.228.123.661,13

En este programa, se incluyen los gastos atinentes para los subprogramas de Vias de
Comunicacion Terrestres (PROYECTO DE GESTION VIAL CANTONAL), asi como para
el de Otras Construcciones Adiciones y Mejoras para los PROYECTO DE INVERSION
COMUNAL.

REMUNERACIONES: ¢418.666.035,32

Se incluye el contenido presupuestario para cubrir el total de los salarios base del afio 2027.
Se incluye el contenido presupuestario de los salarios base, incapacidades, anualidades, horas
extraordinarias, restriccion del ejercicio liberal de la profesion, carrera profesional, el total
de las cargas sociales, el pago del décimo tercer mes, salario escolar, otros incentivos
salariales, referente a todos los funcionarios del programa 3, concernientes a la Unidad de
Gestion Vial; también se incluye el aprovisionamiento obligatorio, por objeto del gasto,
destinado a desarrollar acciones de prevencion y preparativos para situaciones de
emergencias en areas de su competencia, segiin lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley No.
8488.

Unidad Técnica de Gestion Vial: Se incluyen las plazas fijas segiin informacion suministrada
por la Unidad de Talento Humano de la Municipalidad de Quepos: Un Jefe A (quien tiene la
funcién de Ingeniero y Jefe de la Unidad de Gestion Vial Municipal), Un Profesional D
(quien tiene la funcion de Promotor Social), Dos Técnico A (Uno tiene la funcion Técnica
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apoyo de la UGV y un Inspector), Un Trabajador Operativo D (Uno tiene la funcion de
Supervisor de Obras); Tres Operador de Equipo Mévil B que tiene la funcién de Operarios
de Equipo. Nueve Operador de Equipo Movil B (Chofer de Maquinaria), Un Trabajador
Operativo D (Supervisor de campo), Un Trabajador Especializado A (Mecéanico) y Un
Administrativo B (Bodeguero). Once puestos operarios por sueldo a saber Once Trabajador
Operativo C (Operario Construccion y/o Mantenimiento UGV). De la misma manera Un
chofer de vehiculo liviano puesto que hay vehiculos de la UTGV que requieren ser manejados
por personal competente.

No se proyectd porcentaje para potenciales aumentos de salarios en el 2027. En el 2027 se
analizara el aumento del costo de vida, asi como el incremento en la inflacion del pais, asi
como el analisis econdmico del pais y se valorara caso por caso con respecto a la Ley Marco
de Empleo Publico (si a los que estan bajo el esquema de salario compuesto les aplica o no
aumento) y se buscarian los mecanismos presupuestarios para asignar la reserva a los que les
corresponda. De la misma manera las anualidades se ajustaron a montos fijos nominales
establecidos en la Ley 9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (y les aplica solo a
los que tienen salario compuesto); todo anterior tiene un efecto multiplicador en las cargas
sociales, decimotercer mes, salario escolar, pdliza de riesgos, entre otros.

SERVICIOS: ¢224.490.599,68 |

Se incluye el contenido presupuestario para Alquiler de Maquinaria, Equipo para la Unidad
de Gestion Vial y pago de servicios basicos (agua, electricidad, telecomunicaciones) para la
oficina de la UGV, Informacion, publicidad, impresion, encuadernacion para gastos de la
Unidad de Gestion, Servicios de Gestion y Apoyo (Juridicos, Servicios de ingenieria para
contratar por demanda geologo y topdgrafo para la UGV, Servicios Generales para seguridad
del plantel de la Maquinaria, Servicios en Ciencias Economicas y Sociales para guia en la
parametrizacion de los Sistemas Informaticos para la implementacion de las NICSP y apoyo
general en la implementacion de las NICSP en la Municipalidad) que son servicios continuos
todos los anos y a los cuales se les asigna reserva presupuestaria nuevamente, servicios
generales para vigilancia de la ZMT asi como del plantel de la Unidad de Gestion Vial, Otros
servicios de gestion y apoyo para rectificacion y mejora de los planes reguladores costeros
para mejora de la zona turistica; La Comision de Hacienda y Presupuesto recomienda
incorporar en el Presupuesto Ordinario 2027 una reserva presupuestaria destinada a realizar
un diagnostico integral de la comunidad de El Cocal, considerando que parte de su territorio
se encuentra dentro de la Zona Maritimo Terrestre y no ha sido incorporado integralmente
en los instrumentos de planificacion territorial. El estudio permitird identificar las
condiciones juridicas, urbanisticas, ambientales y socioecondémicas, asi como las
limitaciones normativas y necesidades de ordenamiento existentes, con el proposito de
formular, en coordinacion con las instituciones competentes, soluciones viables, sostenibles
y juridicamente procedentes que atiendan las necesidades de esta comunidad; y para la
revision vehicular de la maquinaria y equipos de la UGV; Gastos de Viajes (Transporte
dentro del Pais, Viaticos dentro del Pais para personal de UGV), Seguros, Reaseguros y Otras
Obligaciones (Seguros) para el pago de la pdliza de Riesgos del Trabajo y seguro de
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maquinaria UGV, Capacitacién y Protocolo (Actividades de Capacitacion para el personal
de la Unidad de Gestion Vial UGV), Mantenimiento y Reparacion (de Equipo de produccion
y de Transporte para mantenimiento de los equipos y maquinaria en la Unidad de Gestion
Vial, todo de la Unidad Técnica de Gestion Vial). Por Gltimo, se incluy6d contenido en la
partida de Impuestos, especificamente en el rubro Otros impuestos, para el pago de
marchamos de la maquinaria de UGV y compra de timbres y especies fiscales.

‘ MATERIALES Y SUMINISTROS: ¢142.125.000,00
Se incluye el contenido presupuestario para la compra y pago de Productos Quimicos y
Conexos (Combustible y Lubricantes para equipos y maquinaria en la Unidad de Gestion
Vial) y Tintas pinturas y diluyentes para la UGV), Alimentos para animales por
¢7.800.000,00 para el Proyecto de Apoyo Municipal para el Bienestar Animal y Proteccion
de la Salud en Quepos, Otros Materiales y Productos de uso en la Construccion (Materiales
y Productos: Metalicos, Minerales y Asfélticos, Maderas y sus derivados, y Otros Materiales
y Productos de uso en la Construccion para tener a disposicion para los trabajos de
mantenimiento operativo y continuo en vias de comunicacién que realizan las cuadrillas
municipales de la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal), Herramientas, Repuestos y
Accesorios (Herramientas e Instrumentos para los operarios de las cuadrillas de la Unidad
Técnica de Gestion Vial Municipal, Repuestos y Accesorios para equipos y maquinaria en la
Unidad de Gestion Vial), Utiles, Materiales y Suministros Diversos (Utiles y Materiales de
Oficina y Cémputo, Productos de Papel, Carton e Impresos, estos para las labores de oficina
de la Unidad de Gestién Vial para el buen funcionamiento de la Unidad de Gestion Vial
Municipal; Utiles y Materiales de Limpieza, utiles y materiales de resguardo y seguridad para
aspectos de salud ocupacional del personal de la Unidad de Gestion Vial). Todo lo anterior
para la buena operacion de la Unidad Técnica de Gestion Vial en el 2027.
Para el proyecto 19 "Apoyo Municipal para el Bienestar Animal y Proteccion de la Salud en
Quepos" relacionado con la Fundacion Anhelo Pets, el objetivo es colaborar con la Fundacion
Anhelo Pets en sus esfuerzos por mejorar el bienestar animal y proteger la salud publica en
el cantén de Quepos, principalmente apoyarlos con alimentos para perros y gatos
abandonados y maltratados.

‘ INTERESES Y COMISIONES: ¢8.400.000,00

Se incluye la partida correspondiente para hacerle frente al pago de intereses del préstamo
finiquitado con el Banco Popular en el 2014; Pago de Intereses y Amortizacion Crédito
Banco Popular Proyectos: Paseo de los Quepefios, Alcantarillado y Cuneteo del Distrito de
Savegre; Mejoramiento de Instalaciones Deportivas Distrito Savegre; Alcantarillado Pluvial,
Cuneteo y Aceras de Distrito de Naranjito; y; Mejoramiento de Instalaciones Deportivas
Distrito Naranjito.; préstamo activo y vigente y se vienen pagando cuotas respectivas desde
el 2014 hasta la actualidad y se contintan pagando en el 2027”; este es un costo fijo y cuya
reserva deberd incluirse todos los afios hasta el 2029 que tiene vencimiento dicha operacion.

BIENES DURADEROS: ¢1.394.842.026,13
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Se incluyen recursos en “MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO (¢280.434.961,13)",
siendo el Proyecto Posteo y Cémaras de Video proteccion y Centro de Monitoreo en el
Canton de Quepos uno de los mas representativos a nivel de dicho grupo asi como el proyecto
Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacion Tecnoldgica Municipal (Mejorar la eficiencia
operativa y la calidad de los servicios publicos ofrecidos por la Municipalidad de Quepos a
través de la implementacion de tecnologias avanzadas y la promocion de una cultura de
innovacion dotar de tecnologia de punta a todas las areas de ingenieria y eso ayudara a
mejorar los proceso y nos permitird también mejorar la recaudacion y aumento de nuestros
ingresos) [11-2-6, complementario con el Proyecto 7 Equipamiento Tecnologico y de
Comunicacion Salén de Sesiones 2027; compra de equipo de transporte mula para mejoras
del servicio de recoleccion de basura por ¢10.000.000,00; el proyecto de 11 de Drones
autdbnomos para vigilancia, respuesta e inspeccion municipal es complementario con la
apuesta de apoyo con tecnologia de punta; y el Proyecto 13 Sistema de Gestion Documental
Municipalidad de Quepos nos ayudara con la trazabilidad de todos los procesos municipales.
En “CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS (¢1.114.407.065,00)’ de los cuales
¢749.034.965,00 son en Vias de comunicacion terrestres que se requieren para los proyectos
viales para el 2027, ¢365.372.100,00 en Otras construcciones adiciones y mejoras para los
proyectos incluidos para el 2027 (ver cuadro de proyectos programa 3) relacionados con el
subprograma PROYECTOS DE INVERSION COMUNAL. Se incluye también en
PROYECTOS DE INVERSION COMUNAL Fondo 20% Mejoras Zona Turistica para
continuar con la respectiva Implementacion del Plan Regulador Integral Matapalo Baru
donde se dej6 un fondo o reserva en otras construcciones adiciones y mejoras por
¢75.000.000,00 segtn la distribucion de recursos de la ley 6043 para las inversiones que haya
que realizar en zona turistica, para aceras ley 7600 y movilidad peatonal ¢45.000.000,00;
etapa 1 vertedero ¢90.000.000,00; para Construcciones, adiciones y Mejoras y Fachada del
Cementerio de Quepos ¢25.372.100,00; y para Construcciones, adiciones y Mejoras de
Infraestructura, Equipamiento y Servicios a nivel Cantonal ¢100.000.000,00.

‘ TRANSFERENCIAS CORRIENTES: ¢3.000.000,00
Se incluye reserva para pagos del personal de la Unidad de Gestion Vial Municipal en la
subpartida 6.03.01 Prestaciones Legales.
IAMORTIZACION: ¢36.600.000,00)
Se incluye la partida correspondiente para hacerle frente al pago de amortizacion del
préstamo finiquitado con el Banco Popular en el 2014; Pago de Intereses y Amortizacion
Crédito Banco Popular Proyectos: Paseo de los Quepefios, Alcantarillado y Cuneteo del
Distrito de Savegre; Mejoramiento de Instalaciones Deportivas Distrito Savegre;
Alcantarillado Pluvial, Cuneteo y Aceras de Distrito de Naranjito; y; Mejoramiento de
Instalaciones Deportivas Distrito Naranjito.; préstamo activo y vigente y se vienen pagando
cuotas respectivas desde el 2014 hasta la actualidad y se contintian pagando en el 2027 y
hasta el 2029
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (ANTES AGUIRRE)
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
PROYECTOS PROGRAMA 3

LIBROS LEGALIZADOS

N.°

9817

PROYECTOS PROGRAMA 3 (SUBPROGRAMA 1 PROYECTOS DE GESTION VIAL CANTONAL Y SUBPROGRAMA 2

PROYECTOS DE INVERSION COMUNAL)

MONTO

1] 1 1 |Proyecto 1 Unidad Técnica de Gestion Vial lll-1-1 740 511 635,00

1l 1 2 |Proyecto 2 Casos de ejecucion inmediata atencion emergencias del cantén l1l-1-2 50 000 000,00

I 4 3 Pr?yectn 3 Contratacion de Servicios por Demanda de Mantenimiento Vial Rutinario por Estandares 75 000 000,00
(Micreempresas) lll-1-3
Proyecto 4 Contratacion de alquiler de maquinaria por demanda (rehabilitacién, mantenimiento y

1] 1 4 . , . - . 100 000 000,00
mejoramiento de caminos publices del cantén de Quepos) lll-1-4

I 1 5 Prnyectn.: 5 C?n?trucclnn de ?unetas por demanda (construccion de obras de infraestructura pluvial 200 000 000,00
en las vias publicas del cantén de Quepos) llI-1-5

I 4 6 Proyecto 6 Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial de centros poblados del canton segun 100 000 000,00
demanda lll-1-6
Proyecto 7 Mejora en sistema de drenaje y construccién de estructura de pavimento flexible, con

1 1 7 demarcacion horizontal y sefializacion vertical, accese a comunidad de Damitas, desde el entrenque 134 150 490.00
con la RN.34 hasta entronque con ruta cantonal 6-06-0223, camino cédigo 6-06-0064, y camino codigo '
completo 6-06-0223 IlI-1-7
Proyecto 8 Mejora en sistema de drenaje y construccién de estructura de pavimento flexible, con

1] 1 8 |demarcacion horizontal y sefializacion vertical, comunidad de Naranjito, caminos cédigos 6-06-0127 y 59 884 475,00
6-06-0242, cédigos completos |II-1-8

I 2 2 Proyecto 2 Construccion de aceras y rampas para discapacitados Ley No.7600 y Ley de Movilidad 45 000 000,00
Peatonal No. 9976 111-2-2

1 2 3 Proyecto 3_Fon|:|o 20,'3 Mejoras {Tona Turistica (Reﬂsg.uardo, Vigilancia, Planificacion y 144 320 000,00
Construcciones, adiciones y mejeras en Zena Turistica) 111-2-3
Proyecto 4 Pago de Intereses y Amortizacion Crédito Banco Popular Proyectos: Paseo de los

m 2 4 Quepefios, Alcantarillade y Cuneteo del Distrito de Savegre; Mejoramiento de Instalaciones 45 000 000.00
Deportivas Distrito Savegre; Alcantarillado Pluvial, Cuneteo y Aceras de Distrite de Naranjito; y; !
Mejoramiento de Instalaciones Deportivas Distrito Naranjito. 11l-2-4

1 2 5 Proyecto 5 Parametrizacion de los Sistemas de Informacion Municipales que permita cumplir a 30 000 000.00
cabalidad los requerimientos requeridos por Contabilidad Nacional lll-2-5 !
Proyecto 6 Quepos Digital: Transformacién Tecneolégica Municipal (Mejorar la eficiencia operativay

1] 2 6 |lacalidad de los servicios publicos ofrecidos por la Municipalidad de Quepos a través de la 94 086 833,13
implementacion de tecnologias avanzadas y la promocion de una cultura de innovacién) lll-2-6

1l 2 7 | Proyecto 7 Equipamiento Tecnolégico y de Comunicacion Salén de Sesiones 2026 Ill-2-7 20 752 460,00
Proyecto 8 Implementar el Sistema Integrado de Compras SICOP, para los procedimientos de

1] 2 8 - L ! 7000 000,00
Contratacion Administrativa [1l-2-8

1 2 9 Proyfe;?to 9 Cons_t_rucclones, adiciones y mejoras Vertedero Anita 1 Etapa y mejoras servicio del 100 000 000,00
servicio (10% utilidad para el desarrello) I11-2-9

1 2 10 Proyecto 10 Compra de equipo para mejora servicio de limpieza de vias y sitios publicos y mejoras 5000 000,00
del servicio (10% utilidad para el desarrollo) Ill-2-10 i}

1l 2 11 |Proyecto 11 Drones auténomos para vigilancia, respuesta e inspeccién municipal, 3-2-11 18 000 000,00

11} 2 12 |Proyecto 12 Mejoras en Instalaciones Municipales 3-2-12 12 000 000,00

1l 2 13 |Proyecto 13 Sistema de Gestién Documental Municipalidad de Quepos 3-2-13 18 000 000,00

1l 2 14 |Proyecto 14 Construcciones, adiciones y Mejoras en CECUDI Quepos 3-2-14 9 000 000,00

1l 2 15 |Proyecto 15 Construcciones, adiciones y Mejoras y Fachada del Cementerio de Quepos 3-2-15 25372 100,00

1l 2 16 |Proyecto 16 Mejora de Infraestructura, Equipamiento y Servicios a nivel Cantonal 3-2-16 100 000 000,00

1 2 17 ;_T;ecm 17 Posteo y Camaras de Videoproteccion y Centro de Menitoreo en el Cantén de Quepos 3 78 445 668,00
Proyecto 18 Proyecto 18 Programas de prevencion de la violencia que desarrollara la municipalidad

1] 2 18 . L . : " 8 800 000,00
(0,40%) de IBl. Drones auténomos para vigilancia, respuesta e inspeccién, 3-2-18

1l 2 19 |Proyecto 20 Apoyo Municipal para el Bienestar Animal y Proteccién de la Salud en Quepos l1I-2-19 7 800 000,00

TOTAL

2228 123 661,13
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Para proporcionar una justificacion de los proyectos incluidos en el Programa 3 del
Presupuesto Ordinario 2027 de la Municipalidad de Quepos, es fundamental alinearlos con
los objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2024-2029.
Este Plan es una guia crucial para el desarrollo integral del canton, abarcando aspectos
economicos, sociales, ambientales, y de infraestructura.

DN BN WDN—

Proyectos del Programa 3 para el 2027

Los proyectos contemplados en el Programa 3 se centran en areas clave como infraestructura,
servicios publicos, desarrollo econdomico y fortalecimiento institucional. Estos proyectos
buscan mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Quepos a través de la implementacion
de iniciativas que promuevan un desarrollo sostenible, equitativo y que respondan a las
necesidades mas apremiantes de la comunidad.

—_— O 0 0 3

—

12 Importancia de los Proyectos en Relacion con el PDM 2024-2029

13 1. Infraestructura y Servicios Publicos: Estos proyectos son fundamentales para el

14 desarrollo del canton, dado que mejoran la conectividad, el acceso a servicios basicos y
15 la calidad de los espacios publicos. EIl PDM 2024-2029 subraya la necesidad de fortalecer
16 la infraestructura para apoyar el crecimiento economico y mejorar el bienestar social. La
17 construccion y mantenimiento de vias, aceras, parques, y otros servicios publicos son
18 esenciales para cumplir con los objetivos de desarrollo a largo plazo.

19 2. Desarrollo Econémico: Algunos proyectos dentro del Programa 3 estan disefiados para
20 impulsar el desarrollo econémico local, fomentando el turismo, el comercio, y la
21 inversion. Segun el PDM, el desarrollo economico es una prioridad que requiere la
22 implementacion de politicas y proyectos que atraigan inversiones y generen empleo. Esto
23 es crucial para garantizar un crecimiento econdmico sostenible que beneficie a todos los
24 sectores de la comunidad.

25 3. Desarrollo Social: Los proyectos orientados a mejorar las condiciones sociales de la
26 poblacion también son una parte integral del Programa 3. Estos proyectos incluyen
27 iniciativas en salud, educacion, cultura, y bienestar social, alinedndose con el PDM que
28 destaca la importancia de un desarrollo social inclusivo y equitativo. La inversion en estos
29 proyectos es vital para reducir las desigualdades y mejorar la calidad de vida en el canton.
30 4. Proteccion Ambiental: La sostenibilidad ambiental es un pilar del PDM, y los proyectos
31 que promueven la conservacion de los recursos naturales y el manejo adecuado de
32 residuos son esenciales para proteger el entorno natural de Quepos. La implementacion
33 de estos proyectos contribuye a la preservacion del medio ambiente y a la mitigacion de

34 los impactos del cambio climatico, garantizando un desarrollo equilibrado y sostenible.



DN BN WDN—

10
11
12
13
14
15
16

17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

T
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS = AUDITOR lNTERNC&%
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9819

Acta N° 193-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

5. Fortalecimiento Institucional: El PDM también enfatiza la importancia de mejorar la
capacidad institucional de la Municipalidad. Los proyectos que buscan modernizar la
gestion publica, mejorar la transparencia y la participacion ciudadana, y fortalecer la
capacidad técnica del personal municipal son claves para asegurar una administracion
eficiente y eficaz.

Conclusion

En resumen, los proyectos del Programa 3 incluidos en el Presupuesto Ordinario 2027 de la
Municipalidad de Quepos estan estratégicamente alineados con los objetivos establecidos en
el PDM 2024-2029. Estos proyectos no solo abordan las necesidades inmediatas del canton,
sino que también sientan las bases para un desarrollo sostenible y equitativo en el futuro. A
través de la inversion en infraestructura, desarrollo econdémico, proteccion ambiental, y
fortalecimiento institucional, la Municipalidad de Quepos se compromete a mejorar la
calidad de vida de sus ciudadanos y a construir un canton mas prospero y resiliente. Estos
esfuerzos, enmarcados en un plan estratégico coherente, aseguran que los recursos
municipales se utilicen de manera efectiva para el beneficio de toda la comunidad,
contribuyendo asi al logro de un Quepos mejor para las generaciones presentes y futuras.

TOTAL DE EGRESOS PARA EL 2027...... ¢ 7283 693 098,00

ACUERDO NO. 01: EL CONCEJO ACUERDA: Aprobar el “Presupuesto Ordinario
2027, por un monto de por un monto total de ¢7.283.693.098,00 (siete mil doscientos ochenta
y tres millones seiscientos noventa y tres mil noventa y ocho colones exactos), que
corresponde al Presupuesto Ordinario de la Municipalidad de Quepos del 2027 el cual fue
ampliamente revisado en sesiones de trabajo por parte del Concejo y de la Comision
Municipal de Hacienda y Presupuesto segiin dictamen MQ-CHYP-013-26-2026-2028, de la
Comision Municipal Permanente de Hacienda y Presupuesto, aprobado seglin acuerdo 05,
Articulo Cuarto, Asuntos de Tramitaciéon Urgente, adoptado por el Concejo Municipal de
Quepos, en Sesion Ordinaria No. 190-2026, celebrada el miércoles 16 de setiembre del 2026,
y que estd vinculado con la informacion plurianual asi como con los objetivos de mediano
plazo o estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2029 conocido y aprobado por
el Concejo Municipal de Quepos mediante el acuerdo 04, del acta de la sesion extraordinaria
025-2024, celebrada el miércoles 14 de agosto de 2024, asi aprobado y ratificado mediante
el acuerdo 02, Articulo Segundo, Lectura y Aprobacion de Actas anteriores, adoptado por el
Concejo Municipal de Quepos, en Sesion Ordinaria No. 027-2024, celebrada el dia martes
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1 20 de agosto de 2024, y con el plan de gobierno de la Alcaldia Municipal 2024-2028. Lo
2 anterior segln lo presentado por la Administracién Municipal, segiin oficio MQ-ALCP-GF-
3 032-2026, de la Sefiora Patricia Mayela Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal. Se aprueba
4  lo anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del
5  presidente Municipal, para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba
6  (cinco votos), y se declare el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba
7  (cinco votos). Votan los regidores; Hugo Arias Azofeifa, Martha Bosque Marchena,
8  Ericka Castillo Porras, José Manuel Jara Mora, y Gilbert Cruz Jiménez. ACUERDO
9  DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE APROBADO
10 EN FIRME.

11 CIERRE DE LA SESION

12 Sin mas asuntos que conocer y analizar el presidente Municipal da por finalizada la Sesion
13 Extraordinaria nimero ciento noventa y tres-dos mil veintiséis, del viernes dieciocho de
14 setiembre del afio dos mil veintiséis, al ser las diecisiete horas con cinco minutos. ------------

15 — ] HUGO Firmado
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Asiento N° 122
La Auditoria Interna de la
Municipalidad de Quepos, en

cumplimiento de lo dispuesto en KA-I_I-IA Firmado

el Articulo 22, Inciso ¢) de la

digitalmente por
Ley 8292, Ley General de
Control Interno, autoriza el J ESSY KATTIA JESSY
cierre del libro de actas digital

del: Concejo Municipal de CA LVO E:'T‘RL,\\;‘(;)JIMEN EZ
Quepos; Acta N°: 193-2026.

Celll:brasda e? ;18 de setiembre J IM E N EZ Fecha: 2026.10.15

del 2026. Solicitada por: La
Secretaria del Concejo (F I RMA) 09:35:53 -06'00
Municipal de Quepos. Consta
de 144 folios y la firma de esta
Auditoria Interna Municipal.
Fecha de Cierre: 15 de octubre
de 2026
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Cuadro de texto
Asiento N° 122
La Auditoría Interna de la Municipalidad de Quepos, en cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 22, Inciso e) de la Ley 8292, Ley General de Control Interno, autoriza el cierre del libro de actas digital del: Concejo Municipal de Quepos; Acta N°: 193-2026. Celebrada el 18 de setiembre del 2026. Solicitada por: La Secretaría del Concejo Municipal de Quepos. Consta de 144 folios y la firma de esta Auditoría Interna Municipal. Fecha de Cierre: 15 de octubre de 2026
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