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ACTA SESION EXTRAORDINARIA N° 192-2026
Acta de la Sesion Extraordinaria ciento noventa y dos-dos mil veintiséis, modalidad
presencial, celebrada por el Concejo Municipal del canton de Quepos, en el Saloén de Sesiones
del Palacio Municipal de Quepos, el viernes dieciocho de setiembre de dos mil veintiséis,
iniciando a las diecisé€is horas doce minutos. Contando con la siguiente asistencia: --

REGIDORES PROPIETARIOS

REGIDORES SUPLENTES

SENOR HUGO ARIAS AZOFEIFA,
PRESIDENTE MUNICIPAL

SENOR JOSE RAFAEL LEON MORA

SENORA MARTHA BOSQUE
MARCHENA, VICEPRESIDENTA
MUNICIPAL

SENORA. SAMANTHA FLORES MORA

SENOR JOSE MANUEL JARA MORA

SENORA GRETTEL LEON JIMENEZ

SENORA ERICKA CASTILLO PORRAS

SENOR OSCAR ORTIZ ALFARO

SENOR GILBERT CRUZ JIMENEZ

SENOR DILAN MEZA HIDALGO

SINDICOS SUPLENTE

SINDICOS PROPIETARIOS
SENOR JUAN ANTONIO
HERNANDEZ ROJAS

SENORA FLOR MARIA CARRANZA
CAMBRONERO

SENOR GUILLERMO DIAZ GOMEZ

SENORA TATIANA LEON JIMENEZ

SENORA SIANNY MORALES
MURILLO

SENOR RICARDO SALAS UMANA

PERSONAL ADMINISTRATIVO

SENORA  PATRICIA  BOLANOS
MURILLO, ALCALDESA MUNICIPAL

LIC. MOISES AVENDANO LORIA, JEFE
DEPARTAMENTO GESTION
FINANCIERA

LICDA. ALMA LOPEZ OIJEDA,
SECRETARIA DEL CONCEJO

AUSENTES: --

Asiento N°117
La Auditoria Interna de la
Municipalidad de Quepos, en
cumplimiento de lo dispuesto en
el Articulo 22, Inciso e) de la
Ley 8292, Ley General de
Control Interno, autoriza la
apertura del libro de actas
digital del: Concejo Municipal
de Quepos; Acta N°: 192-2026.
Celebrada el: 18 de setiembre
del 2026. Solicitada por: La
Secretaria del Concejo
Municipal de Quepos. Consta
de 240 folios y la firma de esta
Auditoria Interna Municipal.
Fecha de Apertura: 24 de
setiembre del 2026.

Firmado

KATTIA digitalmente por

JESSY CALVO KATTIA JESSY
CALVO JIMENEZ

JIMENEZ  Girua)

(F|RMA) Fecha: 2026.09.24
14:43:46 -06'00'


bsalazar
Cuadro de texto
Asiento N°117
La Auditoría Interna de la Municipalidad de Quepos, en cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 22, Inciso e) de la Ley 8292, Ley General de Control Interno, autoriza la apertura del libro de actas digital del: Concejo Municipal de Quepos; Acta N°: 192-2026. Celebrada el: 18 de setiembre del 2026. Solicitada por: La Secretaría del Concejo Municipal de Quepos. Consta de 240 folios y la firma de esta Auditoría Interna Municipal. Fecha de Apertura: 24 de setiembre del 2026.
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Se comprueba el quorum por parte del presidente Municipal, y al ser las dieciséis horas con
doce minutos del viernes dieciocho de setiembre de dos mil veintiséis inicia la presente
Sesion, y se deja constancia de los miembros del Concejo Municipal presentes en la Sala de
Sesiones; Senor Hugo Arias Azofeifa, Regidor Propietario y Presidente Municipal, Sefiora
Martha Bosque Marchena, Regidora Propietaria y Vicepresidenta Municipal, Sefior José
Manuel Jara Mora, Regidor Propietario, Sefiora Ericka Castillo Porras, Regidora Propietaria,
Senor Gilbert Cruz Jiménez, Regidor Propietario; Sefior Jos¢ Rafael Leon Mora, Regidor
Suplente; Sefiora Samantha Flores Mora, Regidora Suplente; Sefiora Grettel Leon Jiménez,
Regidora Suplente; Sefior Oscar Ortiz Alfaro, Regidor Suplente; Sefior Dilan Meza Hidalgo,
Regidor; Sefior Juan Antonio Herndndez Rojas, Sindico Propietario, distrito Quepos; Sefior
Guillermo Diaz Gomez, Sindico Propietario, distrito Savegre; Sefiora Sianny Morales
Murillo, Sindica Propietaria, distrito Naranjito; Sefiora Flor Maria Carranza Cambronero,
Sindica Suplente distrito Quepos; sefiora Tatiana Leon Jiménez, Sindica Suplente, distrito
Savegre y el Sefior Ricardo Salas Umaiia, Sindico Suplente distrito Naranjito. Asi como la
Senora Patricia Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal. Ademés de dejar constancia del
personal Administrativo presente en la sesion.

ARTICULO 1. ANALISIS DE LA LA VIABILIDAD FINANCIERA PARA
ADQUIRIR COMPROMISOS EN LA PARTIDA DE REMUNERACIONES PARA
DOS PUESTOS NUEVOS 2027 Y TRES SERVICIOS ESPECIALES 2027 PUESTOS
DE CONFIANZA, SEGUN OFICIO MQ-DGF-087-2026, SUSCRITO POR LA
SENORA PATRICIA BOLANOS MURILLO, ALCALDESA MUNICIPAL Y EL LIC.
MOISES AVENDANO LORIA, JEFE DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA.

Asunto 01. Oficio MQ-DGF-087-2026, suscrito por los sefiores Patricia Mayela Bolafios
Murillo, Alcaldesa Municipal y Lic. Moisés Avendafio Loria, jefe Departamento Gestion
Financiera; que corresponde al Andlisis de la Viabilidad Financiera para adquirir
compromisos en la partida de remuneraciones para dos puestos nuevos 2027 y tres servicios
especiales 2027 puestos de confianza, documento que textualmente dice: - (...) =-------------

Asunto: Analisis de viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida de
remuneraciones para dos puestos nuevos 2027 y tres puestos Servicios Especiales
Puestos de Confianza 2027.

Estimados senores:

El presente andlisis de viabilidad financiera tiene como propoésito evaluar la capacidad de la
Municipalidad de Quepos para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones,
especificamente para la creacion de plazas nuevas y plazas de confianza bajo la modalidad
de servicios especiales. Estas plazas estan destinadas a proyectos de inversion y operativos
de cardcter plurianual, segin lo remitido en el OFICIO MQ-ALCP-GF-029-2026
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especificamente lo relacionado con: Archivo denominado ‘“MQ-UTH-INF-072-2026
Informe plazas nuevas Cobros y UTA 2027.Pdf” que corresponde a las justificaciones por
parte de la Unidad de Talento Humano referente a plazas que se estan proponiendo nuevas
para el 2027 (nicamente dos puestos nuevos para 2027, Técnico 1A, el cual uno actuara
como Inspector de la Unidad de Gestion Ambiental y el otro como Asistente Técnico en
Cobros, para la Unidad de Cobros); y, Archivo denominado “MQ-UTH-477-2026
Presupuesto 2027 Plazas Confianza.Pdf” que corresponde a las justificaciones por parte de
la Unidad de Talento Humano referente a puestos de confianza por servicios especiales para
el 2027 segun las justificaciones respecto a lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de
Empleo Publico N° 10159. Se considera fundamental asegurar que estas obligaciones
salariales sean sostenibles a lo largo del tiempo, por lo que se realiza una evaluacion detallada
de los ingresos y gastos en dichas plazas proyectados a nivel municipal para los afios 2027 a
2030. Los ingresos que financian las plazas nuevas y por servicios especiales para el 2027 y
siguientes son:

Los ingresos que financiaran las plazas nuevas y por servicios especiales para el afio 2027
provienen de dos fuentes de ingresos ordinarios y permanentes que la Municipalidad de
Quepos ha proyectado de manera conservadora y sustentada. Los siguientes son los dos
ingresos que aseguraran la viabilidad financiera de estas dos plazas:

Impuestos sobre la Propiedad Bienes Inmuebles (Ley 7729): Este rubro ha sido estimado
para el afio 2027 con un monto estimado de ¢2.200.000.000,00, representando un crecimiento
sostenido respecto al ajuste por parte del ente contralor del afio 2026 de ¢1.870.000.000,00
pero que se estima que se cierre el ano 2026 cercano a los ¢2.000.000 000,00 tomando en
consideracion el comportamiento de recaudacion con corte a agosto del 2026. La proyeccion
del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para 2027 se establece en ¢2.200 millones, sustentada
en la recaudacion efectiva, la evolucion de la base imponible, las exoneraciones y el
comportamiento historico registrado entre 2022 y 2026. La metodologia adopta criterios
conservadores, priorizando ingresos efectivamente percibidos sobre el monto total puesto al
cobro, considerando la incidencia de la morosidad. Para 2028-2030 se aplica un crecimiento
anual del 8 %, respaldado por el crecimiento promedio de la recaudacion efectiva (6,76 %) y
la evolucion prudencial de la base imponible. Asi, se proyectan ingresos de ¢2.376 millones
en 2028, ¢2.566,08 millones en 2029 y ¢2.771,37 millones en 2030, acompanados de
acciones de fiscalizacion, actualizacion catastral, recuperacion de morosidad vy
fortalecimiento de la gestion tributaria municipal.

Patentes Municipales: La proyeccion de ingresos por Patentes Municipales para 2027 se
establece en ¢792 millones, sustentada principalmente en informacion real de la base
tributaria municipal y complementada con métodos estadisticos de validacion. La estimacion
técnica alcanza ¢791.858.990,52, integrada por ¢606.425.437,52 en licencias comerciales y
¢185.433.553,00 en licencias para expendio de bebidas con contenido alcohdlico. El calculo
incorpora el comportamiento de contribuyentes declarantes y no declarantes, recuperacion
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de periodos anteriores, nuevas licencias, mora, depuracion y otros factores que pueden incidir
en la recaudacion.

La razonabilidad de la estimacién fue contrastada mediante minimos cuadrados y regresiones
logaritmica, exponencial y potencial. Destaca la regresion exponencial, que proyecta
¢792.342.562,69, apenas un 0,06 % superior al calculo municipal, confirmando la
consistencia de la estimacion presupuestaria.

Para el horizonte 2028-2030 se adopta un crecimiento compuesto anual del 3,5 %, utilizado
como supuesto técnico institucional, proyectandose ¢819,57 millones para 2028, ¢848,26
millones para 2029 y ¢877,95 millones para 2030. La metodologia procura garantizar
estimaciones prudentes, trazables y coherentes con la realidad tributaria y la sostenibilidad
financiera municipal.

El comportamiento de estos dos ingresos refleja un crecimiento sostenido que permite
consolidar la estabilidad financiera del municipio y alinear la gestion fiscal con los
compromisos de infraestructura y servicios basicos, fortaleciendo la gobernanza local y la
capacidad de respuesta frente a las demandas ciudadanas.

Impuestos sobre la Propiedad Bienes Inmuebles Ley
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La proyeccion de ingresos para el 2027 y el crecimiento proyectado para los anos 2028-2030
respecto a las dos fuentes de financiamiento de las dos plazas nuevas y las tres por servicios
especiales para el 2027 en la Municipalidad de Quepos se interpreta de la siguiente manera:

Impuestos sobre la Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7729:

2027: Se espera un crecimiento del 18%, entre el monto que se proyecta para el 2027 y el
monto que aprobo el ente contralor en el Ordinario 2026, pero se proyecta un aumento del
10% respecto de como se espera que cierre dicho ingreso en el 2026, pasando de ¢2.000
millones a ¢2.200 millones. Este comportamiento refleja una politica activa de actualizacion
catastral y cobro eficiente de este impuesto, consoliddndolo como uno de los pilares de
financiamiento municipal.

Proyeccion 2028-2030: El crecimiento continlia, aunque de manera constante del 2028 al
2030, alcanzando los ¢2.771 millones. Esta trayectoria evidencia un comportamiento
sostenido y estable, asegurando una base solida para cubrir obligaciones recurrentes y
fortalecer proyectos de inversion local.

Patentes Municipales:

2027: Se espera un crecimiento del 8%, entre el monto que se proyecta para el 2027 y el
monto que aprob6 el ente contralor en el Ordinario 2026, no obstante, para el 2026 se
proyecta alcanzar la cifra inicialmente propuesta de ¢788,1 millones, lo cual refleja la
confianza del sector comercial y productivo en el canton, asi como un fortalecimiento en los
procesos de recaudacion.

Proyeccion 2028-2030: Se observa una tendencia de crecimiento mas moderado pero
estable: 3,5% en 2028, 3,5% en 2029 y nuevamente 3,5% en 2030, llegando a ¢878 millones.
Estos ingresos muestran la consolidacion de la actividad empresarial y el dinamismo
econdmico local, sin depender de incrementos extraordinarios.

En conjunto, estas dos fuentes representan los pilares de financiamiento para las nuevas
plazas que son solamente dos y las contrataciones por servicios especiales (puestos de
confianza que seran solamente tres) en el 2027. Los incrementos en los ingresos proyectados
para el 2027 y los afos subsiguientes reflejan un crecimiento sostenido y diversificado, lo
que garantiza una base financiera robusta para soportar las nuevas obligaciones salariales.
En cuadro siguiente se muestra la tasa de crecimiento de dichos ingresos:

PROYECCION INGRESOS 2007 PROYECCION PLURIANUAL 2028-2030

CODIGO

DETALLE

TASA CRECIMIENTO
ORDINARID 2027

TASA CRECIMIENTO
PROYECCION 2028

TASA CRECIMIENTO
PROYECCION 2029

TASA CRECIMIENTO
PROYECCION 2030

11.2.1.01.000.0.000

Impuestos sobre [ Propiedad Bienes Inmusbles Ley 7729

176%

8%

8%

§,0%

1133010200000

Patentes Municipales

8.0%

3%

3%

3%

A continuacion, se presenta un resumen de la estimacion de esas dos fuentes de
financiamiento de los anteriores ingresos para el 2027 y para el 2028-2030:
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‘Impuesto sobre la Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7729...... ¢ 2.200.000.000,00‘

El impuesto constituye una fuente recurrente de ingresos de libre destinacion para la
Municipalidad. A futuro, se espera fortalecer esta fuente mediante acciones de fiscalizacion
catastral, actualizacion de valores y ampliacion de la base imponible, asi como aprovechar la
potencial incorporacion de predios omitidos.

La proyeccion de los ingresos correspondientes al Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el
gjercicio econdmico 2027 se elabord considerando criterios técnicos sustentados en el
comportamiento historico de la recaudacion municipal, la evolucion de la base imponible,
los niveles de exoneracion registrados y las condiciones particulares de esta fuente de
Ingresos.

Para la estimacion se utilizaron datos correspondientes al periodo 2022-2026, considerando
informacion real disponible hasta el 31 de julio de 2026 y efectuando una estimaciéon del
comportamiento de los meses restantes del ejercicio 2026. Lo anterior permite establecer una
base de referencia mas consistente para determinar el comportamiento esperado de los
ingresos durante el ejercicio 2027.

El Ministerio de Hacienda, en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026-2031, establece para
el ano 2027 un escenario base con un crecimiento real de la economia de 3,6 %, una inflacion
de 2,7 % y un crecimiento nominal de 5,7 %. Estos pardmetros constituyen el marco
economico general dentro del cual se desarrolla la actividad econémica nacional.

No obstante, para la proyeccion especifica del Impuesto sobre Bienes Inmuebles de la
Municipalidad de Quepos, dichos indicadores no se aplican mecéanicamente como
porcentajes de crecimiento sobre el ingreso presupuestado, debido a que la generacion de
este tributo depende principalmente de la base imponible de los bienes inmuebles y de las
modificaciones que se incorporen a esta durante el periodo.

Por esta razon, los parametros econdmicos nacionales se utilizan como referencia del
contexto econdémico, mientras que la cuantificacion del ingreso se fundamenta
principalmente en informacion tributaria real de la Municipalidad.

La proyeccion de los ingresos correspondientes al Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el
periodo 2027 se fundamenta, principalmente, en datos reales obtenidos de la base de datos
tributaria municipal, correspondientes a los movimientos y resultados efectivamente
registrados por la Administracion.

En este sentido, los datos historicos utilizados para determinar el comportamiento del
impuesto no corresponden a estimaciones, sino a informacion real registrada en los sistemas
municipales. La tnica proyeccion realizada corresponde al monto recaudado para completar
el periodo 2026, debido a que, al momento de elaborar la estimacion presupuestaria, alin no
se cuenta con los datos correspondientes a los meses de agosto a diciembre de 2026.

Para estimar el cierre del periodo 2026, se utilizaron los datos reales de recaudacion
correspondientes a los meses de enero a julio de 2026. A partir de estos resultados se analizo
el comportamiento mensual de los ingresos, identificando las variaciones que normalmente
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se presentan entre meses de mayor y menor recaudacion, denominados para efectos del
analisis como “meses altos” y “meses bajos”.

Para los meses pendientes de agosto a diciembre de 2026 se adoptd un supuesto conservador,
considerando que dentro de dicho periodo se presentaran dos meses de mayor recaudacion y
tres meses de menor recaudacion. No obstante, con el proposito de evitar una sobreestimacion
de los ingresos, para la estimacion de los meses restantes se utilizéo como referencia el menor
ingreso registrado entre los meses analizados, en lugar de utilizar el promedio o los valores
correspondientes a los meses de mayor recaudacion.

Datos utilizados:

Aumento en la base imponible: corresponde al incremento del valor total de los bienes
inmuebles registrados por la Municipalidad resultado de las declaraciones, traspaso de
propiedades, hipotecas, permisos de construccion y avaluos.

Monto estimado: ¢380.840.818,00

Exoneraciones: corresponden a los beneficios o disposiciones legales que permiten que
determinados bienes inmuebles, contribuyentes o situaciones especificas no paguen total o
parcialmente el Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

Monto estimado: €106.883.654,60

En consecuencia, el incremento neto esperado del impuesto, una vez considerado el efecto
de las exoneraciones, corresponde a:

380.840.818,00 — ¢106.883.654,60 = ¢/273.957.163,40.

Monto real recaudado: corresponde al monto de dinero que realmente ingresa a las cuentas
de la Municipalidad como resultado del pago del Impuesto sobre Bienes Inmuebles realizado
por los contribuyentes durante un determinado periodo.

Continuando con la estimacion se suma el monto real recaudado 2026 mas el incremento
neto esperado del impuesto para obtener la estimacion anual 2027.

1.926.738.693,00 + ¢273.957.163,40 = ¢2.200.794.551,39

Proyeccion 2027
2200 000 000

Como control del dato obtenido, se realiza la estimacion con los montos recaudados de los
anos 2022 al 2026.

ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- | ESTIMACION |REGRESION| ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION [REGRESION
MNMOS | DE | CONAL | REGRESION |LOGARTM-| REGRESION | EXPOMEN- | REGRESION |POTENCIA

r 4 r r
02 A% 20U 025 2026 | CUADRADOS |CORRELA{ CUADRADD | LOGARITMICA | CACURRE- | EXPONENCIAL | CIALCORRE- | POTENCIAL | CORRELA-
[ mr | oo [ Loon [ 2w Lo [ mm Wi

ARV RTTROL 1 549200 B16.0) 1654 %41 30400 175713060000 190670 6320[ 2002 458 1000[ 09666 09734 188750687 058 1350
21180 270 120 11286 2137 | 202 080 546.30 1893721 72880) 0934
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ESTIMACION ESTIMACION Sslaseiml ESTIMACION
REGRESION
MINIMOS REGRESION REGRESION
EXPOMENCIAL POTENCIAL
CUADRADOS LOGARITMICA | F ooy o oaa7
i 2027 i 2027
2 D02 458 124.80 1887 521618.711 | 2 025 080 546,30 1893 721 729.80

La proyeccion de los ingresos por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el
periodo 2027 se considera conservadora, debido a que su estimacion se fundamenta
principalmente en el comportamiento de los montos efectivamente recaudados, y no en la
totalidad del monto puesto al cobro.

Debe tenerse presente que el monto puesto al cobro al inicio de cada periodo incorpora tanto
el impuesto correspondiente al afio en curso como los saldos pendientes de periodos
anteriores. En consecuencia, el monto puesto al cobro representa el universo de obligaciones
tributarias exigibles, pero no necesariamente el monto que la Municipalidad lograra recuperar
durante el mismo ejercicio, debido a la existencia de morosidad y a las diferencias en el
comportamiento de pago de los contribuyentes.

El comportamiento histérico evidencia un crecimiento sostenido del monto puesto al cobro:
PUESTO AL
ANO  |COBRO

2022 €2 047 117 760.00
2023 €2 159 647 772.00
2024 2 340 981 934.00
2025 €2 522 139 398.00
2026 €2 707 995 352.00

Estos valores demuestran que la Municipalidad dispone cada afo de un monto creciente de
impuesto por cobrar. Sin embargo, para efectos de la proyeccién presupuestaria no se
considera que la totalidad de dicho monto pueda ser recuperada durante el periodo,
precisamente porque una parte corresponde a obligaciones pendientes de afios anteriores y
porque histéricamente no todos los contribuyentes cancelan sus obligaciones dentro del
periodo correspondiente, sin embargo, sirve como parametro de mejora recaudatoria y
evidenciar el potencial de recaudacion de la Municipalidad.

Proyeccion Plurianual

A partir del comportamiento historico de la recaudacion:

Ano Recaudacion Crecimiento
efectiva
2022 71.483.916.772 —

2023 1.549.201.816 4,40 %
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2024 71.654.941.304 6,82 %
2025 Z1.757.131.600 6,18 %
2026 1.926.738.693 9,65 %

El crecimiento historico promedio de la recaudacion efectiva para el periodo 2023-2026
corresponde al 6,76 %.
El crecimiento esperado de la base imponible:

Aumento
Afio |Base imponible |respecto al afio | Crecimiento
anterior
2022 [ €159 966 665,78 | — —
2023 | €248 000 000,00 |88 033 334,22 |55,03 %
2024 [ €208 700 000,00 |-Z39 300 000,00 |-15,85 %
2025 | €230 000 000,00 |€21 300 000,00 [10,21 %
2026 | 380 840 818,00 | €150 840 818,00 65,58 %

La base imponible tiene un comportamiento mucho mas variable, por tanto, no seria
técnicamente recomendable utilizar el promedio de crecimiento de la base imponible porque
produciria una tasa excesivamente alta y volatil. La recaudacion efectiva es un indicador
mucho mas apropiado para proyectar ingresos, porque representa el dinero que efectivamente
ingreso a las arcas municipales, mientras que la base imponible refleja el potencial tributario.
La recaudacion efectiva ha mostrado una tendencia creciente y sostenida durante los ultimos
afos, existe un crecimiento identificado real de la base imponible, por tanto, durante el
periodo 2027-2030 se espera que continien ingresando nuevos valores producto de las
declaraciones, construcciones nuevas, ampliaciones, traspasos, avalios, actualizaciones de
informacion e incorporacion de propiedades omisas.

Si la Municipalidad contintia fortaleciendo la gestion tributaria mediante la fiscalizacion,
avaluos de oficio, actualizacion de la base imponible, depuracién de registros, gestion de
cobro y recuperacion de morosidad, es razonable esperar que una mayor proporcion del
impuesto determinado se convierta en recaudacion efectiva. Por tanto, existe un crecimiento
potencial de la base tributaria.

Lo conservador seria utilizar una tasa de crecimiento del 8 % para la proyeccion plurianual
determinada a partir de un criterio técnico basado en el comportamiento histérico de la
recaudacion efectiva y de la base imponible. En primer lugar, el crecimiento promedio de la
recaudacion efectiva para el periodo 2023-2026 corresponde al 6,76 %. En segundo lugar,
para la base imponible se considera el menor crecimiento positivo observado durante el
periodo analizado, correspondiente al afio 2025, con un 10,21 %, excluyendo el afio 2024 por
presentar una variacion negativa. El promedio de ambos indicadores resulta en una tasa de
8,485 %, la cual se redondea conservadoramente al 8 % para efectos de la proyeccion 2027-
2030. De esta manera, la tasa utilizada procura reflejar tanto el comportamiento efectivo de
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los ingresos como el crecimiento potencial de la base tributaria, sin incorporar a la proyeccion
tasas excesivamente elevadas derivadas de variaciones extraordinarias.

La proyeccion adoptaria la siguiente estructura:

2027 = proyeccion especifica basada en la metodologia que ya construimos

2028 = 2027 x 1,08

2029 =

2028 x 1,08

2030 = 2029 x 1,08

Es decir:

Ingreso 2028 = Ingreso proyectado 2027 x 1,08

Ingreso 2029 = Ingreso proyectado 2028 x 1,08

Ingreso 2030 = Ingreso proyectado 2029 x 1,08

Esto genera un crecimiento compuesto reflejado en el siguiente cuadro.

ANO PROYECCION

2028 @2 376 000 000.00
2029 2 566 080 000.00
2030 @2 771 366 400.00

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso

Fortalecer la actualizacion de la base imponible: incorporar oportunamente los
nuevos valores derivados de declaraciones, traspasos, permisos de construccion,
hipotecas, avaltos y demas actuaciones que modifiquen el valor de los bienes
inmuebles.

Incrementar la fiscalizacion de contribuyentes omisos: identificar propiedades
cuyos propietarios no hayan cumplido con la obligacion de declarar o cuyos valores
registrados se encuentren desactualizados.

Realizar avalios de oficio: efectuar las valoraciones que correspondan conforme a
la normativa vigente, con el propdsito de actualizar los valores de los bienes
inmuebles y fortalecer la base tributaria.

Fortalecer la gestion de cobro de la morosidad: priorizar la recuperacion de
cuentas pendientes, especialmente aquellas con saldos de mayor impacto, mediante
las acciones administrativas y legales correspondientes.

Dar seguimiento periodico a la recaudacion: comparar los ingresos efectivamente
recaudados con los montos presupuestados, a fin de detectar oportunamente
desviaciones y adoptar medidas correctivas.

Mantener actualizada y depurada la informacién tributaria y catastral: corregir
inconsistencias y actualizar permanentemente los registros municipales para mejorar
la determinacion y cobro del impuesto.

Priorizar la recuperacion de ingresos de mayor impacto: concentrar las acciones
de fiscalizacion y cobro en los contribuyentes y propiedades que representen una
mayor incidencia sobre la recaudaciéon municipal.
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Fortalecer las herramientas tecnologicas para la gestion tributaria: mejorar la
utilizacion e integracion de los sistemas de informacion catastral, registral y tributaria
para facilitar la actualizacion de la base imponible, el control de la morosidad y el
seguimiento de la recaudacion.

Supuestos técnicos utilizados:

1.

Tendencia historica de los ingresos: La proyeccion se fundamenta en el
comportamiento histoérico del monto puesto al cobro y de la recaudacion efectiva
durante los periodos analizados.

Monto puesto al cobro: Se supone que para 2027 se mantendra la tendencia creciente
del monto puesto al cobro, derivada principalmente de la actualizacion de los valores
de los bienes inmuebles y de la recuperacion de saldos pendientes.

Recaudacion efectiva: La recaudacion proyectada se estima tomando como
referencia el comportamiento histérico y real de los ingresos efectivamente
recaudados.

Estacionalidad de la recaudacion: La proyeccion considera el comportamiento
estacional de la recaudacion observado en los diferentes periodos, particularmente los
meses de mayor y menor ingreso.

Aumento de la base imponible: Se incorpora un incremento estimado de la base
imponible de aproximadamente ¢ 380 000 000, asociado principalmente a la
actualizacion de los valores de los bienes inmuebles.

Exoneraciones: Se considera que el comportamiento de las exoneraciones para 2027
sera similar al observado histéricamente, tomando como referencia los registros
disponibles de periodos anteriores.

Comportamiento de la morosidad: La proyeccion considera el comportamiento
historico de recuperacion de los saldos pendientes como referencia para estimar la
recaudacion efectiva.

Criterio conservador de estimacion: Se aplican criterios prudentes en aquellas
variables que no cuentan con informacion definitiva, con el propdsito de evitar una
sobreestimacion de los ingresos.

Base de informacion disponible: La estimacion utiliza como insumos principales
los registros historicos del monto puesto al cobro, la recaudacion efectiva, la base
imponible y las exoneraciones correspondientes al periodo analizado.
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Patentes Municipales segiun ley 7457 y ley 9047......... ¢792.000.000,00 (Monto
redondeado)

Las proyecciones financieras relacionadas con las patentes municipales, segln las leyes 7457
y 9047 para 2027 son de un monto total de ¢792.000.000,00 y se fundamentan en el siguiente
informe.

El presente informe fue elaborado para el Presupuesto Ordinario 2026, incorporando la
estimacion especifica para 2027 y la vision plurianual 2027-2030, con base en la informaciéon
de la base tributaria municipal, los métodos estadisticos de contraste, la plantilla oficial de
informacion plurianual y las indicaciones emitidas por la Contraloria General de la Republica
para el ejercicio 2027.

1. Resumen ejecutivo

Para el Presupuesto Ordinario 2027 se determina como estimacion técnicamente sustentada
de ingresos por patentes y licencias un monto de ¢791.858.990,52. Este resultado se compone
de ¢606.425.437,52 por licencias comerciales y ¢185.433.553,00 por licencias de expendio
de bebidas con contenido alcoholico. Adicionalmente, el calculo administrativo de la
multa/recargo asociado a la Ley N.° 7457 asciende a ¢22.717.308,85, para un total de
¢814.576.299,37 en los rubros analizados.

La estimacion 2027 no se sustenta exclusivamente en una extrapolacion historica. Se
privilegia la base de datos municipal y el comportamiento esperado de los contribuyentes,
incorporando declarantes, no declarantes, recuperacion de periodos anteriores, nuevas
licencias, depuracion, mora y riesgos financieros. Como control de razonabilidad se contrasto
el resultado con modelos de minimos cuadrados, regresion logaritmica, exponencial y
potencial. El valor obtenido de la base de datos se ubica practicamente en el mismo nivel que
la regresion exponencial para 2027, lo que aporta una validacion estadistica adicional sin
sustituir la evidencia tributaria individualizada.

Para la vision plurianual se adopta como referencia macroecondmica el crecimiento de 3,5%
proyectado por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) para 2027 en el Informe de Politica
Monetaria de julio de 2026. A partir del monto base 2027 de ¢791.858.990,52 en patentes y
licencias, el 3,5% se aplica de forma compuesta y se mantiene como constante técnica
institucional para 2028, 2029 y 2030. En consecuencia, se proyectan ¢819.574.055,19 para
2028, ¢848.259.147,12 para 2029 y ¢877.948.217,27 para 2030. Debe precisarse que el
BCCR proyecta expresamente 3,5% para 2027; su aplicaciéon a los afios 2028-2030
corresponde a un supuesto municipal de planificacion plurianual y no a una proyeccion
oficial del BCCR para esos afos.

2. Marco normativo y requerimientos de la Contraloria General de la Republica

La justificacion se formula bajo el marco del Cddigo Municipal, la Ley N.° 7457 para
patentes municipales, la Ley N.° 9047 para licencias de expendio de bebidas con contenido
alcoholico, las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y las indicaciones de la
Contraloria General de la Republica para la formulacion y presentacion de los presupuestos
institucionales del afio 2027.
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» La CGR exige una justificacion amplia para cada ingreso estimado, con explicacion técnica
de la metodologia de calculo, los supuestos utilizados y la base legal que autoriza su
percepcion.

* Las estimaciones deben estar respaldadas por supuestos técnicamente fundamentados y
documentados, pudiendo emplearse métodos financieros, matematicos y estadisticos, y
considerando variables macroecondmicas y del entorno cuando corresponda.

* La justificacion debe reflejar la realidad de la Municipalidad y explicar las variaciones con
respecto al presupuesto inicial y definitivo del afio anterior, evitando descripciones
genéricas del clasificador.

* Para 2027 la informacion plurianual debe abarcar el presupuesto formulado y tres afios
adicionales, es decir 2027-2030, y vincularse con la planificacién institucional de mediano
plazo.

De manera complementaria, la norma técnica 4.1.4 dispone que la estimacion de ingresos
debe realizarse con métodos técnicos, matematicos, financieros y estadisticos de comun
aceptacion, considerando la composicion y estacionalidad del ingreso y documentando los
supuestos. La norma 2.2.5 exige ademas que el presupuesto anual sea coherente con
proyecciones plurianuales orientadas a la sostenibilidad financiera y continuidad de los
servicios municipales.

3. Fuentes de informacion y metodologia aplicada

Para elaborar esta estimacion se utilizaron de forma integrada los siguientes insumos

institucionales:

« “PRESUPUESTO 2027.xIsx”: base de calculo para licencias comerciales, licencias de
licores, multa/recargo 2027 y proyecciones internas 2028—2030.

* “Proyeccion de ingreso de Patentes 2027-2030.x1sx”: serie historica 20222026 y contraste
mediante minimos cuadrados, regresion logaritmica, exponencial y potencial para Patentes
y Recargo de Patentes.

* “GL-1-Plantilla-informacion-plurianual.xlsx”: plantilla oficial correspondiente al horizonte
2027-2030 y campos de andlisis de ingresos, supuestos y acciones de mitigacion.

* “GL-1-Guia-Info-Plurianual.pdf” y “GL-1-Indicaciones.pdf”: criterios de sostenibilidad,
analisis de riesgos, supuestos técnicos y econdomicos y requisitos de presentacion para el
presupuesto 2027.

* “normas-tecnicas-presup-publico-03-2026.pdf”’: reglas técnicas aplicables a la estimacion
de ingresos, formulacion y vision plurianual.

La metodologia utilizada es mixta y combina: (a) calculo administrativo a partir de la base

tributaria; (b) analisis de la composicion del ingreso y sus deducciones; (c) contraste

estadistico de la serie historica; (d) evaluacion de riesgos; y (e) proyeccion plurianual. Este
enfoque evita depender de un inico modelo y permite seleccionar una cifra presupuestaria
razonable, trazable y acorde con la realidad municipal.
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4. Estimacion de Patentes (Licencias Comerciales y Licencias de Licores) para 2027

4.1 Licencias comerciales

La estimacion de licencias comerciales para 2027 asciende a ¢606.425.437,52. El célculo
parte de una base anual de ¢551.265.636,00, segmentada entre declarantes y no declarantes,

€ incoiora elementos ﬁositivos i deducciones iue reﬂeian la dinamica real de cobro.

Declarantes: 40% de la base ¢220.506.254,40 Base de calculo

Ajuste del 4% sobre declarantes ¢229.326.504,58 Ingreso estimado de
declarantes

No declarantes: 60% de la base ¢330.759.381,60 Base de calculo

Multa/ajuste 10% sobre no declaracion ¢33.075.938,16 Componente
positivo

Recuperacion de afios anteriores ¢75.000.000,00 Corpponente
positivo

Nuevas licencias ¢30.000.000,00 Compogerig
positivo

Politica financiera / crecimiento 3,5% ¢19.294.297,26 Componente
positivo

Descuento por pronto pago -¢49.204.000,00 Deducciéon

Mora estimada -¢25.288.715,00 Deduccion

Depuracion -¢20.000.000,00 Deducciéon

Variacion de tasas de interés (1%) -¢5.512.656,36 Riesgo/deduccion

Inflacién (3% + 1) -¢11.025.312,72 Riesgo/deduccion

Total de deducciones -¢111.030.684,08 Total

INGRESO ESPERADO LICENCIAS

COMERCIALES ¢606.425.437,52 Resultado 2027

Fuente: Base de datos institucional.

4.2 Licencias de expendio de bebidas con contenido alcohdlico

Para las licencias reguladas por la Ley N.° 9047 se estima un ingreso neto de
¢185.433.553,00. El célculo utiliza una base imponible de ¢180.434.512,00, agrega
recuperacion de periodos anteriores y nuevas licencias, y deduce depuracion y mora.

Base imponible ¢180.434.512,00
Ingresos proyectados de periodos anteriores ¢15.000.000,00
Nuevas licencias ¢10.000.000,00
Subtotal antes de deducciones ¢205.434.512,00
Depuracion -¢15.000.000,00
Mora -¢5.000.959,00
INGRESO ESPERADO LICENCIAS DE LICORES ¢185.433.553,00
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Fuente: Base de datos institucional.

Composicidon de la estimacion de Patentes 2027
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Licencias comerciales Licencias de licores

Grafico 1. Composicion del ingreso estimado por patentes y licencias 2027
4.3 Resultado consolidado 2027

La suma de licencias comerciales (¢606.425.437,52) y licencias de licores (¢185.433.553,00)
produce una estimacion consolidada de ¢791.858.990,52 para el ejercicio 2027. Este es el
monto que se recomienda utilizar como justificacion del ingreso por patentes/licencias para
el Presupuesto Ordinario 2027, debido a que proviene de la base de datos tributaria municipal
y esta respaldado por un contraste estadistico independiente.

5. Validacion estadistica de la estimacion 2027

5.1 Comportamiento histérico de Patentes 2022-2026

2022 ¢622.073.923,10
2023 ¢668.751.944,97
2024 ¢702.909.896,71
2025 ¢692.547.272,48
2026 ¢770.396.956,99
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Evolucién histérica y estimacion oficial de Patentes 2022-2027
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Grafico 2. Serie historica y estimacion oficial 2027
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La serie 2022-2026 evidencia una tendencia general creciente, aunque con variaciones
interanuales. Para 2026 el archivo utiliza una proyeccion acumulada de cierre de
¢770.396.956,99 a partir de la informacion de enero 2025—diciembre 2025 y enero—junio
2026. Esta base actualizada reduce el riesgo de extrapolar Uinicamente periodos lejanos y
permite incorporar la realidad de recaudacion mas reciente.

5.2 Contraste entre métodos de estimacion

Minimos ¢787.468.417,43 | 0,9371 -¢4.390.573,08 -0,55%
cuadrados

Logaritmica ¢756.395.918,03 | 0,9166 _¢35.463.072,49 | -4,48%
Exponencial ¢792.342.562,69 | 0,9401 ¢483.572,18 +0,06%
Potencial ¢758.219.655,68 | 0,9279 -¢33.639.334,84 | -4,25%
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Contraste de métodos - Patentes 2027
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Grafico 3. Comparacion de métodos estadisticos y base de datos 2027

Ingrests deenero 0053 Dicemare 005 | Ingrsts deenero 2006 unio 028 | Total Total ividioo entre 18y multplicadopar 2| ngreso Proyectadoacumulado adiciemore 205
R UG5 043283,00 | 115555543548 %% %%

|MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES

ESTMACION | FACTOR | CORRELA | ESTMACION | REGRESON | ESTMACION | REGRESON | ESTMACION | REGRESION

CONCEPTO MNMOS D | CIONAL | REGRESON | LOGARTML | REGRESON | EXPONEN- | REGRESON | POTENCIAL

DE INGRESO 2022 223 2024 2025 2026 CUADRADOS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE. | EXPONENCIAL | CIALCORRE- | POTEACIAL | CORRELA-
A% CION 0 LACION it} LACION. A% CION.

Patentes Municipales | 622073923,1| 668751 945,0] 7029098967 6925472725 710306957,0|  taneseanrds| g 08781 756,395 918,03 03166 0340

|Ley 7457 102486 10309 W30 103589 [ [ [T TERNOEE| 0918

La regresion exponencial genera ¢792.342.562,69, apenas ¢483.572,18 (0.06%) por encima
de la estimacion de la base de datos; ademas, presenta la mayor correlacion de los modelos
evaluados (0,9401). Por su parte, minimos cuadrados estima ¢787.468.417,43, con una
diferencia de ¢4.390.573,08 (0.55%). Esta cercania confirma que el monto presupuestado de
¢791.858.990,52 se situa dentro del rango estadisticamente razonable y no responde a una
hipotesis extraordinariamente optimista.
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En consecuencia, para 2027 se recomienda dar prevalencia al célculo basado en la base
tributaria, usando los modelos estadisticos como instrumentos de validacion y control. Este
criterio es consistente con la exigencia de que la estimacion refleje la realidad particular de
la Municipalidad y que los supuestos estén documentados.

6. Estimacion del recargo/multa asociado a la Ley N.° 7457

El archivo PRESUPUESTO 2027.xlsx contiene un calculo especifico denominado
“Estimacion de multas ley 7457 de Patentes (10%) para el ano 2027”, cuyo resultado es
¢22.717.308,85. La metodologia parte de la porcion de declarantes anuales, el recargo legal,
la depuracion de multas improcedentes, posibles ingresos sin declaracion y la morosidad
estimada.

Declarantes anuales (60% de los ingresos) ¢330.759.381,60
Recargo por multa Ley 7457 (10%) ¢33.075.938,16
Multas improcedentes por depuracion -¢7.060.891,92
Posibles ingresos sin declaracion ¢26.015.046,24
Morosidad estimada -¢3.297.737,39
INGRESO POR MULTA 2027 ¢22.717.308,85

Fuente: Base de datos institucional.

Minimos cuadrados ¢20.311.343,28 0,8267 ¢2.405.965,57
Logaritmica ¢18.296.932,65 0,6967 ¢4.420.376,20
Exponencial ¢20.604.135,15 0,8112 ¢2.113.173,70
Potencial ¢18.165.867,45 0,6826 ¢4.551.441,40
|MUN|C|PAL|DAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
COLONES
ESTMACION | FACTOR | CORRELA. | ESTIMACION | REGRESON | ESTIMACIN | REGRESON | ESTMACIN | REGRESION
CONCEPTO MINIMOS D | cONAL | REGRESIN | LOGARTML | REGRESON | EXPONEN. | REGRESON | POTENCIAL
DE INGRESO 2022 023 2024 2025 2026 CUADRADDS | CORRELA- | CUADRADO | LOGARTTMICA | CACORRE | EXPONENCIAL | CIALCORRE | POTENCAL | CORRELA-
027 CION 227 LACION A LACION. A CION,
Recargodel 5% Ley de | 14161637,0| 11761689,9| 154839434] 157867166 202025251  aoamseszs 087 0684 18 296 932,65 067 08112
Patentes 7457 64550 62804 16553 165741 [ [ [ 20604 13515 e

Ingrescs 2 enero 2023 2 Dicemore 2025 | Ingresos de enero 2025 Junio 026 | Total Totaldividido entra 18y mltilicadopor 12 | Ingeso Proyectaso acumulado adiciemre 2026

13786 716,63 WSITOTL00 | 30303787,63 D255 002559

El calculo administrativo 2027 es superior a las proyecciones puramente estadisticas. Esta
diferencia no invalida la estimacion, porque ambos enfoques miden componentes distintos:
las regresiones prolongan el comportamiento historico del rubro registrado como “Recargo




A WN —

O 0 3 O\ W

10
11

12
13

=\ MUNICIPALIDAD 2%
DE QUEPOS

wx=en AUDITOR INTERNC %
LIBROS LEGALIZADOS

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

N.° 9455
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

de Patentes”, mientras que el calculo administrativo incorpora explicitamente la base de no
declaracioén, depuracion, posibles ingresos omitidos y morosidad. Para efectos
presupuestarios se recomienda mantener el monto administrativo de ¢22.717.308,85, dejando
documentada esta diferencia metodolégica.

7. Proyeccion plurianual 2027-2030

técnica derivada para fines de analisis. Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto
anual constante de 3,5%, tomando como referencia la proyeccion de crecimiento econdmico
del BCCR para 2027. La conservacion de esa tasa en los afios posteriores constituye un
supuesto técnico institucional sujeto a revision anual.

2027 | ¢791.858.990,52 —= ¢22.717.308,85 ¢814.576.299,37
2028 | ¢819.574.055,19 3,50% ¢23.512.414,66 ¢843.086.469,85
2029 | ¢848.259.147,12 3,50% ¢24.335.349,17 ¢872.594.496,29
2030 | ¢877.948.217,27 3,50% ¢25.187.086,39 ¢903.135.303,66

Fuente: Fuente: Base de datos institucional.: extension técnica derivada al 3,5% anual a partir
del calculo 2027.

Proyeccion plurianual 2027-2030 (3,5% anual compuesto)

900 - —8— Patentes y licencias
Patentes + recargo/multa

880

860 1

840

Millones de colones

820

800

2027 2028 2029 2030

Grafico 4. Evolucion plurianual 2027-2030
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7.1 Evolucion plurianual
» 2028: aplicando 3,5% al monto 2027, el ingreso de patentes y licencias se proyecta en
¢819.574.055,19.
* 2029: aplicando nuevamente 3,5% sobre el afio precedente, la proyeccion asciende a
¢848.259.147,12.
* 2030: con el mismo supuesto constante de 3,5%, se estima un ingreso de ¢877.948.217,27.
* La trayectoria es uniforme en términos porcentuales: se aplica una tasa anual constante de
3,5% de forma compuesta. Por ello, el aumento absoluto crece ligeramente cada afio,
aunque la tasa porcentual permanece constante.
Entre 2027 y 2030, el ingreso proyectado por patentes y licencias aumenta en
¢86.089.226,75, equivalente a un crecimiento acumulado aproximado de 10,87%, como
resultado de aplicar de manera compuesta la tasa anual constante de 3,5%. Esta trayectoria
constituye un escenario técnico de planificacion y deberd revisarse frente al comportamiento
real de la recaudacion y las futuras actualizaciones macroecondmicas.
8. Supuestos técnicos y econdmicos relevantes utilizados en las proyecciones
Los supuestos se presentan como variables de analisis y no como garantias de recaudacion.
Su finalidad es explicar los factores que pueden modificar el ingreso y permitir el
seguimiento anual de las proyecciones.

Base tributaria | Informacion de licencias comerciales y de licores registrada
actualizada en la base municipal; constituye el soporte principal para 2027.
E, La hoja de célculo comercial distribuye la base entre 40%
Declaracion y no 0 : :
., declarantes y 60% no declarantes, aplicando ajustes
declaracion . .
diferenciados.

Para 2027 se incorpora 3,5% en el célculo comercial. Para
2028-2030 se mantiene 3,5%

Crecimiento / politica
financiera

como supuesto técnico
institucional constante y compuesto, tomando como referencia
la proyeccion del BCCR para 2027.

Inflacion

El célculo 2027 incorpora un riesgo de inflacion de 3% =+ 1; la
hoja plurianual muestra un supuesto de 2% para 2028—2030.

Variacion de tasas de
interés

Se considera 1% como factor de riesgo financiero en la
estimacion comercial.

Nuevas licencias

Se incorporan montos especificos por nuevas actividades
econdmicas, sujetos a materializacion efectiva.

Recuperacion de periodos
anteriores

Se reconocen montos de cartera de afios previos, con mayor
peso en 2028—-2030.

Depuracion y morosidad

Se aplican deducciones para reflejar cuentas improcedentes,
riesgo de cobro y comportamiento de pago.




N W

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

=\ MUNICIPALIDAD 2%
DE QUEPOS

w=oen AUDITOR "‘YERNC@
LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9457

Normativa

La continuidad de las Leyes N.° 7457 y N.© 9047 y sus reglas
de determinacidn constituyen un supuesto juridico esencial.

9. Riesgos y acciones de mitigacion

Desaceleracion de la

Revisar trimestralmente recaudacion

Riesgo actividad econdmica, menor | vs. presupuesto; ajustar proyecciones
macroeconémico | consumo o afectacion del | en presupuestos extraordinarios
turismo. cuando corresponda.
La cartera esperada de
. / X Segmentar cartera, fortalecer cobro
Morosidad y | periodos anteriores puede no . P .
- : i administrativo/judicial, convenios de
recuperabilidad convertirse en efectivo en el

plazo previsto.

pago y seguimiento por antigiiedad.

Depuracion de la
base

Registros inactivos,
duplicados o improcedentes
pueden sobrestimar la base.

Depuracion permanente, cruces con
Hacienda y otras fuentes, bitacora de
altas/bajas y conciliacion con
SIGRAMU.

Subdeclaracion o
no declaracion

El ingreso depende de la
presentacion y veracidad de
declaraciones.

Fiscalizacion focalizada, inspeccion
de actividades, recordatorios,
tramites  digitales 'y aplicacion
oportuna de sanciones.

Riesgo
legal/regulatorio

Reformas legales o criterios
administrativos pueden
modificar bases, tarifas o
sanciones.

Seguimiento juridico, actualizacion
inmediata de parametros y escenarios
alternativos.

. . Fallos de sistemas, datos | Controles de calidad, respaldo de

Riesgo operativo y | . 4 g £ o,
% incompletos o limitada | bases, interoperabilidad, capacitacion
tecnologico E . i S
capacidad de fiscalizacion. | y asignacion de responsables.

Concentracion Eventos climaticos, | Monitoreo sectorial y territorial,
economica turisticos o externos pueden | andlisis de  concentracion y
territorial afectar negocios del cantén. | escenarios conservadores.

10. Analisis de ingresos plurianual 2027-2030
La plantilla oficial solicita identificar las fuentes principales, consignar los supuestos técnicos
y definir acciones para mitigar el riesgo de disponibilidad. Con base en los célculos
analizados, se realizo el siguiente analisis:

Ingreso

7457

Licencias
Municipales — Ley

Base tributaria municipal | Fiscalizacion de actividades
actualizada; comportamiento | comerciales; depuracion
2022-2026; declarantes/no | continua; control de
declarantes; crecimiento 2027 de | morosidad; conciliacion
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3,5%; proyeccion interna 2028—
2030 con 3,5%:; inflacidn, tasa de
interés, nuevas licencias,
recuperacion de periodos
anteriores, mora y depuracion.

periddica de base tributaria;
revision trimestral de
recaudacion y actualizacion
de proyecciones.

Ingreso Licencias de

Base imponible 2027 de ¢180,43

Verificacion de  licencias

. . millones; recuperacion de | activas;  seguimiento  de

Expendio de Bebidas . ’ P ’ & .,
. periodos  anteriores;  nuevas | pagos; depuracion de

con Contenido | 7. G s i

Alcohslico Le licencias; deducciones por | registros; control de nuevas
9047 y depuracion y mora; continuidad | autorizaciones y conciliacion
del marco legal. entre permisos y facturacion.
Promover declaracion
Célculo administrativo 2027 sobre | oportuna; alertas preventivas;
Ingreso por | no declaracion y recargo del 10%, | fiscalizacion; depuracion de
multa/recargo por no | con ajuste por multas | multas improcedentes;
declaracion — Ley | improcedentes, posibles ingresos | seguimiento de cobro y
7457 omitidos y morosidad; contraste | revision de consistencia entre

con regresiones historicas.

porcentaje legal y
nomenclatura presupuestaria.

11. Conclusiones y recomendacion presupuestaria
* La estimacion recomendada para Patentes y Licencias del Presupuesto Ordinario 2027 es

¢791.858.990,52,

integrada por

¢185.433.553,00 de licencias de licores.
* El calculo administrativo de multa/recargo para 2027 asciende a ¢22.717.308,85, por lo
que el total de ingresos analizados para ese afio es ¢814.576.299,37.
* El monto de patentes 2027 esta solidamente respaldado por la base de datos tributaria y
resulta estadisticamente razonable: la regresion exponencial produce una cifra casi
idéntica y la estimacion por minimos cuadrados se mantiene dentro de un margen

reducido.

¢606.425.437,52 de

licencias comerciales y

* Las proyecciones 2028-2030 deben ser objeto de seguimiento anual, pues incluyen
recuperacion de periodos anteriores, ingresos nuevos y deducciones que pueden variar
segun la gestion de cobro y la situacion econdmica.

* La informacion cumple con el enfoque solicitado por la CGR al documentar metodologia,
supuestos, riesgos, acciones de mitigacion y vision plurianual.

Anexo 1. Cuadro consolidado de cifras clave

Patentes comerciales 2027

¢606.425.437,52

Calculo administrativo

Licencias de licores 2027

¢185.433.553,00

Calculo administrativo

Patentes/licencias 2027

¢791.858.990,52

Monto recomendado
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Recargo/multa 2027 ¢22.717.308,85 Célculo administrativo
Total analizado 2027 ¢814.576.299,37 Patentes + recargo/multa
Patentes 2028 ¢819.574.055,19 Proyeccion interna
Patentes 2029 ¢848.259.147,12 Proyeccion interna
Patentes 2030 ¢877.948.217,27 Proyeccion interna

Anexo 2. Nota metodoldgica sobre cifras derivadas

Las cifras de recargo/multa 2028—2030 incluidas en el cuadro plurianual de este se generaron
aplicando 3,5% anual sobre el monto administrativo 2027, por ser el supuesto de crecimiento
consignado en la hoja plurianual de licencias comerciales.

Anexo 3. Fuentes documentales analizadas

« Justificaciones de ingresos Presupuesto Ordinario 2026 Patentes.docx

* GL-1-Guia-Info-Plurianual.pdf

* GL-1-Indicaciones.pdf

* GL-1-Plantilla-informacion-plurianual (2).xlsx

* GL-1-Plantilla-informacion-plurianual .x1sx

* normas-tecnicas-presup-publico-03-2026.pdf

* PRESUPUESTO 2027.xlsx

* Proyeccion de ingreso de Patentes 2027-2030.x1sx

* Banco Central de Costa Rica (BCCR). Informe de Politica Monetaria de julio de 2026 y
comunicado CP-BCCR-020-2026, de 30 de julio de 2026: crecimiento econdémico
proyectado de 3,5% para 2027.

De la misma manera se presenta el analisis para las plazas nuevas y por servicios especiales
para el afo 2027, tal y como se muestra a continuacion:

PLAZAS NUEVAS 2027

La justificacion para la creacion de dos plazas nuevas: Un puesto de Técnico 1A, el cual
actuard como Asistente Técnico en Cobros, para la Unidad de Cobros en el PROGRAMA 1
ADMINISTRACION que se financia con el Ingreso de Patentes; y el otro puesto en el
PROGRAMA II SERVICIOS Un (1) puesto de Técnico 1A, el cual actuard como Inspector
de la Unidad de Gestion Ambiental que se financia con el Ingreso de Bienes Inmuebles. De
la misma manera se incluyen tres puestos de confianza por servicios especiales segun las
justificaciones de la Unidad de Talento Humano para el 2027 segun Oficio MQ-UTH-477-
2026 a saber: en el en el PROGRAMA I ADMINISTRACION Secretaria del Alcalde
(Confianza) y Asesor del Alcalde (Confianza), y en el PROGRAMA II SERVICIOS Chofer
de Vehiculo Liviano (Confianza); las cuales son financiadas con el Ingreso de Bienes
Inmuebles.

Estos puestos junto con su financiamiento a nivel de ingresos, se basa en un analisis
exhaustivo de las fuentes de ingresos ordinarios que sostendran estos nuevos compromisos
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salariales. A continuacion, se detallan los puntos clave de esta justificacion, con proyecciones
para los afios 2027 y 2028-2030:

Justificacion para el 2026:

Las dos plazas nuevas propuestas estan respaldadas por ingresos provenientes de varias
fuentes clave, que han sido proyectadas para el afio 2027. Estas incluyen:

Ingreso por Patentes Municipales:

Un puesto de Técnico 1A, el cual actuara como Asistente Técnico en Cobros, para la Unidad
de Cobros en el PROGRAMA I ADMINISTRACION que se financia con el Ingreso de
Patentes. Para el 2027, se proyecta un aumento del 8% en esta fuente de ingresos,
garantizando que estos recursos sean suficientes para cubrir los costos asociados a esta
nuevas contratacion.

Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI):

En el PROGRAMA II SERVICIOS Un (1) puesto de Técnico 1A, el cual actuara como
Inspector de la Unidad de Gestion Ambiental que se financia con el Ingreso de Bienes
Inmuebles. Para el 2027, este impuesto proyecta un crecimiento del 17,6%, asegurando una
base solida de financiamiento para este puesto.

Proyecciones para el periodo 2028-2030:

Para los afios siguientes, se espera un crecimiento constante en todas estas fuentes de
financiamiento, asegurando la sostenibilidad a largo plazo de estas dos nuevas plazas:

IBI mantendra una tasa de crecimiento del 8% en 2027, 2028 y 2029 segun las explicaciones
brindadas anteriormente; y este ingreso representa la fuente de financiamiento mayor en el
presupuesto municipal 2027 y siguientes 2028-2030. Esto asegura una base continua de
ingresos para financiar las plazas relacionadas con los servicios municipales del programa II
Servicios Comunales que esta financiando este ingreso de Bienes Inmuebles, ya que su
crecimiento 2027-2030 es superior al supuesto del incremento de las remuneraciones segiin
clasificador econdmico para el mismo periodo del 3% segun proyeccion de inflacion futura
que segun las proyecciones del Banco Central la meta es que oscile mayor o igual a 2% y
menor o igual que 3%.

Patentes Municipales aumentaran un 8% en 2027, y luego mantendran un crecimiento mas
estable del 3,5% anual para los afios 2028 al 2030.

En resumen, las dos plazas nuevas propuestas para 2027 estan respaldadas por un crecimiento
robusto en las fuentes de ingresos municipales, garantizando que las obligaciones salariales
permanentes y los servicios especiales sean sostenibles no solo para el 2027, sino también a
largo plazo, hasta el 2030.
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MUNICIPALIDAD DE QUEPQS
CUADRON. 3B
CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS FIJAS

Acuerdo de conocimiento de la
¢ Dispone del estudio previo de  viabilidad financiera por parte Referencia del documento donde se
Programa Presupuestario viabilidad financiera para la del Concejo Municipal encuentra la justificacion del movimiento
plaza propuesta? (Indicar nimero de acuerdo y propuesto
fecha)

Ingreso ordinario que financia

Nombre de la Plaza
la plaza

Un (1) puesto de Técnico 1A, el cual actuard como )
Asistente Técnico en Cobros, para la Unidad de  {Ingreso Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Sl 2026
Cobros

Wustificacin segun oficio MQ-UTH-INF-072-
12026.

Un (1) puesto de Técnico 1A, el cual actuard como Hustificacidn seqtn oficio MQ-UTH-INF-072-
Inspector de la Unidad de Gestidn Ambiental B FREEHIN SIS & e 12026.

PLAZAS SEGUN PUESTOS DE CONFIANZA POR SERVICIOS ESPECIALES
PROPUESTOS PARA EL 2027

Las 3 plazas por servicios especiales para el 2027 corresponden Uinicamente a puestos de
confianza segun las justificaciones realizadas mediante archivo denominado “MQ-UTH-477-
2026 Presupuesto 2027 Plazas Confianza.Pdf”” que corresponde a las justificaciones por parte
de la Unidad de Talento Humano referente a puestos de confianza por servicios especiales
para el 2027 segun las justificaciones respecto a lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco
de Empleo Publico N° 10159 y cuya fuente de financiamiento es el Ingreso de Bienes
Inmuebles y que si bien las mismas los nombramientos no sobrepasan los doce meses son
incorporadas en esta viabilidad puesto que el ingreso que las financia es el Ingreso de Bienes
Inmuebles IBI y tal como se menciond en lineas anteriores dicho ingreso no solo es mas
importante a nivel del presupuesto total sino también muestra un crecimiento proyectado
importante para el 2027. El IBI mantendra una tasa de crecimiento del 17.6% en 2027, una
tasa de crecimiento del 8% en 2027, 2028 y 2029 segun las explicaciones brindadas
anteriormente; y este ingreso representa la fuente de financiamiento mayor en el presupuesto
municipal 2027 y siguientes 2028-2030. Esto asegura una base continua de ingresos para
financiar no solo la plaza relacionada en servicios municipales del programa II Servicios
Comunales que estd financiando este ingreso de Bienes Inmuebles explicadas en lineas
anteriores sino también estos puestos de confianza por servicios especiales en el
PROGRAMA 1 ADMINISTRACION (Secretaria del Alcalde de Confianza y Asesor del
Alcalde de Confianza) y PROGRAMA II SERVICIOS (Chofer de Vehiculo Liviano de
Confianza), ya que su crecimiento 2028-2030 es superior al supuesto del incremento de las
remuneraciones segun clasificador econdomico para el mismo periodo del 3% segun
proyeccion de inflacion futura que segun las proyecciones del Banco Central la meta es que
oscile mayor o igual a 2% y menor o igual que 3%. A continuacidn, se presenta una
interpretacion justificada para los anos 2027 y proyecciones hacia el 2028-2030:
Justificacion para 2027 puestos de confianza financiados con el Impuesto de Bienes
Inmuebles (IBI):

La Municipalidad de Quepos, en cumplimiento del articulo 46 de la Ley Marco de Empleo
Publico N.° 10159 y del articulo 127 del Cédigo Municipal, ha fundamentado la creacion de
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tres plazas por servicios especiales para el afio 2027, todas bajo la categoria de puestos de
confianza (segun archivo “MQ-UTH-477-2026 Presupuesto 2027 Plazas Confianza.Pdf).
Estas plazas comprenden cargos estratégicos como el Asesor de confianza del Alcalde,
Secretario (a) de confianza del Alcalde y Chofer de Vehiculo Liviano de confianza para
Alcaldia, cuya incorporacion responde a necesidades operativas y politicas esenciales para la
gobernabilidad, la eficiencia administrativa y la seguridad juridica de las decisiones
municipales.

La Unidad de Talento Humano (segun archivo “MQ-UTH-477-2026 Presupuesto 2027
Plazas Confianza.Pdf) detalla que estos puestos no forman parte de la Carrera Administrativa
Municipal, sino que son designaciones temporales, discrecionales y vinculadas directamente
con la gestion politica y administrativa del Alcalde. Su valor radica en garantizar asesoria
especializada, soporte legal, representacion politica y apoyo logistico de alto nivel, funciones
que resultan criticas en la dindmica municipal y que no podrian atenderse con los recursos
permanentes existentes.

De esta forma, la justificacion no solo es legal y normativa, sino también funcional y
operativa.

La sostenibilidad financiera de estas plazas se encuentra asegurada a través del Impuesto
sobre Bienes Inmuebles (IBI), que constituye la principal fuente de ingresos municipales.
Para el 2027 se proyecta un incremento del 17,6%, alcanzando ¢2.200 millones, mientras que
para los afios subsiguientes se espera un crecimiento constante del 8% en 2028-2030. Estas
tasas superan el supuesto incremento de remuneraciones del 3% anual, de acuerdo con la
proyeccion de inflacion futura, lo cual garantiza que el financiamiento de estas plazas de
confianza no comprometa la estabilidad presupuestaria actual y futura.

El IBI no solo es el ingreso mas relevante en términos absolutos dentro del presupuesto
municipal, sino también el mas dindmico en cuanto a crecimiento proyectado. Esta condicion
permite financiar simultaneamente los servicios municipales del Programa II (Servicios
Comunales) y las plazas de confianza en el Programa I (Administracion), asegurando
continuidad, viabilidad y respaldo a las decisiones institucionales. Asi, se logra mantener un
equilibrio entre el fortalecimiento de la gestion administrativa y la atencion directa de las
necesidades comunales.

En conclusion, la incorporacion de estas tres plazas por servicios especiales en 2027 se
justifica plenamente en los ambitos legal, administrativo y funcional. Su financiamiento
mediante el IBI otorga sostenibilidad y seguridad financiera para todo el periodo 2027-2030,
garantizando que la Municipalidad de Quepos cuente con los recursos humanos estratégicos
necesarios para consolidar la gobernabilidad, optimizar la gestion publica y responder
eficazmente a las demandas ciudadanas. --------=====—-=mmmmmmm o
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CUADRON.’ 4
PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)

Para completar este cuadro debe considerar el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Piblico N° 10159 que se detalla a continuacion:

Articulo 46- Relaciones de senvicio temparales o por periodos. Se podran contratar, de forma temporal, nuevas personas senidoras plblicas para realizar.

a)Labores extraordinarias.

b) Labores justificadas en procesos productivos temporales o por perfiles que dependan de los estindares y el alto desempefio de una determinada familia de puestos
c) Labores que requieran determinadas destrezas fisicas, cognitivas o afines requeridas para actividades especificas

d) Labores originadas por la atencidn de emergencias o fuerza mayor, 1as cuales mantendran una relacian [aboral por el plazo que establezca cada administracian

No procederd la contratacion temporal de senidores plblicos para la atencidn de actividades ordinarias de las entidades ylos drganos incluidos, a excepcidn de las contrataciones efectuadas por el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de Elecciones, |a Caja Costarricense de Seguro Social y 1a Comisidn
Nacional de Emergencias o cuando por razones de conveniencia nacional, porinopia o por razones de emergencia, sea necesario acudir a esta via para garantizar 1 continuidad de los sencios brindados por1a respectiva institucin.

Contrato vigente en el periodo
2026
La plaza fue
i Hay un . .
|nco.rporlafia &t con};rato Fecha de Fecha final Inciso del articulo
E|E[CICIO.S ) inicio del 46 al cual estd  Justificacion amplia y clara de la plaza solicitada (Indincando el cumplimiento de las c nes establecidas en el arficulo 46 de la LMEP)
presupuestarios de  vigente del contrato ’

) , \ s contrato vinculado

afios anteriores (SilNo)

(Si/No)

Ingreso ordinario Plazo de

Nombre de la plaza quefinanciala  nombramiento

plaza en meses (2026

Se respaldada de acuerdo al apariado a) establecido en el articulo N*46 de la Ley Marco del Empleo Piblico, que hace mencion a tareas excepcionales. El
desempefio de esta funcion es fundamental para garantizar el cormecto funcionamiento diario de la Alcaldia, ya que implica actividades como manefar |
correspondencia, coordinar agendas y organizar eventos. Estas responsabiidades no estan relacionadas con proyectos temporales, sino que forman parte
indispensable de los trabajos diarios necesarios. A pesar de que este puesto ha sido una constante en el presupueste municipal, le cual es evidencia de su
importancia, su naturaleza como un puesto de confianza y el hecho de brindar apoyo continuo, esto hace que no esté incluido en la Carrera Administrativa

Secretaria del Alcalde Bl 12 g g 11112026 1272026 Inciso a) Municipal segln el articulo N° 127 del Codige Municipal. El proceso de contratacion del Secretario(a) del Alcalde cumple con las regulaciones legales y brinda

(Confianza)

Nombramientos son por 12
meses

Ia flexibiidad necesaria para gestionar, ya que las r il del cargo son indisp pero no calificadas como temporales o especializadas en
su nafuraleza. En consecuencia, el articulo 46, inciso a) proporciona un respaldo suficiente para defender esta postura y garantizar que las labores
rutinarias y administrativas desempefiadas por &l Secretario(a) sean valoradas como fundamentales en el mantenimiento de la eficiencia y funcionamiento del
ayuntamiento. Desde su creacion en el 2012 siempre ha existido un funcionario ocupando diche puesto y actualmente se encuentra una secretaria de|
confianza de! Alcalde contratada desde el 01 de mayo 2024 hasta la actualidad. Basado en Oficio MQ-UTH-477-2026.
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Inciso b)

El puesto de Asesor de Fraccian en la d de Quepos, ta en €linciso b) del articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Plblico autoriza
la contratacion temporal de servidores plblicos para labores justificadas en procesos productivos temporales o que requieran perfiles con altos estandares|
de desempefio y un afto grado de especializacion. En este marco, el puesto de Asesor de Fraccion cumple plenamente con estos requisitos, ya que sus
funciones requieren conocimientos especializados v estan orientadas a atender necesidades especificas y cambiantes de Ja administracion municipal en
periodos determinados.

Entre sus principales responsabildades se encuentran: Brindar asesoria técnica y poltica a la fraccion municipal en el desarrollo de proyectos, polticas
plblicas y resolucion de problematicas locales. Colaborar y coordinar en la elaboracion de informes solictados por la fraccion Participar en la formulacion de
proyectos de ley, reglamentos y procedimientos internos. Impulsar iniciativas innovadoras para mejorar los servicios municipales. Coordinar gestiones con el
Gobierno Central y sus dependencias. Estas funciones exigen una combinacion de destrezas cogntivas, experiencia en gestion piblica y capacidad de
analisis polfico-administrativo, lo que justifica la especializacion y temporalidad del cargo

Adicionalmente, el articulo N*127 del Codigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, como &l Asesor de Fraccion, no estan amparados por los
derechos y beneficios de la Carrera Administrativa Municipal, permitiendo su nombramiento y remocian liore por parte del alcalde o de la fraccion poltica que
representan. Esto confirma que el puesto tiene una naturaleza esencialmente temporal, orientada a atender tareas especificas que no forman parte de las
labores permanentes de la administracion municipal

La continuidad histdrica de este puesto en el presupuesto municipal evidencia que no constituye una carga adicional, sino una necesidad constante para
asegurar &l funcionamiento adecuado de la fraccion municipal y, por ende, de la Municipalidad. Su contratacion otorga flexibiidad administrativa, permitiendo
adaptarse a los cambios en &l entorne poltico y atender con prontitud las demandas ciudadanas y normativas.

En consecuencia, la contratacion del Asesor de Fraccion bajo el inciso b) del articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Piblico, en concordancia con e
articulo N*127 del Codigo Municipal, s encuentra plenamente justificada por su cardcter temporal, especializado y estratégico. Este puesto garantiza que la
fraccion municipal cuente con el apoyo técnico v poliico necesario para la toma de decisiones, la gestion de proyectos y la implementacion de polticas
plblicas, contribuyendo asi a la eficiencia y efectividad de la administracion municipal.

Actualmente, desde el 02 de mayo de 2024, se cuenta con un Asesor de Fraccion de confianza del Concejo Municipal que continda desempefiando las
funciones asignadas conforme a Io estipulade en la normativa vigente. Basado en Oficio MQ-UTH-477-2025.

Nombramientos son por 12
meses

Si

Si

11112026

311212026

Inciso a)

La contratacion del Operador de Equipo Movil A {Chofer de Vehiculo Liviano) como puesto de confianza del Alcalde o Alcaldesa se justifica por el papel
esencial y constante que d peia en el funci iiento diario de la d, Io que =& ajusta a la modalidad de servicios especiales.

Este puesto forma parte estable del presupuesto municipal desde su creacion en el afio 2017 y desarrolla funciones permanentes como el traslado de
funcionarios, materiales, documentos y ofros recursos necesarios para la gestion institucional, garantizando la operatividad y continuidad de los servicios
municipales.

El cargo no corresponde a labores ocasionales ni emergentes, por lo que no resulta aplicable el inciso a) del articulo N°46 de Ja Ley Marco de Empleo Pdblico,
referido a trabajos extraordinarios. Asimismo, el incise b), relative a procesos temporales o perfies atamente especializados, tampoco aplica, dado que se
trata de un puesto permanente y operativo, no vinculado a un proyecto temporal nia una labor de alta especializacion técnica. Sibien elinciso ¢) contempla
tareas que requieren hablidades especificas, la naturaleza continua del pugsto y su inclusion anual en el presupuesto reafirman que se trata de una funcian
rutinaria y esencial para la administracion municipal.

El articulo N°*127 del Codigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, entre los que se incluyen los choferes del despacho del Alcalde, no
gozan de la proteccion ni de los derechos de la Carrera Administrativa Municipal, pudiendo ser designados o removidos a discrecion de la autoridad superior.
Por o tanto, la modalidad de servicios especiales resulta idonea para este puesto, ya que permite mantener la flexibiidad administrativa necesaria, a la vez
que se garantiza la disponibiidad de un recurso humano clave para la logistica y &l apoyo operativo del despacho del Alcalde.

Desde su creacian en 2017, el puesto ha estado ocupado de manera ininterrumpida. Actualmente, se cuenta con una Chofer de confianza del Alcalde,
contratada desde el 03 de junio de 2024 y en funciones a la fecha. Basado en Oficio MQ-UTH-477-2028.

Nombramientos son por 12
meses
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Para realizar un analisis de sostenibilidad de las dos plazas nuevas para el 2027, asi como
una proyeccion plurianual de 2028 a 2030, utilizaremos los datos disponibles en los cuadros
siguientes, enfocados en los tipos de ingresos que financian estos gastos y en las proyecciones
de ingreso esperadas para los proximos anos, asumiendo que las remuneraciones creceran
conforme a una inflacion proyectada del 3% proyeccion de inflacion futura que segln las
proyecciones del Banco Central la meta es que oscile mayor o igual a 2% y menor o igual
que 3%.

Sostenibilidad para el 2027

Plazas financiadas por el Ingreso de Patentes:

La plaza financiada con este ingreso tiene un costo anual integral absoluto de ¢13.642.761,11
(Un puesto de Técnico 1A, el cual actuara como Asistente Técnico en Cobros, para la Unidad
de Cobros), monto que contempla cargas sociales, aguinaldo y reserva para salario escolar.
El ingreso proyectado de patentes municipales para 2027 es de ¢792.000.000,00 con un
incremento absoluto de ¢59.000.000,00 para el 2027. Este ingreso representa el 10,87% de
los ingresos ordinarios.

Dado que el monto asignado para financiar dicha plaza es considerablemente menor al total
proyectado del ingreso (este ingreso tiene un crecimiento del 8% proyectado para el 2027),
esta plaza es sostenible para el afio 2027 y de la misma manera para el periodo 2028-2030 ya
que este ingreso se estima y supone con un crecimiento constante del 3,5% por afio y
asumiendo que las remuneraciones creceran conforme a una inflacion proyectada del 3%
proyeccion de inflacion futura que segln las proyecciones del Banco Central la meta es que
oscile mayor o igual a 2% y menor o igual que 3%.

Plazas financiadas por el Impuesto de Bienes Inmuebles:

El costo anual total de la plaza financiada con este impuesto es ¢13.642.761,11 (Un puesto
de Técnico 1A, el cual actuard como Inspector de la Unidad de Gestion Ambiental), monto
que contempla cargas sociales, aguinaldo y reserva para salario escolar.

Los ingresos proyectados por el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles para 2027
son ¢2.200.000.000,00. Este representa el 30,20% del total de los ingresos ordinarios para el
2027, con un crecimiento absoluto de ¢330.000.000,00 puesto que el ente contralor para el
2026 a ¢1.870.000.000,00 y consideramos que segliin corte de julio del 2026 este ultimo
monto aprobado para el 2026 por la CGR va a ser superado.

Dado que el monto asignado para financiar dicha plaza es considerablemente menor al total
proyectado del ingreso (este ingreso tiene un crecimiento del 17,6% proyectado para el 2027),
esta plaza es sostenible para el afio 2027 y de la misma manera para el periodo 2028-2030 ya
que este ingreso se estima y supone con un crecimiento promedio constante del 8% para el
periodo 2028-2030 y asumiendo que las remuneraciones creceran conforme a una inflacion
proyectada del 3% proyeccion de inflacion futura que segun las proyecciones del Banco
Central la meta es que oscile mayor o igual a 2% y menor o igual que 3%, dicha plaza es
financieramente viable.
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Conclusion:

En general, los ingresos proyectados para los afios 2027-2030 aumentan a un ritmo que
supera el incremento de los costos salariales, asegurando la sostenibilidad de las dos plazas
nuevas durante este periodo.

El analisis de sostenibilidad para las plazas por servicios especiales que Unicamente
contemplan los puestos de confianza para el 2027 (segin cuadro mostrado el lineas
anteriores), como se indicd comprenden cargos estratégicos como el Asesor de confianza del
Alcalde, Secretario (a) de confianza del Alcalde y Chofer de Vehiculo Liviano de confianza
para Alcaldia, cuya incorporacion responde a necesidades operativas y politicas esenciales
para la gobernabilidad, la eficiencia administrativa y la seguridad juridica de las decisiones
municipales y el ingreso que las financia para el 2027 es el Ingreso de Bienes Inmuebles y
las mismas se incluyen por 12 meses.

Sostenibilidad de las Plazas por Servicios Especiales puestos de confianza por 12 meses
en 2027 financiadas con el Ingreso de Bienes Inmuebles

Los ingresos proyectados por el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles para 2027
son ¢2.200.000.000,00. Este representa el 30,20% del total de los ingresos ordinarios para el
2027, con un crecimiento absoluto de ¢330.000.000,00 puesto que el ente contralor para el
2026 a ¢1.870.000.000,00 y consideramos que segin corte de julio del 2026 este ultimo
monto aprobado para el 2026 por la CGR va a ser superado.

El costo aproximado de los tres puestos de confianza por servicios especiales es de
¢39.028.165,28 monto que contempla cargas sociales, aguinaldo y reserva para salario
escolar, lo cual justifica la viabilidad financiera de para dichos puestos de confianza para el
2027 puesto que el incremento absoluto en el ingreso supera al costo absoluto de dichos
puestos que ya forman parte incluso de la carga financiera actual y pasada de las
remuneraciones municipales.

Dado que el monto asignado para financiar esas plazas de confianza por servicios especiales
es considerablemente menor al total proyectado de ingresos (este ingreso tiene un
crecimiento del 17,6% proyectado para el 2027), estas plazas son sostenibles para el afio 2027
y de la misma manera para el ano 2028-2030 ya que este ingreso se estima y supone con un
crecimiento promedio del 8% para el periodo 2028-2030 y asumiendo que las
remuneraciones creceran conforme a una inflacion proyectada del 3% proyeccion de
inflacion futura que seglin las proyecciones del Banco Central la meta es que oscile mayor o
igual a 2% y menor o igual que 3%, dichas plazas de servicios especiales de confianza
también son financieramente viables.

Conclusion

La incorporacion de estas plazas al presupuesto 2026 y por ende para el 2027, y la prevision
de ingresos estables y en crecimiento para el 2027 asi como para los afios 2028-2030,
aseguran la sostenibilidad financiera. El analisis muestra que las plazas estan debidamente
justificadas y que la planificacion a futuro contempla tanto el crecimiento en los ingresos
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como un control en los egresos. Asi, el municipio no deberia enfrentar presiones
presupuestarias adicionales para sostener estas plazas a largo plazo.

Lo expuesto en este documento (OFICIO MQ-DGF-087-2026) y la Informacion Plurianual
2027-2030 de la Municipalidad de Quepos, son congruentes en su analisis de la sostenibilidad
financiera, especialmente en relacion con la financiacion de los dos nuevos puestos, asi como
los tnicos tres servicios especiales relacionados a puestos de confianza.

Nuevos Puestos y Sostenibilidad Financiera:

El OFICIO MQ-DGF-087-2026 detalla que 2 nuevos puestos mas los 3 puestos de confianza
por servicios especiales estan justificados en funcion de los ingresos proyectados de diversas
fuentes, como Patentes Municipales e Impuestos sobre Bienes Inmuebles (IBI).

El documento de Informacion Plurianual 2027-2030 se alinea con esto al mostrar un
crecimiento sostenido de estos ingresos. Por ejemplo, se predice un aumento continuo en los
ingresos del IBI, pasando de ¢1.870 millones en 2026 a ¢2.200 millones en 2027 y a 2.771
millones en 2030.

Proyecciones de Crecimiento de Ingresos y Gastos:

El OFICIO MQ-DGF-087-2026 respalda la sostenibilidad de estos puestos al prever una
inflacion del 3% proyeccion de inflacion futura que segun las proyecciones del Banco Central
la meta es que oscile mayor o igual a 2% y menor o igual que 3%, asegurando que el
crecimiento salarial no supere los ingresos. Se proyecta que fuentes como Patentes
Municipales aumentaran un 8% en 2027 y un 3,5% anualmente de 2028 a 2030. Mientras
que el Ingreso de Bienes Inmuebles tiene un crecimiento del 17,6% proyectado para el 2027
se estima y supone un crecimiento promedio constante del 8% para el periodo 2028-2030 y
asumiendo que las remuneraciones creceran conforme a una inflacion proyectada del 3%
proyeccion de inflacion futura que segun las proyecciones del Banco Central la meta es que
oscile mayor o igual a 2% y menor o igual que 3%, dichas plazas son financieramente
viables.

De manera similar, el documento de Informacion Plurianual muestra un crecimiento
concordante para los gastos, proyectando que el municipio mantendra un presupuesto
equilibrado mientras incorpora los nuevos puestos.

En resumen, ambos documentos confirman que la financiacion de los dos nuevos puestos y
tres puestos por servicios especiales son sostenibles a mediano plazo, gracias al crecimiento
anticipado en las fuentes de ingresos clave y al control en el aumento de los gastos.

El cuadro presenta el costo proyectado de las plazas nuevas desde el 2027 hasta el 2030 y su
relacion con las remuneraciones totales del presupuesto de la Municipalidad de Quepos para
esos aflos. A continuacidn, se hace una interpretacion detallada de los datos:

Costo de las plazas nuevas:

En 2027, el costo de las 2 plazas nuevas mas las 3 plazas de confianza por servicios especiales
es de aproximadamente ¢66.313.687,51 ya que quisimos hacer un analisis integral en cuanto
a este tema para el 2027 y no solo para los dos puestos nuevos. Y el incremento absoluto de
estos 2 ingresos que se mencionaron y que se proyecta que van a financiar estos egresos son
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de ¢389.000.000,00 aproximadamente (bienes inmuebles por ¢330.000.000,00 y patentes por
¢59.000.000,00. Lo anterior lo que nos demuestra y justifica es la viabilidad financiera de
estos movimientos para el afio 2027 y 2028-2030.

Para los siguientes afos, este costo aumenta ligeramente cada afio segiin se muestra a
continuacion:

2028: ¢68.303.098,13

2029: ¢70.352.191,07

2030: ¢72.462.756,81

Este incremento anual puede estar vinculado a ajustes salariales, crecimiento de las plazas o
nuevos cargos incorporados al presupuesto segin el crecimiento del 3% de las
remuneraciones con base el supuesto técnico utilizado de un aumento en la inflacion por ano
para dicho periodo plurianual del 3% seglin estimacion del BCCR en su tltimo informe de
politica monetaria, proyeccion de inflacion futura que segin las proyecciones del Banco
Central la meta es que oscile mayor o igual a 2% y menor o igual que 3%.

Para los siguientes afos, este incremento absoluto de estos 2 ingresos que para el 2027 se
indicé que seria de ¢¢389.000.000,00 aumenta ligeramente cada afio a saber:

2028: ¢203.575.000,00

2029: ¢218.805.000,00

2030: ¢234.011.400,00

Este incremento anual puede estar vinculado segtn el crecimiento del 3,5% de la economia
o el PIB con base el supuesto técnico utilizado de un aumento en dicho indicador por afio
para dicho periodo plurianual del 3,5% segtin estimacion del BCCR en su ultimo informe de
politica monetaria y que se utilizéo como supuesto técnico en la proyeccion de ingresos 2027-
2030. Lo anterior lo que nos demuestra y justifica es la viabilidad financiera de estos
movimientos para el afio 2027 y 2028-2030.

Remuneraciones totales:

En 2027, las remuneraciones totales propuestas ascienden a ¢2.908.430.118,47.

Para 2028, 2029 y 2030, las remuneraciones proyectadas también aumentan en 3%:

2028: ¢2.995.683.022,03

2029: ¢3.085.553.512,69

2030: ¢3.178.120.118,07

El incremento de las remuneraciones totales refleja el aumento general de costos laborales,
tales como salarios, cargas sociales y otros beneficios. Este incremento anual puede estar
vinculado a ajustes salariales, crecimiento de las plazas o nuevos cargos incorporados al
presupuesto segun el crecimiento del 3% de las remuneraciones con base el supuesto técnico
utilizado de un aumento en la inflacidon por afio para dicho periodo plurianual del 3% segiin
estimacion del BCCR en su ultimo informe de politica monetaria, segiin estimacion del
BCCR en su ultimo informe de politica monetaria, proyeccion de inflacion futura que segiin
las proyecciones del Banco Central la meta es que oscile mayor o igual a 2% y menor o igual
que 3%.
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Porcentaje de unicamente las 2 plazas nuevas en las remuneraciones 2027 (puesto que
las otras indicadas en el analisis anterior si han formado parte de las remuneraciones
totales del 2026 y afios anteriores):

El porcentaje de las 2 plazas nuevas respecto al total de las remuneraciones para el afio 2027
es de un 0,94% (¢27.285.522,23 / ¢2.908.430.118,47). Esto significa que las nuevas plazas
representan el 0,94% del costo total de las remuneraciones para el 2027. Para el resto de los
afos proyectados 2028-2030, el porcentaje de las 2 plazas nuevas respecto al total de las
remuneraciones es de:

2028: 0,94% (¢28.104.087,89 / ¢¢2.995.683.022,03).

2029: 0,94% (¢28.947.210,53 / ¢3.085.553.512,69).

2030: 0,94% (¢29.815.626,85 / ¢3.178.120.118,07).

Este incremento anual puede estar vinculado a ajustes salariales, crecimiento de las plazas o
nuevos cargos incorporados al presupuesto segun el crecimiento del 3% de las
remuneraciones con base el supuesto técnico utilizado de un aumento en la inflacion por afio
para dicho periodo plurianual del 3% seglin estimacion del BCCR en su tltimo informe de
politica monetaria, segin estimacién del BCCR en su ultimo informe de politica monetaria,
proyeccion de inflacion futura que seglin las proyecciones del Banco Central la meta es que
oscile mayor o igual a 2% y menor o igual que 3%.

Interpretacion general:

Lo anterior refleja un crecimiento tanto en el costo de las nuevas plazas como en el total de
las remuneraciones, con un aumento gradual afio tras aflo. Sin embargo, la proporcion de los
nuevos cargos dentro del total de remuneraciones sigue siendo constante en un 0,94%. Esto
sugiere una planificacion presupuestaria cuidadosa para garantizar que ¢l costo de las nuevas
plazas no aumente significativamente su peso en el presupuesto global de remuneraciones a
lo largo del tiempo.

Seguidamente se muestra el costo proyectado de las plazas nuevas entre 2027 y 2030 y su
relacion con el gasto corriente total de la Municipalidad de Quepos en esos mismos anos.
Interpretacion resumida:

Costo de las plazas nuevas:

Los costos de las dos nuevas plazas aumentan progresivamente afio a aio, comenzando en
¢27.285.522,23 en 2027 y llegando a ¢29.815.626,85 en 2030.

Gasto corriente total:

El gasto corriente también se incrementa cada afio, partiendo de ¢5.701.176.623,17 en 2027
hasta ¢6.229.829.627,91 en 2030.

Porcentaje de las plazas nuevas en el gasto corriente:

Las plazas nuevas representan un 0,48% del gasto corriente total para el afio 2027 y para el
2029 un 0,48%, lo que indica que, aunque aumentan los costos de las nuevas plazas, su
proporcion en el gasto corriente permanece similar, ya que para el crecimiento de ambas se
toma como supuesto del comportamiento de la inflacion de un 3% para dicho periodo
plurianual.
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Conclusion:

Lo anterior refleja que, a pesar de un incremento en el costo de las plazas nuevas y en el gasto
corriente total, el impacto de estas nuevas plazas en el presupuesto global se mantiene estable
aproximadamente en un 0,48% durante todo el periodo plurianual 2027-2030. Esto muestra
una planificacion financiera consistente para integrar las nuevas plazas sin incrementar
significativamente su proporcion en el gasto corriente.

Lo siguiente presenta el costo proyectado de las plazas nuevas en relacion con el gasto total
de la Municipalidad de Quepos para los afios 2027-2030.

Interpretacion resumida:

Costo de las plazas nuevas:

El costo de las plazas nuevas aumenta de manera constante cada afio, comenzando con
¢27.285.522,23 en 2027 y llegando a ¢29.815.626,85 en 2030.

Gasto total:

El gasto total de la municipalidad también incrementa cada afio, partiendo de
¢7.283.693.098,00 en 2027 hasta ¢8.415.750.153,00 en 2030.

Porcentaje de las plazas nuevas respecto al gasto total:

El porcentaje de los costos de las dos plazas nuevas en relacion con el gasto total en 2027 es
de un 0,37% y para el 2030 dicha razén es de un 0,35%; esta proporcion en el gasto total
permanece similar en dicho periodo plurianual 2027-2030, ya que el supuesto del
comportamiento de la inflacion de un 3% para dicho periodo plurianual se utiliza para el
comportamiento de crecimiento de ambas variables.

Conclusion:

Este analisis muestra que, aunque los costos de las plazas nuevas y el gasto total de la
municipalidad crecen con el tiempo, el impacto de las plazas nuevas en el gasto total sigue
siendo muy similar cercano al 0,3% durante todo el periodo. Esto indica una planificacion
presupuestaria estable que permite incorporar nuevas plazas sin aumentar significativamente
su proporcion dentro del presupuesto general.

Por ultimo, el gasto administrativo es de un monto de ¢1.588.801.532,21 y representa el 22%
del presupuesto 2027 (¢7.283.693.098,00); y si le agregamos el costo total de las 2 plazas
nuevas (¢27.285.522,23) el gasto administrativo aumentaria a un 22,19% (¢1.616.087.054,44
/ ¢7.283.693.098,00).

El gasto administrativo inicial proyectado para 2027 es de ¢¢1.588.801.532,21, lo que
representa el 22% del presupuesto total. Sin embargo, con la incorporacion de las plazas
nuevas, este porcentaje aumenta al 22,19%. Este incremento refleja el muy bajo impacto
directo de las dos nuevas plazas en los gastos operativos de la municipalidad, especificamente
en los gastos administrativos.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 102 del Cdédigo Municipal, los gastos
administrativos no deben exceder un limite determinado, lo que implica la necesidad de una
gestion eficiente de los recursos para cumplir con esta normativa. El articulo sefiala que los
gastos administrativos no deben superar el 40% del presupuesto municipal, incluyendo en
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esta cifra los gastos de personal, compras de bienes y servicios, y otros gastos relacionados

con la operacion de la municipalidad.

El aumento del gasto administrativo al 22,19% con la inclusion de las dos nuevas plazas

indica que la municipalidad se mantiene dentro de los margenes establecidos por la

normativa, pero es fundamental monitorear este porcentaje para asegurar que no se sobrepase

el limite del 40%. Ademas, se deben implementar estrategias de optimizacion de recursos y

control de gastos para garantizar que las necesidades de operacion y el crecimiento de

personal no comprometan la sostenibilidad financiera de la municipalidad en el mediano y

largo plazo.

Este analisis destaca la importancia de planificar cuidadosamente la contratacion de nuevo

personal y otros gastos administrativos, asegurando que los aumentos estén justificados por

un aumento en la eficiencia y en la capacidad de servicio publico, tal como lo exige la
normativa del Codigo Municipal.

Conclusion del Analisis:

El anélisis realizado sobre el impacto financiero de las dos nuevas plazas en el presupuesto

de la Municipalidad de Quepos para el 2027 y afos subsiguientes destaca que, aunque las

plazas generan un aumento en el gasto administrativo, el porcentaje total de estos gastos se
mantiene dentro de los limites establecidos por el Articulo 102 del Codigo Municipal, que

permite un gasto administrativo de hasta el 40%.

No obstante, para garantizar la sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo, es

fundamental asegurar que los ingresos ordinarios y permanentes respalden estas nuevas

obligaciones salariales. Los principales ajustes o medidas que se pueden adoptar son:

1. Monitoreo continuo de ingresos tributarios: Como los principales ingresos provienen de
los impuestos sobre la propiedad (Ley 7729) y de las patentes municipales, se deben
reforzar las estrategias de recaudacion, actualizando las bases tributarias y mejorando los
mecanismos de cobro.

2. Actualizacion de tarifas y ajuste inflacionario: Es importante que las tarifas relacionadas
con los servicios municipales, como la recoleccion de basura, se ajusten periddicamente
segun la inflacién y los costos reales de operacion para mantener la sostenibilidad.

3. Fortalecimiento de la gestion tributaria: Implementar programas para aumentar la
formalizacion de actividades econdmicas en el canton, lo que incrementard la base
tributaria y el pago de patentes, asi como de otros ingresos.

4. Diversificacion de fuentes de ingresos: Fomentar proyectos que promuevan el turismo y
el alquiler de terrenos, especialmente en areas turisticas como la Milla Maritima, lo que
generaria ingresos adicionales para el financiamiento de estas nuevas plazas.

5. Revisién periddica de la estructura de gastos: Se recomienda una evaluacion constante
de los gastos administrativos y operativos, buscando optimizar los recursos y evitar
sobrepasar el limite del 30% para gastos administrativos.
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Estas medidas permitirdan no solo mantener el equilibrio financiero, sino también respaldar
el crecimiento de la municipalidad, asegurando que las nuevas plazas puedan ser financiadas
de manera sostenible y que se contintie prestando servicios de calidad a la comunidad.
Conclusiones y vinculacion con la Informacion Plurianual 2027-2030

El analisis de sostenibilidad financiera realizado para las dos plazas nuevas y tres puestos de
confianza por servicios especiales propuestas en el Presupuesto Ordinario 2027 demuestra
que los ingresos ordinarios y permanentes de la Municipalidad de Quepos (particularmente
el Impuesto de Bienes Inmuebles y los ingresos por Patentes) cuentan con un crecimiento
proyectado suficiente para respaldar las obligaciones salariales derivadas de la creacion y
consolidacion de estos puestos.

La proyeccion plurianual 2027-2030 confirma que la partida de Remuneraciones, que
representa el 40% del presupuesto en 2027, tendera a estabilizarse en los afios posteriores,
gracias a una politica de contencion salarial alineada con la inflacion proyectada por el BCCR
(3%). Este comportamiento garantiza que el peso relativo de las remuneraciones se reduzca
frente al crecimiento de los ingresos corrientes, fortaleciendo el equilibrio presupuestario en
el mediano plazo.

Asimismo, se comprobd que el gasto en las dos nuevas plazas se mantiene dentro de los
limites establecidos por el articulo 102 del Cdédigo Municipal, sin comprometer la
sostenibilidad de los programas operativos ni de la inversion municipal. La estructura de
financiamiento utilizada asegura que los incrementos en la masa salarial se respaldan con
ingresos de caracter ordinario y permanente, evitando recurrir a fuentes extraordinarias o
temporales.

Finalmente, el vinculo con la Informacién Plurianual 2027-2030 permite evidenciar la
coherencia entre la planificacion de mediano plazo, los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2029 y la ejecucion presupuestaria. Las dos nuevas plazas responden a
necesidades estratégicas de fortalecimiento institucional y gestion ambiental, garantizando
que la Municipalidad de Quepos cuente con los recursos humanos necesarios para ejecutar
proyectos prioritarios y mejorar la calidad de los servicios comunales.

En conclusion, se determina que la creacion de las dos plazas nuevas y los tres puestos de
confianza por servicios especiales propuestas en el Presupuesto Ordinario 2027 es
financieramente sostenible y estd debidamente respaldada por fuentes de ingresos estables y
crecientes, asegurando la viabilidad de los compromisos salariales en el horizonte plurianual
2027-2030. HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO. --------------—

ACUERDO NO. 01: EL CONCEJO ACUERDA. Dar por recibido el Analisis de la La
Viabilidad Financiera para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones para dos
puestos nuevos 2027 y tres Servicios Especiales 2027 puestos de confianza, segun lo
presentado mediante oficio MQ-DGF-087-2026, suscrito por Lic. Moisés Avendano Loria,
jefe Departamento Gestion Financiera y la Sefiora Patricia Bolafios Murillo, Alcaldesa
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Municipal. Se aprueba lo anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos).
Mocion de orden del presidente Municipal, para que sea dispensado de tramite de
comision. Se aprueba (cinco votos), y se declare el acuerdo definitivamente aprobado
en firme. Se aprueba (cinco votos). Votan los regidores; Hugo Arias Azofeifa, Martha
Bosque Marchena, Ericka Castillo Porras, José Manuel Jara Mora, y Gilbert Cruz
Jiménez. ACUERDO DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION vy
DEFINITIVAMENTE APROBADO EN FIRME.

ARTICULO SEGUNDO. APROBACION DE PLAZAS NUEVAS, Y PLAZAS POR
SERVICIOS ESPECIALES, TODAS PARA EL 2027.

Asunto 02. Aprobaciéon del Oficio MQ-UTH-INF-072-2026, que corresponde a las
justificaciones por parte de la Unidad de Talento Humano referente a dos plazas nuevas para
el 2027 Técnicos 1A, en donde uno actuara como Inspector de la Unidad de Gestion
Ambiental y el otro como Asistente Técnico en Cobros, para la Unidad de Cobros), segin su
respectivo analisis técnico, asi como viabilidad financiera para adquirir compromisos en la
partida de remuneraciones para puestos nuevos 2027 y Servicios Especiales 2027.
Aprobacion del Oficio MQ-UTH-477-2026, que corresponde a las justificaciones por parte
de la Unidad de Talento Humano referente a puestos de confianza por servicios especiales
para el 2027 (1 Asesor de confianza del Alcalde; 1 Secretario(a) de confianza del Alcalde; 1
Chofer de Vehiculo Liviano de confianza de Alcaldia) segun las justificaciones respecto a
lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 y segtin viabilidad
financiera para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones para puestos nuevos
2027 y Servicios Especiales 2027, documentos que textualmente dice: --------------=----------

Oficio MQ-UTH-INF-072-2026, que corresponde a las justificaciones por parte de la
Unidad de Talento Humano referente a dos plazas nuevas para el 2027 Técnicos 1A, en
donde uno actuara como Inspector de la Unidad de Gestion Ambiental y el otro como
Asistente Técnico en Cobros, para la Unidad de Cobros), segiin su respectivo analisis
técnico asi como viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida de
remuneraciones para puestos nuevos 2027 y Servicios Especiales 2027, documento que
textualmente dice: --

Asunto: Justificacion de plazas fijas 2027.

Estimada senora:

De conformidad con las solicitudes formuladas tanto por la Alcaldia Municipal como por el
Biol. Warren Umafia Cascante, Jefe de la Unidad de Gestion Ambiental, y en atencion a lo
acordado en reunidn previa, asi como por instruccion verbal expresa de la Alcaldesa
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Municipal, se procede a la elaboracion del presente informe con el fin de gestionar la apertura
de varios puestos por servicios especiales, los cuales se detallan a continuacion:

e Dos (2) puestos de Técnico 1A, el cual uno actuara como Inspector de la Unidad de
Gestion Ambiental y el otro como Asistente Técnico en Cobros, para la Unidad de
Cobros.

CAUSA DEL ESTUDIO:

La Unidad de Talento Humano garantiza la dotacion y desarrollo del recurso humano, con el
fin de contribuir de manera significativa al logro de las estrategias y objetivos, asi como en
la calidad en la prestacion de los servicios y productos que brinda la Municipalidad.

Asimismo, dentro de sus funciones se encuentra:

e Efectuar los estudios de puestos, clasificacion y recalificacion del personal de las
diferentes dependencias de la Municipalidad.

e Solicitar a las diferentes dependencias la justificacion y prevision necesaria para la
creacion de nuevas plazas, requeridas para alcanzar los proyectos y metas propuestas
dentro de los planes de gestion Municipal.

e (Coordinar y participar en el desarrollo de las diferentes actividades requeridas para
lograr un mejoramiento continuo de la organizacion.

Esta propuesta esta relacionada con los esfuerzos de la unidad que en union con las politicas
gerenciales que realiza la Alcaldia actualmente en la busqueda de alcanzar la modernizacion
de la Municipalidad, con el objetivo de tornarla mas competitiva, siendo mas eficaz y
eficiente.

En la actualidad, las empresas mas exitosas son aquellas que cuentan con habilidades eficaces
para la innovacidn de productos y una estructura de organizacion que facilita las aplicaciones
exitosas y oportunas de las capacidades y aptitudes del personal y potenciar los recursos
disponibles.

ANTECEDENTES

Segun establece el Codigo Municipal en su articulo N°17, entre las funciones de la persona
titular de la Alcaldia se encuentran las siguientes atribuciones:

Jj) Proponerle al Concejo la creacion de plazas y servicios indispensables para el
buen funcionamiento del gobierno local.

ANALISIS DE LOS PUESTOS REQUERIDOS:

DENTIFICACION DE LAS PLAZAS



0NN W~

10

11
12
13
14

15
16

17

18
19
20

21
22
23
24

25
26
27
28

29
30

DE QUEPOS

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS s MURIIOR SuTEmmD

;,._ ; MUNICIPALIDAD

T

LIBROS LEGALIZADOS

CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9475
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

e Plazas:
o Técnico 1A — Inspector(a) de Gestion Ambiental.
o Técnico 1A — Asistente Técnico en Cobros.
o Cantidad: Dos (2) plazas.
e Modalidad propuesta: Creacion de puestos en Plazas Fijas.
o Areas o dependencias:
o Unidad de Gestion Ambiental.
o Unidad de Gestion de Cobros (Gestion Financiera).

PERFIL IDONEO DE LOS PUESTOS
1. Inspector(a) de Gestion Ambiental

Puesto de caracter técnico—operativo e inspector, responsable de ejecutar inspecciones de
campo, verificar el cumplimiento de la normativa ambiental y municipal, atender denuncias
ambientales y sustentar técnicamente decisiones administrativas relacionadas con los
servicios de Recoleccion de Residuos Solidos y Aseo de Vias y Sitios Publicos.

Actia como soporte técnico de la Unidad de Gestion Ambiental, aportando evidencia
objetiva, criterios técnicos y respaldo documental para la toma de decisiones institucionales.

2. Asistente Técnico en Cobros

Puesto de caracter técnico—administrativo, responsable de ejecutar y apoyar los procesos de
gestion, control y recuperacion de ingresos municipales por concepto de impuestos, tasas y
servicios.

Brinda soporte operativo a la Unidad de Gestion de Cobros, contribuyendo a la reduccion de
la morosidad, actualizacion de bases de datos, aplicacion de pagos y fortalecimiento de los
mecanismos de recuperacion administrativa y judicial, en coordinacion con la jefatura de la
Unidad y la Gestion Financiera.

PROPOSITO DE LOS PUESTOS
Inspector(a) de Gestion Ambiental
Ejecutar labores de inspeccion ambiental municipal, tanto de oficio como por denuncia,
verificando en sitio el cumplimiento de la normativa ambiental, sanitaria y municipal vigente,

asegurando la correcta recategorizacion y fiscalizacion de los servicios municipales mediante
levantamiento de evidencia e informes técnicos.
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Asistente Técnico en Cobros

Gestionar de forma oportuna y eficiente el cobro administrativo de impuestos, tasas y
servicios municipales, apoyar la tramitacion del cobro judicial, mantener actualizadas las
bases de datos y contribuir a la sostenibilidad financiera municipal mediante controles
técnicos y administrativos.

FUNCIONES
Inspector(a) de Gestion Ambiental

1. Realizar inspecciones ambientales en campo.

2. Atender y documentar denuncias ambientales.

3. Ejecutar inspecciones para recategorizacion de servicios municipales.

4. Elaborar informes técnicos de respaldo.

5. Verificar el adecuado manejo de residuos.

6. Actualizar y depurar bases de datos asociadas a los servicios inspeccionados.
7. Coordinar acciones con otras instituciones competentes.

8. Preparar y resguardar expedientes administrativos.

9. Rendir informes perioddicos a la jefatura.

10. Ejecutar otras funciones afines asignadas.

Asistente Técnico en Cobros

Ejecutar administrativamente el cobro de impuestos, tasas y servicios municipales.

Preparar notificaciones a contribuyentes morosos y dar seguimiento a vencimientos.

Confeccionar expedientes para el proceso de cobro judicial.

Tramitar arreglos de pago, prorrogas y solicitudes de prescripcion o condonacion.

Actualizar y depurar bases de datos de contribuyentes.

Aplicar depositos bancarios y realizar estudios de depuracion de cuentas.

Elaborar estudios de morosidad y proyecciones mensuales de ingresos.

Realizar inspecciones y censos para la inclusion de nuevos servicios municipales

(recoleccion de residuos y limpieza de vias).

9. Coordinar con otras areas la verificacion de informacion tributaria.

10. Atender consultas y brindar informacion a los contribuyentes.

11. Participar en procesos institucionales vinculados a la informacion financiera y
cumplimiento de normativa contable (NICSP).

12. Ejecutar otras funciones propias de la naturaleza del cargo.

o0 N o B N -

Perfil de los Puestos:
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CARACTERISTICAS Y ,
REQUERIMIENTOS TECNISQ 1A
CARGOS INCLUIDOS e Inspector Ambiental.
e Asistente Técnico en Cobros.
EDUCACION FORMAL e Un afio de una carrera universitaria afin al puesto o
titulo de educacion para universitaria o técnica
EXPERIENCIA
LABORAL e Un afio de experiencia
e Manejo de Procesadores de Texto y Hojas
Electronicas
CAPACITACION e (Conocimientos Técnicos del Idioma Inglés
e Relaciones humanas
DESEABLE e Servicio al Cliente
e Etica en el servicio publico.
e Cursos de actualizacion en su area de desarrollo
técnico-profesional.
e (apacidad para trabajar bajo presion
e (Cooperador
e Dinamico
CARACTERISTICAS * Sentido-de orden
PERSONALES e Actitud positiva ante el cambio
DESEABLES e Habilidad para realizar calculos aritméticos
e Afabilidad
e Discrecion
e Atencion al detalle
e Sentido de urgencia.
REQUISITO LEGAL e Licencia de conducir vehiculo liviano cuando el
ejercicio del puesto lo amerite.
, e Es posible reducir el requisito académico de estudio
PREPARACION universitarios para el Técnico A, aplicando la norm¢
EQUIVALENTE sustitucion de dos afos de experiencia por uno de
estudios universitarios.
CONDICIONES
ORGANIZACIONALES Y TECNICO 1A
AMBIENTALES
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e Conocimiento  Organizativo: — Dominio y

efectividad de manejo y conformaciéon de la
Municipalidad, de los roles formales, las
estrategias, las politicas y en general el conjunto de
normas que regulan las actividades de la
institucion.

e Orientacion al Servicio: Actitud y aptitud de
comprender las necesidades de los clientes y

COMPETENCIAS compafieros, tomando acciones de apoyo vy

REQUERIDAS colaboracion.
e Trabajo de Equipo: Capacidad de promover,

fomentar y mantener relaciones de colaboracion
eficientes con compaifieros y otros grupos de
trabajo para integrar esfuerzos comunes y
resultados tangibles.

e Organizacion del trabajo: Capacidad y habilidad
para organizar sus labores de una manera eficiente
y con apego a procedimientos que facilitan cumplir
sus cometidos.

e Los puestos del nivel técnico se caracterizan por el

COMPLEJIDAD DE LA desarrollo de tareas de mediana dificultad que

GESTION requieren de conocimiento y habilidades
especialistas, para cumplir con las metas y objetivos
de la dependencia municipal donde labora.

e En algunos casos puede trabajar sin limite de
jornada, le puede corresponder el traslado a

CONDICIONES DE diferentes puntos del Canton y del pais. Las tareas
TRABAJO asignadas demandan esfuerzo fisico y mental. En la
aplicacion de sus funciones debe respetar la

normativa y reglamentacion establecida.
e El gjercicio de sus funciones implica riesgo de
CONSECUENCIA DEL incurrir en errores que pueden generar atrasos,
ERROR pérdidas y dafos considerables. Sin embargo, los

mismos pueden detectados y corregidos a tiempo a
partir de la aplicacion de controles.
e Aplica criterios técnicos especializados de su &mbito
CRITERIO de accion para desarrollar sus tareas y funciones
dentro de la dependencia que labora. Ademas, hace
uso del conocimiento técnico y de habilidades para
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soluciones problemas emergentes y ademads se apoya
en su jefatura y compafieros para buscar alternativas
que requieren un andlisis mas profundo.

e Aplica criterios técnicos y toma acciones de forma
proactiva para solucionar problematicas normales o
emergentes en el trabajo realizado, ademas puede ser
creativo para buscar soluciones innovadoras y buscar
alternativas respetando la normativa establecida.

e Trabaja siguiendo instrucciones generales y
especificas, atendiendo la reglamentacion vy
normativa establecida.

e Su labor es supervisada de manera directa por parte
de su jefe inmediato. Se le evaltia por medio de la
observacion de la calidad y medicion del
desempefio en las diferentes actividades
desarrolladas.

SUPERVISION e En el desarrollo de un proyecto que le asigne la

EJERCIDA jefatura respectiva en el que se le asigne personal
de menor nivel.

RESPONSABILIDADES DEL PUESTO|

INICIATIVA

SUPERVISION
RECIBIDA

e Responde por el grado de eficiencia, eficacia y
esmero con que atiende los servicios y trabajos que
le corresponden.

e Responde por el grado de cumplimiento en el
desarrollo de los proyectos y actividades
sustantivas asignadas.

e Cumplir en las diferentes actividades y labores que
realiza las medidas de control interno que establece
el marco legal de la Municipalidad.

- POR FUNCIONES

- POR RELACIONES DE ) )
TRABAJO e Responde por el grado de tacto y discrecion con que

atiende las constantes y frecuentes relaciones con
superiores, compaiieros, contribuyentes y publico en
general.

e Responde por el correcto uso de equipo y materiales
que le son asignados para ejecutar el trabajo, y por la
custodia de documentos y valores.

- POR EQUIPO Y
MATERIALES
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CONCLUSION

La creacion de las plazas de Inspector(a) de Gestion Ambiental y Asistente Técnico en
Cobros para el periodo 2027 responde a una necesidad institucional prioritaria orientada a
fortalecer la capacidad operativa, técnica y financiera de la Municipalidad de Quepos.

El Inspector de Gestion Ambiental permitird consolidar la funcion fiscalizadora municipal,
mejorar la atencion de denuncias y garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental,
fortaleciendo la calidad de los servicios publicos y la proteccion ambiental del canton.

Por su parte, el Asistente Técnico en Cobros contribuird directamente a la sostenibilidad
financiera municipal, mediante la mejora en la gestion recaudatoria, reduccion de la
morosidad, actualizacion de registros y fortalecimiento del cobro administrativo y judicial.

En conclusién, estas plazas constituyen una inversion estratégica en recurso humano que
permitira a la Municipalidad:

o Fortalecer su capacidad de respuesta institucional.

e Mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios municipales.

e Incrementar la recaudacion y sostenibilidad financiera.

e Aumentar la confianza ciudadana.

e Contribuir al desarrollo integral y sostenible del canton. HASTA AQUI LA
TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO. e L e

Oficio MQ-UTH-477-2026, que corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad
de Talento Humano referente a puestos de confianza por servicios especiales para el
2027 (1 Asesor de confianza del Alcalde; 1 Secretario(a) de confianza del Alcalde; 1
Chofer de Vehiculo Liviano de confianza de Alcaldia) segun las justificaciones respecto
a lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 y segun
viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones para
puestos nuevos 2027 y Servicios Especiales 2027, documentos que textualmente dice: -

Asunto: Justificacion de Plazas por Servicios Especiales 2027.

Estimada senora:
JUSTIFICACION

Que segun lo dispuesto en el articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico y el articulo
N°127 del Codigo Municipal y la funcionabilidad administrativa para el ejercicio econdmico
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del afio 2027 se requiere la contratacion de diversos puestos de confianza en la Municipalidad
de Quepos.

Los puestos de confianza analizados, incluyen el Asesor del Alcalde, Secretario(a) del
Alcalde, Operador de Equipo Movil A (Chofer de Vehiculo Liviano), constituyen cargos
estratégicos y operativos de alta relevancia para el cumplimiento de los fines institucionales.

Cada uno de los puestos responde a necesidades especificas de la administracion municipal,
ya sea en el &mbito de la asesoria técnica y politica, el soporte legal y administrativo, la
seguridad y el resguardo del orden, o el apoyo operativo y logistico indispensable para el
adecuado desarrollo de los proyectos y servicios municipales. En consecuencia, la existencia
y continuidad de estos cargos se justifica plenamente en aras de fortalecer la eficiencia
administrativa, la gobernabilidad local y la atencion oportuna a las demandas de la
ciudadania.

ANTECEDENTES

La Municipalidad de Quepos, en el marco de sus responsabilidades de gestion administrativa,
politica y operativa, requiere de puestos de confianza que garanticen el cumplimiento
eficiente de las funciones encomendadas.

La Ley Marco de Empleo Publico (articulo N°46) y el Codigo Municipal (articulo N°127)
facultan a las municipalidades para designar puestos de confianza bajo condiciones de
temporalidad, excepcionalidad o especializacion. Estos cargos no forman parte de la Carrera
Administrativa Municipal, sino que se mantienen sujetos a la designacion y remocion del
Alcalde o del Concejo Municipal, segiin corresponda.

En este contexto, se analizan y justifican los siguientes puestos de confianza:

e Asesor del Alcalde.
e Secretario(a) del Alcalde.
¢ Chofer de Vehiculo Liviano.

Normativa Legal

e Articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico:
o Inciso a): Permite la contratacion para labores excepcionales y temporales.
o Inciso b): Autoriza la contrataciéon temporal de personal especializado con
altos estandares de desempefio.
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o Inciso ¢): Aplica a labores que requieren destrezas fisicas o cognitivas
especificas para actividades esenciales.
e Articulo N°127 del Codigo Municipal:
o [Establece que los puestos de confianza son de libre nombramiento y
remocion, quedando excluidos de la Carrera Administrativa Municipal.

Asesor del Alcalde.
Justificacion Legal

El puesto de Asesor del Alcalde encuentra su justificacion bajo el inciso b) del articulo N°46
de la Ley Marco de Empleo Publico, que autoriza la contratacion temporal de personal para
labores vinculadas a procesos productivos especificos, de caracter temporal o que demanden
perfiles altamente especializados y con elevados estandares de desempeio. Asimismo,
conforme al articulo N°127 del Codigo Municipal, se trata de un puesto de confianza, cuya
designacion y remocion corresponde al criterio discrecional del Alcalde, sin que goce de los
beneficios de la Carrera Administrativa Municipal.

Perfil y Especializacion

El Asesor del Alcalde debe poseer un perfil altamente especializado, que combine
conocimientos técnicos, juridicos, politicos y administrativos, indispensables para el
desarrollo eficiente de la gestion municipal. Entre sus competencias destacan:

e Formulacion, evaluacion y asesoramiento en proyectos estratégicos de desarrollo
local.

o Elaboracion y andlisis de politicas publicas municipales.

e Coordinacién y enlace interinstitucional con entidades publicas, privadas y
comunitarias.

e Capacidad de andlisis politico y juridico para apoyar la toma de decisiones
estratégicas del Alcalde.

e Dominio en gestion administrativa y normativa municipal, asegurando la correcta
aplicacion del marco legal vigente.

Estas competencias, enmarcadas en estandares de alto desempefio, son esenciales para
garantizar que las decisiones de la Alcaldia estén alineadas con las necesidades dinamicas de
la Municipalidad y de la ciudadania.
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Procesos Productivos Temporales

Las funciones del Asesor del Alcalde son variables y se intensifican en determinados
periodos del ciclo administrativo y politico. Entre ellas destacan:

o Elaboracion de informes técnicos y de gestion en momentos clave del periodo fiscal
y presupuestario.

e Apoyo estratégico en debates legislativos municipales, en coordinacién con el
Concejo.

e Asesoria en la implementacion de proyectos de impacto local, que requieren atencion
intensiva y especializada en fases de planificacion o ejecucion.

e Redaccion y andlisis de propuestas normativas que demandan un soporte técnico-
juridico especializado.

Estas labores responden a necesidades temporales y ciclicas, propias de la dindmica
administrativa y politica municipal, lo que justifica su encuadre dentro de los procesos
productivos temporales contemplados en el inciso b).

Evaluacion y Valoracion del Desempeiio

Otro aspecto central de este puesto consiste en evaluar el desempefio de las dependencias
municipales, mediante la identificacion de areas de mejora, la revision de resultados y el
planteamiento de estrategias de optimizacion. Esta funcion no es constante en el tiempo, sino
que se activa de manera intensiva durante procesos de auditoria interna, rendicion de cuentas
o revisiones estratégicas, lo que refuerza el caracter temporal y especializado del puesto.

Naturaleza del Puesto y Flexibilidad

El rol de Asesor del Alcalde es temporal, especializado y de confianza. Su continuidad no
depende de la permanencia estructural del puesto, sino de las prioridades especificas del
Alcalde en cada periodo de gestion. De esta manera:

e Se ajusta a la necesidad de brindar apoyo directo y especializado al titular del
gobierno local.

o Garantiza flexibilidad administrativa, ya que puede modificarse, mantenerse o cesar
conforme al criterio del Alcalde.

e No genera cargas adicionales al presupuesto, dado que forma parte de la planificacion
presupuestaria establecida.

Conclusion
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El puesto de Asesor del Alcalde se justifica plenamente bajo el inciso b) del articulo N°46 de
la Ley Marco de Empleo Publico, al requerir perfiles altamente especializados, con
competencias estratégicas y técnicas de alto nivel, para labores de caracter temporal e
intensivo, propias de la dindmica administrativa y politica de la Municipalidad.

Aun cuando este puesto figura en el presupuesto de manera continua, su naturaleza juridica
es temporal y de confianza, pues su permanencia esta supeditada a las prioridades especificas
del Alcalde en cada periodo de gestion. Asimismo, conforme al articulo N°127 del Codigo
Municipal, su designacion y remocion son discrecionales, garantizando la flexibilidad
necesaria para atender los cambios en la gestion publica local.

En sintesis, el Asesor del Alcalde representa un apoyo estratégico y especializado, cuya
incorporacion bajo la categoria de funcionario de confianza es legalmente valida,
administrativamente necesaria y esencial para el funcionamiento eficaz de la administracion
municipal.

Secretario(a) del Alcalde.

El puesto de Secretario(a) del Alcalde puede justificarse bajo el inciso a) del articulo N°46
de la Ley Marco de Empleo Publico, ya que sus funciones estdn orientadas al apoyo
administrativo y logistico en labores excepcionales y de cardcter temporal, relacionadas con
la gestion inmediata de la Alcaldia. Este inciso permite la contratacion para cubrir tareas
especificas que no forman parte de la estructura permanente de la Carrera Administrativa
Municipal, pero que resultan indispensables para garantizar la continuidad y eficiencia en la
atencion directa al Alcalde y a la ciudadania.

Funciones y Relevancia del Puesto

El Secretario(a) del Alcalde desarrolla labores esenciales para la organizacion y gestion diaria
de la agenda institucional. Entre sus principales funciones se encuentran:

e Manejo de la correspondencia oficial y privada del Despacho.

e Organizacion de la agenda y coordinacién de reuniones, audiencias y eventos
oficiales.

o Elaboracion de actas, minutas e informes administrativos de apoyo directo al Alcalde.

e Canalizacion de comunicaciones con otras dependencias municipales, instituciones
externas y la ciudadania.

e Asegurar la confidencialidad y resguardo de informacion estratégica del Despacho
Municipal.
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Este puesto demanda un perfil con capacidades administrativas solidas, alto grado de
discrecion, eficiencia en la gestion documental y comunicacion efectiva, lo cual es
indispensable para la adecuada operatividad de la oficina principal de la Municipalidad.

Justificacion Legal y Administrativa

El inciso a) del articulo N°46 establece que este tipo de contratacion es posible para labores
excepcionales y temporales. El trabajo del Secretario(a) del Alcalde es de naturaleza temporal
en cuanto responde a las necesidades especificas de cada administracion municipal. Una vez
que concluye el mandato del Alcalde en funciones, también finaliza la designacion de este
cargo, lo que confirma su caricter no permanente dentro de la estructura administrativa.

Asimismo, de acuerdo con el articulo N°127 del Codigo Municipal, el puesto de Secretario(a)
del Alcalde califica como funcionario de confianza, por lo que su nombramiento y remocién
dependen directamente del Alcalde, sin estar sujeto a los derechos y beneficios de la Carrera
Administrativa Municipal. Esto otorga la flexibilidad necesaria para garantizar que el Alcalde
cuente con personal de apoyo acorde a su estilo de gestion y a las necesidades coyunturales
de la administracion.

Temporalidad del Puesto

El caracter temporal de las funciones del Secretario(a) del Alcalde se refleja en la variabilidad
de las tareas que desempefia, dependiendo de los proyectos, politicas y prioridades definidas
por la administracion en turno. Existen periodos de mayor carga de trabajo, como en la
formulacion de planes municipales, la coordinacion de eventos institucionales o la atencion
de emergencias, que requieren un soporte administrativo intensivo.

Conclusion

El puesto de Secretario(a) del Alcalde se ajusta a lo establecido en el inciso a) del articulo
N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico, ya que responde a labores excepcionales y
temporales, propias de la naturaleza dinamica del Despacho de Alcaldia. Su justificacion
también se encuentra reforzada en el articulo N°127 del Codigo Municipal, que faculta la
designacion de personal de confianza por parte del Alcalde.

Este cargo resulta esencial para garantizar la eficiencia administrativa, la organizacion de la
agenda institucional y la coordinacion de la comunicacion oficial del Despacho. Aunque el
puesto se mantiene en el presupuesto municipal, su naturaleza es claramente temporal y de
confianza, dependiendo de las necesidades especificas de cada administracion. Por lo tanto,
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la contratacion de un Secretario(a) del Alcalde es legalmente valida, administrativa y
funcionalmente necesaria, y contribuye al adecuado desempefio del gobierno local.

Chofer de Vehiculo Liviano.
Fundamentacion Legal

El puesto de Chofer de Vehiculo Liviano puede justificarse bajo el inciso a) del articulo N°46
de la Ley Marco de Empleo Publico, ya que se trata de un cargo de apoyo logistico y
operativo, indispensable, pero de caracter excepcional y temporal, en funcién de las
necesidades del Despacho del Alcalde y de la Municipalidad.

Adicionalmente, el articulo N°127 del Codigo Municipal senala que los puestos de confianza,
como este, son de libre nombramiento y remocion por parte del Alcalde, quedando fuera de
los alcances de la Carrera Administrativa Municipal.

Funciones y Relevancia del Puesto

e Conducir el vehiculo oficial asignado al Alcalde y a su equipo inmediato de trabajo.

o Garantizar la seguridad y puntualidad en ¢l traslado a actividades oficiales.

e Custodiar el vehiculo y los bienes a su cargo, asegurando el mantenimiento
preventivo y correctivo.

o Brindar apoyo logistico en giras de trabajo, reuniones y actividades comunitarias.

o Resguardar la confidencialidad de las gestiones realizadas por el Alcalde.

Naturaleza Temporal y de Confianza

Este puesto esta sujeto al mandato del Alcalde en funciones, por lo cual su existencia es
temporal y dependiente de la confianza del jerarca. Al concluir el periodo administrativo del
Alcalde, también cesa la designacion de este puesto.

Conclusion

El Chofer de Vehiculo Liviano cumple un rol esencial en el soporte logistico y operativo del
Despacho de la Alcaldia. Su contratacion se ajusta al inciso a) del articulo N°46 de la Ley
Marco de Empleo Publico y al articulo N°127 del Cédigo Municipal, siendo un cargo de
confianza, temporal y justificado para garantizar la movilidad, seguridad y eficiencia en la
gestion municipal.

CONCLUSION GENERAL.
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La justificacion legal, administrativa y operativa presentada confirma que los puestos de
confianza analizados — Asesor del Alcalde, Secretario(a) del Alcalde, Chofer de Vehiculo
Liviano, cumplen plenamente con los criterios establecidos en el articulo N°46 de la Ley
Marco de Empleo Publico y en el articulo N°127 del Codigo Municipal.

Estos puestos no solo se ajustan al marco juridico vigente, sino que responden a necesidades
estratégicas de la administracion municipal, asegurando:

e Apoyo técnico y especializado para la toma de decisiones.

e Gestion administrativa y logistica eficiente en el Despacho del Alcalde.

e Seguridad juridica y normativa en las decisiones del Concejo Municipal.

o Fortalecimiento de la representacion democratica de las fracciones politicas.

o Flexibilidad y capacidad de respuesta ante las demandas cambiantes de la gestion
publica.

En consecuencia, mantener estas plazas bajo la modalidad de puestos de confianza en
servicios especiales para el periodo 2027 resulta no solo legalmente procedente, sino también
administrativamente necesario. La continuidad de estas designaciones constituye una
herramienta esencial para garantizar la gobernabilidad, la eficiencia operativa y la
transparencia en la gestion de la Municipalidad de Quepos, asegurando que cada una de las
areas criticas cuente con el respaldo humano y técnico indispensable para cumplir con los
objetivos institucionales y las expectativas ciudadanas.

En términos institucionales, la permanencia de estos puestos de confianza se traduce en una
mayor capacidad de respuesta a las demandas ciudadanas, al dotar a la Municipalidad de
Quepos de un equipo técnico, legal, administrativo y operativo que acompana de manera
directa la labor del Alcalde o alcaldesa. Esto permite garantizar procesos mas transparentes,
decisiones mas informadas y una gestion mas cercana a las comunidades. En consecuencia,
la designacion y continuidad de estos puestos no solo cumple con la normativa vigente, sino
que ademas fortalece la gobernabilidad local, la eficiencia administrativa y el compromiso
con el desarrollo integral del canton de Quepos. HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION
DEL DOCUMENTOS.

ACUERDO NO. 02: EL CONCEJO ACUERDA. Aprobar las plazas nuevas, y plazas por
servicios especiales, todas para el 2027, especificamente lo relacionado a: 1. Aprobacion del
Oficio MQ-UTH-INF-072-2026, que corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad
de Talento Humano referente a dos plazas nuevas para el 2027 Técnicos 1A, en donde uno
actuara como Inspector de la Unidad de Gestion Ambiental y el otro como Asistente Técnico
en Cobros, para la Unidad de Cobros), segun su respectivo analisis técnico asi como
viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones para puestos
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nuevos 2027y Servicios Especiales 2027. 2. Aprobacién del Oficio MQ-UTH-477-2026, que
corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad de Talento Humano referente a
puestos de confianza por servicios especiales para el 2027 (1 Asesor de confianza del
Alcalde; 1 Secretario(a) de confianza del Alcalde; 1 Chofer de Vehiculo Liviano de confianza
de Alcaldia) segun las justificaciones respecto a lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco
de Empleo Publico N° 10159 y segtn viabilidad financiera para adquirir compromisos en la
partida de remuneraciones para puestos nuevos 2027 y Servicios Especiales 2027. Se
aprueba lo anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del
presidente Municipal, para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba
(cinco votos), y se declare el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba
(cinco votos). Votan los regidores; Hugo Arias Azofeifa, Martha Bosque Marchena,
Ericka Castillo Porras, José Manuel Jara Mora, y Gilbert Cruz Jiménez. ACUERDO
DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE APROBADO
EN FIRME.

ARTICULO TERCERO APROBACION DE LA INFORMACION PLURIANUAL
(ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS 2027-2030)

Asunto 03. Aprobacion de la informacion plurianual (estimacion de ingresos y egresos 2027-
2030) lo cual se contempld en el Proyecto del Presupuesto Ordinario del Ejercicio Econémico
2027, con los elementos solicitados en los Indicaciones Lineamientos para la formulacion y
remision a la Contraloria General de la Republica del presupuesto institucional”, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 176 de la Constitucion Politica y la norma 2.2.5
de las NTPP segun guias internas segun la nueva plantilla elaborada para el ordinario 2027
tanto en colones para una mejor comprension a nivel interno como en millones de colones
segun lo solicitado por el ente contralor, documento que textualmente dice: ----------=--------
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INFORMACION PLURIANUAL 2027-2030

1. Complete la plantilla sin alterar su estructura original (no agregar, eliminar ni cambiar el orden de columnas o filas) y adjuntela en formato de hoja de

calculo en el Sistema de Informacién sobre Planes

Recordatorio:

Nombre de la Institucidn:

Presupuestos (SIPP).

1. En caso de improbacidn o archivo sin tramite con efecto de improbacién del presupuesto inicial, este documento debera ajustarse, ser conocido por el

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

MONTOS DE INGRESOS EN COLONES

Nombre de la cuenta
1. INGRESOS CORRIENTES
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

5798 774 398,00

6 104 582 501,00

6 428 665 262,00

207 | 2028 | 2029 | 2030 |

6 772 152 648,00

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

2 200 000 000,00

2 376 000 000,00

2 566 080 000,00

2 771 366 400,00

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

1046 194 455,00

1086 618 261,00

1128 193 776,00

1170 746 058,00

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

149 075 636,00

154 293 283,00

159 693 548,00

165 282 822,00

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1506 815 741,00

1559 554 292,00

1614 138 691,00

1670633 547,00

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 773 633 022,00 800 754 178,00 828 739 074,00 857 689 941,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 110 996 310,00 114 881 180,00 118 902 021,00 123 063 592,00
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1950 231,00 2018 489,00 2 089 136,00 2 162 256,00
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

PUBLICO 10 109 003,00 10 462 818,00 10 829 016,00 11 208 032,00
1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO
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2. INGRESOS DE CAPITAL 1484 918 700,00 1536 002 831,00 1588 874 907,00 1 643 597 505,00
2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FJOS

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES
2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica
2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES
FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO 1484 918 700,00 | 1 536 002 831,00 1 588 874 907,00 | 1 643 597 505,00
2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES
3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES
3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES
3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria

TOTAL DE INGRESOS 7 283 693 098,00 7 640 585 332,00 8 017 540 169,00 8 415 750 153,00

7 283 693 098,00 7 640585 332,00 8017 540169,00 8415 750 153,00
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MONTOS DE GASTOS EN COLONES

Nombre de la cuenta
0.00 REMUNERACIONES

200 | 0 | a9 | 200 |

2833 888 351,70 = 2913 590 092,56

2999 398 514,68

3 084 061 504,90

0.01 REMUNERACIONES BASICAS 1491917 415,51 | 1536 674 937,98 1582775186,11 | 1630258 441,70 20,48%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 157156 424,40 | 157 156 424,40 157156 424,40 | 157 156 424,40 2,16%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 66532017895 [ 685279 784,32 705838177,84 | 727013 323,18 9,13%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA

SEGURIDAD SOCIAL 20131437779 | 207 121213,12 213102 253,52 | 219262 725,12 2,76%
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y

OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 318179 955,05 | 327 357 732,74 340 526 472,80 | 350 370 590,50 4,37%
0.99 REMUNERACIONES DIVERSAS 0,00%
1.00 SERVICIOS 1717498 107,14 1765173 742,24 1814 279 646,39 1864 858 727,66 23,58%
1.01 ALQUILERES 23030 000,00 23720 900,00 24 432 527,00 25165 502,81 0,32%
1.02 SERVICIOS BASICOS 73370 628,65 75571 747,51 77 838 899,93 80174 066,93 1,01%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 24 800 000,00 25 544 000,00 26310 320,00 27099 629,60 0,34%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 1316623 717,26 | 1356 122 428,78 1396 806 101,64 | 1438 710 284,69 18,08%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 51043 903,08 51043 903,08 51 043 903,08 51043 903,08 0,70%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 74 266 367,44 74 266 367,44 74 266 367,44 74 266 367,44 1,02%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 66 986 892,00 68 996 498,76 71066 393,72 73198 385,53 0,92%
1.03 MANTENIMIENTO Y REPARACION 84 376 598,71 86 907 896,67 89 515 133,57 92 200 587,58 1,16%
1.09 IMPUESTOS 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 0,04%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0,00%




MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS

295 805 434,75

304 679 597,79

313 819 985,73

323 234 585,30
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2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 122 813 175,63 | 126 497 570,90 130292498,03 | 134201 272,97 1,69%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 11300 000,00 11639 000,00 11988 170,00 12 347 815,10 0,16%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y

MANTENIMIENTO 47 628 459,36 49057 313,14 50 529 032,54 52 044 903,51 0,65%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 60117 799,76 61921 333,75 63 778 973,77 65 692 342,98 0,83%
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0,00%

2.9 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
3.00 INTERESES Y COMISIONES

53 946 000,00
8400 000,00

55 564 380,00
7000 000,00

57231311,40
3000 000,00

58 948 250,74

3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 0,00%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 8400 000,00 7000 000,00 3000 000,00 0,12%
3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 0,00%
3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 0,00%
4.00 ACTIVOS FINANCIEROS

4.01 PRESTAMOS 0,00%
4.02 ADQUISICION DE VALORES 0,00%
4.99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00%
5.00 BIENES DURADEROS 1520916 474,83 1714 850 933,35 2140809 507,84 2 414 124 195,05

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 352697 961,13 | 409 588 287,30 541669 059,37 | 578 939 220,14 4,84%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 1168218 513,70 | 1305 262 646,05 1599 140 448,47 | 1835184 974,91 16,04%
5.03 BIENES PREEXISTENTES 0,00%

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS

0,00%
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6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 494124 729,59 | 518 830 966,06 544 772 514,37 | 572 011 140,09 6,78%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 54 460 000,00 | 54 460 000,00 54 460 000,00 | 54 460 000,00 0,75%
6.03 PRESTACIONES 3.000 000,00 3.000 000,00 3000 000,00 3.000 000,00 0,04%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN
FINES DE LUCRO 0,00%
6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS PRIVADAS 0,00%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 319 000 000,00 | 319 000 000,00 100 000 000,00 | 100 000 000,00 4,38%
6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 0,00%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 0,00%
7.02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PERSONAS 0,00%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN
FINES DE LUCRO 0,00%
7.04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS 0,00%
7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0,00%
8.01 AMORTIZACION DE TiTULOS VALORES 0,00%
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 36 600 000,00 | 40000 000,00 44 000 000,00 - 0,50%
8.03 AMORTIZACION DE OTRAS OBLIGACIONES 0,00%
9.01 CUENTAS ESPECIALES DIVERSAS 0,00%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00%
TOTAL DE GASTOS 7283 693 098,00 7 640 585 332,00 8017 540 169,00 8 415 750 153,00 100,00%

7283693 098,00 7640585 332,00

8017540 169,00 8415 750 153,00




=\ MUNICIPALIDAD 2
Z DE QUEPOS \%é
w=en AUDITOR INTERNC

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

LIBROS LEGALIZADOS

N.°

EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

del Acuerdo en el que el Jerarca cono
informacién plurianual

Acuerdo 03, Articulo Tercero, Aprobacion de la informacion plurianual (estimacion de ingresos y egresos 2027-2030). , adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en

Sesion Extraordinaria No. 192-2026, celebrada el dia viernes 18 de setiembre de 2026

Nombre de los documentos de planificacion al cual esta
vinculada la informacion plurianual

Informacién de Planificacion Institucional de mediano plazo

Plan de Desarrollo Municipal PDM 2024-2029; Plan de Gobierno de Alcaldia 2024-2028 el cual se vinculd con el Plan de Desarrollo Municipal

Periodo de vigencia de dichos documentos

2024-2029 (el Plan de Desarrollo Municipal PDM), conocido y aprobado por el Concejo Municipal de Quepos mediante el acuerdo 04, del acta de la sesién extraordinaria 025-

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo
al cual esta vinculada la informacién plurianual

Los objetivos estratégicos relacionados con el aumento de ingresos y la gestion de egresos o gastos en el documento "INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028," vinculados
con el "PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL (PDM) DEL CANTON DE QUEPOS 2024-2029" y "ANEXO 2 MATRIZ DE PROYECTOS DE INTERVENCION PUBLICA": son

Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso
principales que en conjunto sumen al menos el 80% del total de
ingresos presupuestados en el afio base. Para cada una de estas
fuentes, debe completar las columnas de este cuadro.

Nota: El andlisis detallado de los ingresos nuevos y los ingresos
por financiamiento (independientemente de si forman parte del
80% principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

Ingreso 1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuestos sobre la Propiedad Bienes
Inmuebles Ley 7729. El Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) es la
fuente de ingreso municipal mds representativa, por un monto
proyectado entre los ¢1.870 y los ¢2.000 millones en 2026
aproximadamente (segun el comportamiento real de recaudacion a
julio del 2026) y con una proyeccién conservadora de ¢2.200
millones en 2027. Esto lo coloca dentro del grupo de ingresos mas
representativos y que concentran mas del 80% de los ingresos
ordinarios municipales. Este representa el ingreso propio mas
importante de la Municipalidad de Quepos con un peso relativo de
30,20% entre el total de ingresos para el 2027 y representa el 100%
de Impuestos sobre |a Propiedad.

Analisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
ingresos

La estimacion de 2027 parte de una recaudacidn proyectada
para el cierre de 2026 de ¢1.926.738.693,00, calculada con
informacion real a julio y criterios conservadores para los meses
restantes, considerando la estacionalidad de los ingresos. Se
incorpora un aumento estimado de la base imponible de
(380.840.818,00, menos exoneraciones por (£106.883.654,60,
obteniéndose un incremento neto de ({273.957.163,40. El
resultado se ajusta prudentemente a ¢2.200 millones para 2027.

Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto anual del 8
%, sustentado en el crecimiento histdrico promedio de la
recaudacion efectiva (6,76 %) y el menor crecimiento positivo de
la base imponible considerado en el estudio (10,21 %). Se
privilegia la recaudacion efectiva sobre el monto puesto al cobro
para evitar sobreestimaciones.

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad
del ingreso

Fortalecer la fiscalizacion tributaria y catastral
mediante la actualizacion de valores, incorporacion
de propiedades omisas, declaraciones, traspasos,
construcciones y avaluos de oficio. Intensificar la
gestion de cobro administrativo y legal, priorizando
contribuyentes con saldos de mayor impacto y la
recuperacion de la morosidad. Depurar e integrar las
bases de datos catastrales, registrales y tributarias
para mejorar la determinacion del impuesto.
Establecer controles periddicos de recaudacion
efectiva frente a lo presupuestado, identificar
desviaciones y aplicar oportunamente medidas
correctivas que garanticen la disponibilidad de
recursos.

Observaciones adicionales en caso de ser
necesario

La proyeccion considera el crecimiento del monto|
puesto al cobro, que pasé de ¢2.047 millones en
2022 a ¢2.708 millones en 2026; sin embargo,
reconoce que no todas las obligaciones se recuperan
durante el ejercicio debido a la morosidad. El
crecimiento plurianual del 8 % estd condicionado al
fortalecimiento de la fiscalizacion, actualizacion de
valores y eficiencia recaudatoria. Los indicadores
macroeconémicos nacionales se utilizan tnicamente
como referencia, sin aplicarlos mecénicamente al
impuesto.  La  estimacion  debera  revisarse
periédicamente conforme a la recaudacion real y la
evolucién de la base tributaria.
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Ingreso 1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccién de Basura:
Este ingreso representa para el 2027 el segundo ingreso propio mas
importante de la Municipalidad de Quepos con un 13,73% entre el
total de ingresos para el 2027 y representa el 66% de Venta de
Bienes y Servicios.

El Servicio de Recoleccién de Basura constituye el segundo ingreso propio mds
importante de la Municipalidad de Quepos para 2027, con una estimacion
presupuestaria de ¢1.000.000.000,00, equivalente al 13,73 % del total de ingresos
y al 66 % de la venta de bienes y servicios. Su proyeccion responde al cambio|
estructural generado por la nueva estructura tarifaria publicada en La Gaceta N.°
174 del 18 de setiembre de 2025, cuya aplicacion durante 2026 incrementd la
capacidad de facturacion y recaudacion municipal. La estimacion se sustenta en la
ejecucion real, los registros de SIGRAMU y modelos estadisticos, incorporando
criterios de prudencia frente a la morosidad y otros riesgos de recuperacion.

La estimacién de 2027 se fundamenta en la recaudacién efectiva acumulada a
julio de 2026 de ¢652.313.701,11, equivalente al 95,94 % del presupuesto
aprobado, y una prevision conservadora de ¢450 millones para agosto-diciembre,
obteniéndose un cierre estimado de ¢1.102.313.701,11. Se considera la nueva
estructura tarifaria vigente, parametrizada en SIGRAMU, que registra 12.284
servicios y cargos anuales por ¢1.070.364.328,00.

Se contrastaron modelos de regresion potencial, logaritmica, minimos cuadrados y
exponencial, junto con la proyeccién operativa de SIGRAMU de ¢1.246.071.700,53.
Se adopta una estimacién prudente de ¢1.000 millones para 2027, inferior al
cierre esperado de 2026 y al escenario operativo de SIGRAMU.

Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto anual del 3,5 %, como|
supuesto institucional de planificacién, sujeto a revisién anual segun la ejecucion

Fortalecer la actualizacion y depuracién permanente
del padron de contribuyentes en SIGRAMU,
incorporando oportunamente nuevos servicios 'y
verificando  la ~correcta clasificacion tarifaria.
Mantener la coordinacién entre Gestion Ambiental,
Patentes, Inmuebles,
Construccion, Zona Maritimo Terrestre y Cobros para
identificar unidades generadoras no registradas y
corregir inconsistencias.

Bienes Permisos  de

Intensificar la recuperacion de morosidad mediante
cobro administrativo y judicial, seguimiento de
arreglos de pago y priorizacion de cuentas de mayor
impacto. Implementar controles mensuales de
facturacidn, montos puestos al cobro y recaudacion
efectiva, considerando la estacionalidad del ingreso.
Revisar periddicamente las proyecciones y adoptar
medidas correctivas ante desviaciones, variaciones
del padrdn, cambios tarifarios o disminuciones en la
eficiencia recaudatoria.

El ejercicio 2026 constituye un cambio estructural
respecto de la serie histérica 2022-2025 debido a la
aplicacion de las nuevas tarifas. Por ello, los modelos
estadisticos se utilizan como instrumentos de
contraste y se otorga mayor relevancia a la ejecucion
efectiva y a la capacidad de facturacidn registrada en
SIGRAMU.

La estimacion presupuestaria de ¢1.000 millones
para 2027 incorpora un margen prudencial de
#102.313.701,11 respecto al cierre proyectado de
2026 y de (246.071.700,53 frente a la posible
recaudacion estimada por SIGRAMU para 2027. Estos
margenes permiten considerar riesgos de morosidad,
estacionalidad y variaciones en la recuperacién de
cartera.

El crecimiento del 3,5 % aplicado para 2028-2030
corresponde a un supuesto institucional constante y
no a una prevision oficial del BCCR para cada uno de
esos afios. Su cumplimiento deberd verificarse
mediante seguimiento periédico de la recaudacion.

Ingreso  1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales: Este
representa el tercer ingreso en importancia de la Municipalidad
de Quepos con un peso relativo de 10,87% entre el total de
ingresos para el 2027 y representa el 76% de Impuestos sobre

Bienes y Servicios.

El ingreso por Patentes Municipales constituye la tercera fuente de ingresos en
importancia de la Municipalidad de Quepos, con una participacion del 10,87 % del
total de ingresos presupuestados para 2027 y del 76 % de los impuestos sobre
bienes y servicios. Se estima un ingreso de ¢792.000.000,00, integrado por|
licencias comerciales y licencias de expendio de bebidas con contenido|
alcohdlico, reguladas por las Leyes N.° 7457 y N.° 9047, respectivamente. Su
comportamiento depende de la actividad econémica cantonal, la actualizacién del
padron de contribuyentes, la recuperacion de obligaciones pendientes, la
incorporacion de nuevas licencias y la eficiencia de la gestién tributaria municipal.
La estimacién de 2027 se fundamenta en la base tributaria municipal y una
metodologia mixta que combina célculo administrativo, comportamiento histdrico|
2022-2026 y contraste mediante minimos cuadrados y regresiones logaritmica,
exponencial y potencial. Se proyectan ¢606.425.437,52 por licencias comerciales,
considerando una base anual de ¢551.265.636,00, distribuida entre declarantes
(40 %) y no declarantes (60 %), ajustes de declaracién, recuperacion de periodos
anteriores, nuevas licencias y deducciones por pronto pago, morosidad,
depuraciéon y riesgos econdmicos. Para licencias de licores se estiman
$185.433.553,00, incorporando su base imponible, recuperacién de cartera,
nuevas licencias y deducciones.

El resultado técnico consolidado asciende a ¢791.858.990,52, redondeado
presupuestariamente a ¢792 millones. Se valida con la regresién exponencial,

cuya estimacién de ¢$792.342.562,69 presenta una correlacién de 0,9401.

Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto anual del 3,5 %, como

supuesto institucional de planificacién, tomando como referencia la proyeccién

Fortalecer la fiscalizacién de actividades comerciales
y la de declaraciones,
inspecciones, recordatorios y herramientas digitales.
Mantener actualizado y depurado el padrén de
licencias, eliminando registros inactivos, duplicados
o improcedentes y conciliando la informacién
tributaria con Hacienda y los sistemas municipales.
Intensificar el cobro administrativo y judicial,
segmentar la cartera morosa y dar seguimiento a los
arreglos de pago y obligaciones de periodos
anteriores.

verificacién mediante

Verificar la vigencia de las licencias comerciales vy
de licores, controlar las nuevas autorizaciones y
conciliar permisos con facturacion. Implementar
revisiones trimestrales de recaudacién frente al
presupuesto, monitorear los sectores econémicos vy
turisticos, actualizar las  proyecciones ante
desviaciones y mantener controles tecnoldgicos,
respaldos de informacion vy seguimiento de
eventuales modificaciones normativas.

La estimacién de ¢792 millones para 2027 responde
principalmente al calculo individualizado de la base
tributaria  municipal y no exclusivamente a
extrapolaciones histéricas. La proyeccion técnica de
#791.858.990,52 presenta una diferencia de apenas
0,06 % respecto a la regresion exponencial, lo que
constituye un elemento adicional de validacion.

La materializaciéon de los ingresos dependera de la
actividad comercial y turistica, el comportamiento de
pago, la recuperacion de cartera y la incorporacion
efectiva de nuevas licencias. El crecimiento del 3,5 %
utilizado para 2028-2030 constituye un supuesto|
institucional constante, no una proyeccion oficial del
BCCR para cada afio. Las estimaciones deberan
revisarse anualmente conforme a la recaudacién
efectiva, las econdémicas y las
modificaciones de la base tributaria.

Nota técnica: El monto presupuestario redondeado de
2027 es de (¢/792.000.000,00, mientras que las
proyecciones de 2028-2030 contenidas en el la
justificacion de ingresos se calcularon utilizando la
base técnica exacta de (¢791.858.990,52. Se
recomienda conservar esta distincion para mantener
la trazabilidad y consistencia de los célculos
plurianuales.

condiciones
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Ilngreso 1.3.2.2.02.00.0.0.000 Alquiler de Terrenos Milla Maritima:
Este es el cuarto ingreso propio en importncia para la
Municipalidad de Quepos para el 2027, es un ingreso muy!
importante para el desarrollo turistico del cantén, representa el
9,91% entre el total de ingresos para el 2027 y representa el 93%
de Ingresos de la Propiedad

El Alquiler de Terrenos Milla Maritima constituye la cuarta fuente de ingresos
propios en importancia para la Municipalidad de Quepos en 2027, con una
participacién del 9,91 % del total de ingresos presupuestados y del 93 % de los
ingresos de la propiedad. Se estima un ingreso de ¢721.600.000,00, sustentado en
los cdnones derivados de las concesiones de la Zona Maritimo Terrestre,
conforme a la Ley N.° 6043. Este ingreso reviste especial importancia para el
desarrollo turistico del cantén y su comportamiento depende de la vigencia de las
concesiones, la actualizacion de avaltos, la facturacién de canones y la
recuperacion efectiva de las obligaciones de los concesionarios.

La estimacién de 2027 se fundamenta principalmente en la base municipal
actualizada de 120 registros de concesiones y canones, por ¢$611.590.281,00,
distribuidos entre Matapalo, Espadilla, Playa Linda y registros pendientes de
clasificacion territorial. Se incorporan ¢10.000.000,00 por actualizacién de avaltos
y ¢100.000.000,00 asociados al avalio de Marina Pez Vela de Quepos,
obteniéndose una  proyeccion técnica de  ¢721.590.281,00, redondeada
presupuestariamente a ¢{721.600.000,00.

Se contrasto el resultado con la serie histérica 2022-2026 y modelos de minimos
cuadrados, regresion logaritmica, exponencial y potencial, cuyas estimaciones
oscilan entre $633,2 y ¢734,9 millones. La estimacion institucional se encuentra
dentro de dicho intervalo y es un 1,81 % inferior al resultado exponencial.

Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto anual del 3,5 %, como|
supuesto institucional de planificacién, tomando como referencia la proyecciéon
econdmica del BCCR para 2027.

Fortalecer el seguimiento mensual de la facturacioén,
recaudacion y morosidad de los cdnones,
intensificando las gestiones de cobro administrativo
y legal. Mantener actualizado el registro de
concesiones mediante la conciliacion periddica entre
expedientes de Zona Maritimo Terrestre, Catastro,
Valoracion y el sistema de ingresos municipales.

Establecer controles sobre los expedientes y
cronogramas  de  actualizaciéon de  avallos,
especialmente los relacionados con Marina Pez Vela,
verificando oportunamente su aplicacién y efecto!
recaudatorio. Dar seguimiento a vencimientos,
modificaciones y cancelaciones de concesiones para
prevenir disminuciones de la base facturable.

Revisar anualmente los supuestos macroecondmicos
y actualizar las proyecciones conforme a la
recaudacion efectiva. Ante eventos climaticos,
turisticos o econémicos adversos, aplicar escenarios
conservadores y ajustar la programacion del gasto a
la disponibilidad real de los recursos.

La estimacién presupuestaria de ¢721,6 millones
para 2027 se sustenta en informacién individualizada
de concesiones, cdnones y avaltos, priorizando la
base tributaria actualizada sobre las extrapolaciones
estadisticas.

Es importante sefialar que ¢110 millones de la
estimacion corresponden a ingresos adicionales
esperados por actualizacién de avalios y el avalto de
Marina Pez Vela, cuya materializacién deberd
verificarse durante la ejecucidn presupuestaria.

La proyeccion estd expuesta a riesgos de morosidad,
retrasos en avallos, vencimientos o cancelaciones de
concesiones y variaciones de la actividad turistica. E|
crecimiento del 3,5 % aplicado para 2028-2030!
constituye un supuesto institucional y no una
proyeccion oficial del BCCR para esos afios. Se
requiere revisién anual y conciliaciéon permanente
entre concesiones, avaluos, facturaciéon |
recaudacion efectiva.

Nota técnica: Los ¢110 millones adicionales por|
avaluos, que representan aproximadamente el 15,24
% del ingreso técnico proyectado para 2027 ya estan!
en firme y aceptados por la Marina Pez Vela sin!
oposicion alguna.

Ingreso 2.4.1.1.02.00.0.0.000 Ley de Simplificacion y Eficiencia
Tributaria Ley N°. 8114 y Reformas Ley N°. 9329: Este es el principal
ingreso a nivel de infraestructura, especificamente para vias de!
comunicacion terrestres del cantdn, representa el 20,13% entre el
total de ingresos para el 2026 y representa el 98% de
Transferencias de Capital del Sector Publico. Es el segundo ingreso
mayor a nivel de totales pero con la caracteristica que no es propio
sino que representa la principal transferencia del Gobierno Central a
la Municipalidad de Quepos

Los recursos provenientes de la Ley N.° 8114, Ley de Simplificacion y Eficiencia
Tributarias, y sus reformas mediante la Ley N.° 9329, constituyen la principal fuente de
financiamiento para la atencién de la red vial cantonal de Quepos. Representan el
segundo ingreso de mayor importancia dentro del presupuesto municipal, con una
participacion del 20,13 % del total de ingresos y del 98 % de las transferencias de
capital del sector publico, segun los porcentajes suministrados para 2026.

Para el ejercicio 2027 se estima una transferencia de ¢/1.459.546.600,00, conforme al
monto preliminar comunicado por el Ministerio de Obras Publicas y Transportes
(MOPT). A diferencia de los ingresos tributarios propios, estos recursos dependen de
las asignaciones y transferencias del Gobierno Central y estan destinados al
financiamiento de las competencias municipales relacionadas con la red vial cantonal.
La estimacién de 2027 se fundamenta en el monto preliminar de ¢1.459.546.600,00)
comunicado por el Ministerio de Obras Publicas y Transportes mediante oficio CARTA-
MOPT-SPS-PGFPSTI-2026-38, correspondiente a la distribucién estimada de recursos
entre las 84 municipalidades del pais, en aplicacion de la Ley N.° 9329y la modificacién
del articulo 5de la Ley N.” 8114.

Para el horizonte plurianual 2028-2030 se utiliza una tasa de crecimiento compuesto
anual del 3,5 %, tomando como referencia la proyeccién de crecimiento econémico del
BCCR para 2027, revisada en julio de 2026. Esta tasa se mantiene como supuesto técnico
institucional constante para los tres afios posteriores.

La metodologia aplica el monto proyectado del afio anterior multiplicado por el factor|
1,035. Se reconoce que las estimaciones plurianuales son referenciales y que los
montos efectivos estaran sujetos a las asignaciones oficiales que comunique el MOPTy
a suincorporacion en los presupuestos nacionales correspondientes.

Mantener coordinacién permanente con el MOPT!

para verificar oportunamente las asignaciones
definitivas y los cronogramas de transferencia de
recursos. Dar seguimiento periddico a la

incorporacion de las partidas correspondientes en el
Presupuesto Nacional y a los desembolsos efectivos
realizados a favor de la Municipalidad.

Fortalecer la programacion financiera y
presupuestaria de la Unidad Técnica de Gestion Vial,
priorizando las intervenciones de la red vial cantonal

conforme a la disponibilidad real de recursos.
Establecer controles mensuales entre ingresos
presupuestados, transferencias recibidas y|

compromisos adquiridos, identificando;

oportunamente atrasos o diferencias.

Ante reducciones, retrasos o modificaciones de las
asignaciones, ajustar la programacion de proyectos y

tramitar las  modificaciones  presupuestarias
correspondientes.  Actualizar  anualmente las
proyecciones plurianuales con base en las

comunicaciones oficiales del MOPT, las condiciones
fiscales y la ejecucion efectiva, procurando la
continuidad de los proyectos viales prioritarios.

La estimacion de ¢1.459.546.600,00 para 2027
corresponde a una asignacion preliminar comunicada
por el MOPT y no constituye una transferencia
efectivamente recibida. Su disponibilidad dependera
de la asignacion definitiva y del cumplimiento del
cronograma de desembolsos del Gobierno Central.

Debido a su naturaleza de transferencia de capital
con destino especifico, estos recursos deben!
vincularse con la planificacién, conservacion,
mantenimiento y mejoramiento de la red vial
cantonal, conforme al marco legal aplicable.

El crecimiento del 3,5 % proyectado para 2028-2030
constituye un supuesto institucional de planificacién
y no una garantia de incremento de las transferencias
ni una proyeccion oficial del BCCR para esos afios.
Las estimaciones deberan revisarse anualmente y
ajustarse a los montos oficiales comunicados por el
MOPT, evitando comprometer gastos que excedan la
disponibilidad efectiva de los recursos.

<
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Identificar, seleccionar y analizar los principales grupos de
subpartidas de gasto segun el Clasificador por Objeto del
Gasto que en conjunto sumen al menos el 80% del total de

gastos presupuestados en el afio base. Para cada una de estos
grupos de subpartidas, debe completar las columnas de este
cuadro.

0.01 REMUNERACIONES BASICAS: El grupo 0.01
Remuneraciones Basicas, conforme al Clasificador por Objeto del
Gasto del Sector Publico, constituye uno de los principales
componentes de la estructura presupuestaria de la Municipalidad
de Quepos, al comprender las asignaciones destinadas al pago de
las remuneraciones ordinarias del personal municipal. Su
estimacion responde a la necesidad de garantizar la continuidad de
las funciones administrativas, la prestacion de los servicios
comunales y la ejecucion de las actividades institucionales, bajo
criterios de equilibrio presupuestario, sostenibilidad financiera y
cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia de empleo
publico.

Para el ejercicio econdmico 2027, este grupo registra una
asignacion de €1.491.917.415,51, equivalente al 20,48% del
presupuesto total municipal, estimado en ¢7.283.693.098,00.
Asimismo, representa aproximadamente el 52,65% de la partida 0
Remuneraciones, cuya asignacion asciende a 2.833.888.351,70,
lo que evidencia su importancia dentro de la estructura de costos
asociados al recurso humano institucional y su incidencia en la
planificacion financiera de mediano plazo.

Supuestos
Técnicos
utilizados para las
proyecciones de
gastos

La proyeccion del
grupo 0.01
Remuneraciones
Basicas para 2027
se fundamenta en el
comportamiento
presupuestario
historico de 2025 y

2026, la estructura
ocupacional
vigente, las
obligaciones
salariales
institucionales y la
transicion de

numMerosos puestos
del régimen de
salario compuesto
al salario global.
Este ultimo factor

Acciones necesarias
en el largo plazo
para asegurar la
sostenibilidad de los
gastos

Mantener un control
permanente de la
masa salarial
mediante la
conciliacion de los
registros de Talento
Humano, Planillas y
Gestion  Financiera,
diferenciando los
efectos

presupuestarios de la
transicion al salario
global de los
incrementos efectivos
del costo salarial.
Evaluar anualmente
la relacion entre el
crecimiento de las
remuneraciones y los
ingresos corrientes de

Observaciones
adicionales en caso
de ser necesario

El crecimiento del
7,65% para 2027 no
debe interpretarse
exclusivamente como
un incremento real de
la masa salarial, dado

que una parte
corresponde a la
redistribucion
presupuestaria
derivada de la

transicion del salario
compuesto al salario
global. El supuesto
del 3% anual para
2028-2030 constituye
una prevision
financiera sujeta a las
condiciones

econdmicas, legales y
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El analisis histérico de los presupuestos ordinarios aprobados |constituye una de |libre disposicion, | presupuestarias
correspondientes a los ejercicios 2025, 2026 y 2027 permite|las principales | procurando que las|vigentes en cada
identificar un comportamiento creciente en términos absolutos. En | causas del | obligaciones ejercicio, sin generar
2025, las remuneraciones bdasicas registraron una asignacion de | incremento del | permanentes cuenten | por st mismo
€1.267.011.808,86, mientras que - para 2026 alcanzaron|7,65% registrado|con  fuentes  de|derechos a
'1.385.840.280,55, equivalente a un incremento del 9,38%. Para | para 2027, debido a | financiamiento incrementos
2027 se proyecta un monto de €1.491.917.415,51, que representa | la concentracion de | sostenibles. Toda | salariales.
un crecimiento del 7,65% respecto del ejercicio anterior y un|componentes creacion olLa wvariacion del
aumento absoluto de 7106.077.134,96. | salariales transformacion de|7,65% registrada
La principal justificacion del incremento presupuestario previsto | anteriormente plazas debera | entre los presupuestos
para 2027 se relaciona con la transicion de una cantidad |clasificados como |sustentarse en | ordinarios de 2026 y
significativa de puestos municipales del régimen de salario|incentivos dentro | estudios técnicos, | 2027 debe
compuesto al régimen de salario global, en el marco de la|de las | juridicos y | interpretarse
implementacion de la Ley Marco de Empleo Publico y las|remuneraciones financieros que | considerando que el
disposiciones salariales aplicables puesto que solamente se estan | basicas. Asimismo, | contemplen su costo | presupuesto de 2026
creando dos puestos nuevos para el 2027 segun lo justificado en|se contempla la|integral durante el|fue reducido en
archivo o documento “MQ-UTH-INF-072-2026 Informe plazas |creacion de dos|horizonte plurianual.|aproximadamente
nuevas Cobros y UTA 2027.Pdf’. Este proceso modifica la|puestos nuevos, | Asimismo, se| ¢1.000 millones
estructura de clasificacion presupuestaria de las remuneraciones, | conforme al | deberan fortalecer los | respecto de la
debido a que los puestos sujetos al salario global concentran su | informe MQ-UTH- | controles sobre | propuesta inicial,
remuneracion en el componente correspondiente al sueldo basico, | INF-072-2026. nombramientos, conforme a los oficios
mientras que bajo el esquema de salario compuesto determinados | Para el horizonte | vacantes, DFOE-LOC-
conceptos se registraban separadamente dentro del grupo de|2028-2030 se | sustituciones y|2336(24090)-2025 y
incentivos salariales. | establece como | modificaciones DFOE-LOC-
En consecuencia, una parte importante del crecimiento del grupo | supuesto técnico un | salariales, asi como | 0049(00565)-2026, lo
0.01 responde a la redistribucién de componentes salariales dentro | crecimiento  anual | actualizar las | que obligd a
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de la partida 0 Remuneraciones y no necesariamente a un
incremento equivalente en el costo salarial total de la institucion.
Esta circunstancia resulta fundamental para interpretar
adecuadamente la variacion porcentual del ejercicio 2027,
evitando atribuir la totalidad del incremento a aumentos salariales
generalizados, creacion de nuevas plazas o crecimiento efectivo de
la planilla municipal.
Adicionalmente, el comportamiento histérico de 2026 estuvo
influenciado por modificaciones en la estructura ocupacional
municipal, particularmente la incorporacion de nuevas plazas y la
transformacion de determinados puestos que anteriormente se
encontraban bajo modalidades de suplencia o servicios especiales
hacia nombramientos en propiedad. Estas decisiones fueron
sustentadas en las solicitudes y estudios técnicos formulados por
la Unidad de Talento Humano, la Alcaldia Municipal y las
diferentes dependencias institucionales, con el propdsito de
fortalecer la capacidad operativa, administrativa y de prestacion de
Servicios.

Entre los antecedentes presupuestarios de 2026 destacan las
incorporaciones de personal para gestion de proyectos, apoyo
administrativo,  infraestructura  vial, gestion ambiental,
contabilidad, vigilancia municipal y monitoreo de camaras de
seguridad. Estas modificaciones constituyen elementos relevantes
para comprender la evolucion de la estructura salarial y su
incidencia sobre las obligaciones presupuestarias de los ejercicios
posteriores como el que estamos analizando referente al 2027.
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constante del 3%, | proyecciones cuando | disminuir  diversas
utilizado como | se materialicen | subpartidas de gasto,
parametro cambios en la|incluyendo
prudencial de | estructura remuneraciones.
estimaciéon 'y no|ocupacional o en la|Mediante el
como incremento | normativa aplicable. | Presupuesto
salarial automatico, | Como medida | Extraordinario  N.°
tomando como | complementaria, la|01-2026 se  estd
referencia el | Administracién gestionando la
escenario debera actualizar el |reestimacion de los
inflacionario analisis comparativo | ingresos  afectados,
adoptado por la|de remuneraciones|con el
Administracion; es|una vez incorporados | correspondiente
decir, el supuesto|los  efectos  del|ajuste al alza de las
técnico utilizado de | Presupuesto asignaciones
crecimiento para el | Extraordinario  N.°|salariales. De
periodo 2028-2030|01-2026, aprobarse estos
es de un | particularmente  los|ajustes, la  base
crecimiento ajustes derivados de | presupuestaria de
constante del 3% |la reestimacion de los 2026 aumentara 'y,
tomando como | ingresos previamente | consecuentemente, el
referencia el costo |rebajados por la|crecimiento
de vida asociado a|Contraloria General | porcentual de las
la meta de inflacion | de la Republica. Esta | remuneraciones
por parte del Banco | actualizacion basicas para 2027 sera
Central de Costa |permitird establecer | inferior al  7,65%
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En este contexto, el Presupuesto Ordinario 2027 toma como
referencia la estructura salarial y ocupacional presupuestada para
2026, incorporando las previsiones financieras necesarias para
atender las obligaciones correspondientes al grupo de
remuneraciones basicas. La estimacion contempla los efectos de la
transicion hacia el salario global, asi como las condiciones
salariales y ocupacionales aplicables al personal municipal,
procurando que las asignaciones presupuestarias respondan a
compromisos debidamente sustentados.
Desde una perspectiva comparativa, el crecimiento de las
remuneraciones basicas presenta una moderacion relativa, al pasar
del 9,38% en 2026 al 7,65% en 2027, equivalente a una reduccion
aproximada de 1,72 puntos porcentuales en su ritmo de
crecimiento. No obstante, esta variacion debe interpretarse
considerando los cambios en la composicion interna de las
remuneraciones,  particularmente  la  concentracion  de
determinados componentes salariales en el sueldo basico como
consecuencia de la transicion hacia el salario global.
Para el horizonte plurianual 2028-2030, se utiliza como punto de
partida la asignacion presupuestaria formulada para 2027,
considerando las obligaciones salariales vigentes, la estructura
ocupacional autorizada, la normativa aplicable en materia de
empleo publico y los eventuales ajustes salariales legalmente
procedentes. Y el supuesto técnico utilizado de crecimiento para el
periodo 2028-2030 es de un crecimiento constante del 3% tomando
como referencia el costo de vida asociado a la meta de inflacion
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Rica que es mayor o | una base | inicialmente
igual a 2% y menor | presupuestaria  mas | calculado. Por tanto,
o igual a 3%, en|representativa para|dicha variacion no
donde para efectos | evaluar el | debe interpretarse de
de estimacion | crecimiento del gasto | manera aislada ni
2028-2030 de este |salarial de 2027, ] atribuirse
grupo tomamos el |diferenciando los | exclusivamente a un
techo maximo de |incrementos efectivos | incremento  efectivo
dicha meta de|de las costo  salarial
inflacion para el |remuneraciones de | institucional.
2027 de 3% y|aquellos que
utilizamos  dicho | obedecen a
porcentaje  como | reducciones
una constante para |extraordinarias en el
el 2028, 2029 vy |presupuesto del
2030.. Las | ejercicio anterior.
estimaciones Asimismo, debera
deberan ajustarse | garantizarse que
conforme a las|cualquier restitucion
disposiciones 0 incremento de
legales aplicables, | asignaciones
la evolucion de las | salariales cuente con
obligaciones ingresos debidamente
salariales 'y la|sustentados y fuentes

disponibilidad
financiera

de financiamiento
sostenibles, evitando
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por parte del Banco Central de Costa Rica que es mayor o igual a
2% y menor o igual a 3%, en donde para efectos de estimacion
2028-2030 de este grupo tomamos el techo maximo de dicha meta
de inflacion para el 2027 de 3% y utilizamos dicho porcentaje
como una constante para el 2028, 2029 y 2030.
Asimismo, para cualquier modificacion relacionada con la
creacion de nuevas plazas en el futuro, transformacion de puestos
o incrementos salariales deberemos contar con los estudios
técnicos, juridicos y financieros correspondientes, ademas de las
autorizaciones institucionales requeridas. Las estimaciones
plurianuales deberan actualizarse cuando se materialicen cambios
que alteren las condiciones utilizadas como base para la
formulacion presupuestaria.
La Municipalidad mantendrd mecanismos de seguimiento y
control sobre la evolucion del gasto salarial, procurando una
adecuada correspondencia entre las necesidades de recurso
humano, la prestacion de los servicios municipales y la capacidad
financiera institucional. Este seguimiento permitira identificar
oportunamente desviaciones respecto de las proyecciones y
adoptar las medidas presupuestarias que resulten necesarias.
En conclusion, el grupo 0.01 Remuneraciones Bésicas presenta
para 2027 una asignacion de €1.491,92 millones y un crecimiento
del 7,65% respecto de 2026, explicado principalmente por la
transicion de numerosos puestos del régimen de salario compuesto
al salario global, proceso que modifica la distribucion
presupuestaria de los componentes salariales. Para el periodo
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municipal.
Adicionalmente,
debe considerarse
que la estimacion
de 2027 utiliza
como referencia un
presupuesto
ordinario 2026 que
fue  objeto de
reducciones por
aproximadamente
¢1.000 millones
respecto de su
formulacion inicial,
conforme a las
actuaciones de la
Contraloria General
de la Republica
contenidas en los
oficios DFOE-
LOC-2336(24090)-
2025 y DFOE-
LOC-0049(00565)-
2026. Estas
reducciones
obligaron a ajustar

comprometer la
estabilidad financiera

institucional durante
el horizonte
plurianual 2027-
2030.
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2028-2030, la Municipalidad de Quepos procurard mantener una
planificacion salarial responsable, compatible con las obligaciones
legales, la continuidad de los servicios publicos y la sostenibilidad
financiera institucional.
Es importante sefialar que el incremento del 7,65% identificado en
el grupo 0.01 Remuneraciones Bésicas para el ejercicio econémico
2027, respecto de 2026, debe interpretarse considerando las
circunstancias extraordinarias que incidieron en la formulacion y
aprobacion del Presupuesto Ordinario 2026. Mediante los oficios
DFOE-LOC-2336(24090)-2025 'y DFOE-LOC-0049(00565)-
2026, la Contraloria General de la Republica dispuso ajustes que
implicaron una reduccion aproximada de ¢1.000 millones respecto
de la propuesta presupuestaria inicial. Esta situacion oblig6 a la
Administracion Municipal a disminuir las asignaciones de las
subpartidas de gasto financiadas con las fuentes de ingreso
afectadas, incluyendo aquellas correspondientes a
remuneraciones.

En consecuencia, la base presupuestaria de 2026 utilizada para
establecer la comparacion con 2027 se encuentra condicionada por
dichas reducciones, lo que incide en la magnitud del crecimiento
porcentual inicialmente determinado. No obstante, mediante el
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026, la Administracion esta
gestionando una reestimacion de los ingresos que fueron rebajados
en el presupuesto ordinario, con el propdsito de restituir capacidad
financiera y efectuar los ajustes correspondientes en las
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las subpartidas
financiadas con los
ingresos afectados,
incluyendo
remuneraciones
basicas, generando
una base
comparativa
inferior a la
originalmente
formulada.

El Presupuesto
Extraordinario N.°
01-2026 contempla
una reestimacion de
dichos  ingresos,

cuyo eventual
efecto permitira
incrementar las
asignaciones de
remuneraciones

durante 2026. Por
tanto, el
crecimiento del

7,65% proyectado
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asignaciones de gasto, entre ellas las del grupo 0.01
Remuneraciones Baésicas.

Por consiguiente, de aprobarse dicha reestimacion y los ajustes
presupuestarios  asociados, el monto actualizado de
remuneraciones basicas de 2026 sera superior al utilizado en la
comparacion inicial, reduciendo la variacion porcentual efectiva
respecto de 2027. Por esta razon, el crecimiento del 7,65% debe
considerarse una variacion preliminar basada en los presupuestos
ordinarios, sujeta a actualizacién una vez que se incorporen los
efectos del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026.
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para 2027 debera

recalcularse
utilizando el
presupuesto
definitivo
actualizado de
2026, una vez
aprobadas las
modificaciones

correspondientes, a
fin de determinar
una variacion
interanual mas
representativa  de
las necesidades
reales de
financiamiento del
recurso humano
institucional.
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0.03 INCENTIVOS SALARIALES: En 2027 se presupuestan
7665.320.178,95 (9,13% del total). Los ordinarios 2025 y 2026
registraron 7669.860.425.91 y €658.957.727,41,
respectivamente: disminucion de 1,63% en 2026 y aumento de
0,97% en 2027 (€6.362.451,54). La variacion moderada esta junto
al aumento del grupo 0.01 Remuneraciones Basicas y el transito
de puestos de salario compuesto a global, sin suponer que toda la
diferencia es reclasificacion. Se proyectan ¢685.279.784,32 en
2028, €705.838.177,84 en 2029 y ¢727.013.323,18 en 2030. De
la misma manera en retribucion por anos servidos hubo un ajuste
producto de accioén de inconstitucionalidad ganada a la Ley 9365.
Exp: 19-002620-0007-CO. Res. n.°2025-008201 y la disminuciéon
que se da por el traslado de puestos de salario compuesto a global
es compensado con este ajuste de anualidades. Los otros conceptos
con prohibiciéon o dedicacion, aguinaldos y salario escolar estan
totalmente vinculados al crecimiento en remuneraciones bdsicas.
Es importante sefialar que el incremento del 0,97% identificado en
el grupo 0.03 Incentivos Salariales para el ejercicio econdmico
2027, respecto de 2026, debe interpretarse considerando las
circunstancias extraordinarias que incidieron en la aprobacién del
Presupuesto Ordinario 2026. Mediante los oficios DFOE-LOC-
2336(24090)-2025 'y  DFOE-LOC-0049(00565)-2026, la
Contraloria General de la Republica dispuso ajustes que
implicaron una reduccion aproximada de ¢1.000 millones respecto
de la propuesta presupuestaria inicial. Esta situacién oblig6 a la
Administracion Municipal a disminuir las asignaciones de las
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Para los Incentivos |Se conciliara cada| Aunque existe
Salariales se utiliza | incentivo con  su|transicion al salario
como base la|fundamento y | global, el presupuesto
asignacion 2027 de | beneficiario, agregado de
7665.320.178,95 y |actualizar el registro | incentivos aumenta

se aplica
crecimiento
compuesto del 3%
anual,
multiplicando el
importe de cada afio
por 1,03. Se
obtienen
7685.279.784,32
en 2028,
€705.838.177,84
en 2029 y
€727.013.323,18
en 2030. Se utilizo
como supuesto
técnico de
proyeccion  2028-
2030 el 3% de techo
de inflacion de
meta del Banco
Central de Costa

un

de plazas bajo salario
global o compuesto y
contrastar
conjuntamente  los
grupos 0.01 y 0.03.
Evaluar el costo
integral de
modificaciones
salariales y revisar
cada afno la
proyeccion frente a

planillas y
obligaciones
reconocidas.

Como medida
complementaria, la
Administracion

debera actualizar el

analisis del grupo
0.03 Incentivos
Salariales una vez

0,97% entre 2026 y
2027. Se llevard un
desglose por puesto
para cuantificar la
reclasificacion; la
variacion del grupo
no demuestra por si
sola una disminucion
general de incentivos.
La variacion positiva
del 0,97% registrada
entre los presupuestos
ordinarios de 2026 y
2027 debe
interpretarse
considerando que el
presupuesto de 2026
fue reducido en
aproximadamente
¢1.000 millones

respecto de la
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subpartidas de gasto financiadas con las fuentes de ingreso |Rica para 2027 que |incorporados los | propuesta inicial,
afectadas, incluyendo aquellas correspondientes a remuneraciones | estima como meta | efectos del | conforme a los oficios
basicas e incentivos salariales. | “mayor o igual a|Presupuesto DFOE-LOC-
En consecuencia, el presupuesto ordinario de 2026 constituye una | 2% y menor o igual | Extraordinario ~ N.°|2336(24090)-2025 vy
base comparativa condicionada por dichas reducciones,|a 3%” y en este|01-2026, DFOE-LOC-
circunstancia que incide en la interpretacion del crecimiento del | caso nosotros | particularmente  los | 0049(00565)-2026,
grupo 0.03. Mediante el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026, | tomamos el techo |ajustes derivados de | situacion que obligo a
la Administracion estd gestionando una reestimacion de los |es decir el 3%. Este | la reestimacion de los | disminuir ~ diversas
ingresos previamente rebajados, con el proposito de restituir | porcentaje es un|ingresos previamente | subpartidas de gasto,
capacidad financiera y efectuar los ajustes correspondientes en las | supuesto de |rebajados  por la|incluyendo
asignaciones de gasto, incluyendo las obligaciones salariales|planificacion  de | Contraloria General | remuneraciones.
institucionales. costos y no implica | de la Republica. Esta
Por consiguiente, los ajustes que se incorporen al grupo 0.03 |el reconocimiento |actualizacion Mediante el
Incentivos Salariales durante 2026 modificaran la base utilizada | automatico de | permitird establecer | Presupuesto
para establecer la comparacion con 2027. De aprobarse un |incentivos. Cada|una base | Extraordinario  N.°
incremento en sus asignaciones, la variacion del 0,97% |proyeccion deberd | presupuestaria mdas|01-2026  se  estd
inicialmente determinada se reducird y podria incluso convertirse | ajustarse a  los |representativa  para | gestionando la
en una disminucion, dependiendo de los montos finalmente|derechos salariales |evaluar la evolucion | reestimacion de los
autorizados. efectivamente de los incentivos |ingresos afectados,

procedentes, las | salariales durante el |cuyos ajustes
Este comportamiento debera analizarse conjuntamente con el |bases de célculo, |ejercicio econdmico |incidirdn también en
grupo 0.01 Remuneraciones Basicas, considerando que la|los puestos que|2027. el grupo 0.03
transicion de puestos del régimen de salario compuesto al salario | permanezcan  en Incentivos Salariales.
global modifica la distribucion presupuestaria de los componentes | salario compuesto y | Asimismo, se | De aprobarse
salariales. Asimismo, deberan distinguirse los efectos de los|los cambios al|recomienda incrementos en sus
ajustes de anualidades derivados de la resolucién constitucional | salario global. La|implementar un | asignaciones, la
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citada en el analisis, los cuales pueden compensar parcialmente la
disminucion de determinados incentivos asociada a dicha
transicion.

En consecuencia, el incremento inicial del 0,97% no debe
interpretarse como un crecimiento efectivo y generalizado de los
incentivos salariales, sino como una variaciébn presupuestaria
preliminar que debera actualizarse una vez incorporados los
efectos del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 y conciliados
los cambios en la estructura salarial institucional.
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evolucion de este | seguimiento conjunto | variacion
grupo se llevara en|de los grupos 0.01|inicialmente

conjunto con la de
Remuneraciones
Basicas para
distinguir
reclasificaciones de
aumentos reales del
gasto salarial.
Adicionalmente,
debe considerarse
que la estimacion
del grupo 0.03
Incentivos
Salariales para
2027 utiliza como
referencia el
Presupuesto
Ordinario 2026,
cuya formulacion
inicial fue objeto de
reducciones  por
aproximadamente
¢1.000  millones,
conforme a las
actuaciones de la

Remuneraciones

Basicas 'y  0.03
Incentivos Salariales,
mediante una
conciliacion

periodica entre
Talento Humano,

Planillas y Gestion
Financiera. Dicho
seguimiento  debera
identificar, por puesto
y concepto salarial,
los efectos de 1la
transicion del salario
compuesto al salario
global, los ajustes de

anualidades y las
restantes
obligaciones
salariales.

Esta medida
permitird  distinguir
las variaciones

calculada para 2027
se reducira y podria
resultar negativa,
dependiendo de 1la
magnitud de los
ajustes.

Por tanto, el
comportamiento  de
este grupo debera
analizarse
conjuntamente con el
de Remuneraciones
Basicas,
considerando tanto la
transicion al salario
global como los
ajustes de
anualidades, a fin de
evitar

interpretaciones que
atribuyan las
variaciones

presupuestarias
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Contraloria General | originadas en | exclusivamente a
de la Republica |reclasificaciones incrementos 0
contenidas en los |presupuestarias  de | disminuciones
oficios DFOE- | aquellas que | efectivos del costo

LOC-2336(24090)-
2025 'y DFOE-
LOC-0049(00565)-
2026. Estas
reducciones
obligaron a ajustar
diversas
subpartidas
financiadas con los
ingresos afectados,
incluyendo las
correspondientes a
incentivos
salariales.

El Presupuesto
Extraordinario N.°
01-2026 contempla

una reestimacion de
dichos  ingresos,
con efectos

previstos sobre las

representan
incrementos efectivos
en el costo de la
planilla  municipal.
Igualmente, debera
verificarse que las
asignaciones
destinadas a financiar
obligaciones
salariales
permanentes cuenten
con  fuentes de
ingreso recurrentes y
sostenibles, evitando
que reestimaciones
extraordinarias de
ingresos se utilicen
para respaldar
compromisos
permanentes sin la
correspondiente

salarial institucional.
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asignaciones de
remuneraciones. En

consecuencia, una
vez aprobados los
ajustes
correspondientes,
debera recalcularse
la variacion
interanual del
grupo 0.03
utilizando como
referencia el
presupuesto
actualizado de
2026.

Para garantizar la
consistencia técnica
de las estimaciones,
se deberan
considerar
conjuntamente los
grupos 0.01
Remuneraciones
Béasicas 'y 0.03
Incentivos

evaluacion financiera
plurianual.
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Salariales,

diferenciando  los
efectos de la
transicion al salario
global, los ajustes
de anualidades y las
variaciones

efectivas del costo
salarial. Asimismo,
el crecimiento
anual del 3%
utilizado para el
periodo 2028-2030
constituye

exclusivamente un
supuesto financiero

de proyeccion,
sujeto a la
evolucion de las
obligaciones
salariales
legalmente

procedentes y a la
disponibilidad de
recursos
institucionales.
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0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL

DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL: El grupo 0.04
Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social
constituye un componente de la partida 0 Remuneraciones de la
Municipalidad de Quepos, destinado a financiar las obligaciones
patronales relacionadas con la proteccion de la salud y el desarrollo
social de las personas trabajadoras. Su presupuestacion responde a
la necesidad de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
institucionales derivadas de las relaciones laborales y asegurar la
continuidad de los servicios municipales.
La comparacion del grupo 0.04 entre los ejercicios econdomicos
2026 y 2027 debera considerar las circunstancias extraordinarias
que incidieron en la aprobacion del Presupuesto Ordinario 2026.
Mediante los oficios DFOE-LOC-2336(24090)-2025 y DFOE-
LOC-0049(00565)-2026, la Contraloria General de la Reptblica
dispuso ajustes que implicaron una reduccion aproximada de
¢1.000 millones respecto de la propuesta presupuestaria inicial, lo
que obligd a disminuir diversas asignaciones de gasto, incluyendo
remuneraciones y sus correspondientes contribuciones patronales.

Mediante el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026, la
Administracion esta gestionando una reestimacion de los ingresos
previamente rebajados, con el proposito de efectuar los ajustes
correspondientes en las asignaciones de gasto. El incremento
previsto en las remuneraciones basicas e incentivos salariales
tendrd también incidencia sobre las contribuciones patronales, en
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La proyeccion del|La Municipalidad de | El grupo 0.04
grupo 0.04 | Quepos debera | presenta una
Contribuciones mantener asignacion de
Patronales al | mecanismos ¢201.314.377,79
Desarrollo 'y la|permanentes de |para 2027 y alcanza

Seguridad Social se
fundamenta en la
determinacion

anual de la base
salarial sujeta a
cotizacion 'y la

aplicacion de los
porcentajes
patronales
correspondientes a
las  obligaciones
institucionales.
Para el ejercicio

econodmico 2027, se
establece una base
contributiva de
72.064.762.849,13,
obtenida al deducir
del monto inicial de
remuneraciones las

planificacion,
seguimiento y control

sobre las
contribuciones
patronales,
garantizando que su
presupuestacion
responda a  las
obligaciones
salariales
efectivamente
reconocidas y a las
tasas  contributivas
aplicables  durante
cada ejercicio
econdmico.

Para ello, sera
necesario fortalecer

la coordinacion entre
la Unidad de Talento

219.262.725,12 en
2030, equivalente a

un crecimiento
acumulado

aproximado del
8,92%. Su evolucion
responde al
comportamiento  de
las  remuneraciones

sujetas a cotizacion y
a la aplicacion de una
tasa patronal conjunta
constante del 9,75%.

La wvariacion anual
resulta  ligeramente
inferior al supuesto
general de
crecimiento  salarial
del 3%, debido a que
la base contributiva se
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la medida en que aumente la base salarial sujeta a cotizacion.

Por consiguiente, una vez aprobados los ajustes presupuestarios,
deberd actualizarse la comparacion entre 2026 y 2027, utilizando
las asignaciones definitivas del ejercicio 2026. Esta actualizacion
permitird identificar con mayor precision la variacion interanual
del grupo 0.04, evitando atribuir a un crecimiento efectivo de las
obligaciones patronales aquellas diferencias originadas en las
reducciones extraordinarias del presupuesto del ejercicio anterior.

Para el ejercicio economico 2027, este grupo registra una
asignacion de @201.314.377,79, equivalente al 2,76% del
presupuesto total municipal, estimado en 7.283.693.098,00.
Asimismo, representa aproximadamente el 7,10% de la partida 0
Remuneraciones, cuya asignacion asciende a 2.833.888.351,70.

La estimacion se fundamenta en la determinacion de una base
salarial sujeta a contribuciones patronales, calculada a partir de las
remuneraciones presupuestadas, excluyendo los conceptos que,
conforme a los supuestos técnicos utilizados, no forman parte de
la base contributiva considerada para este  grupo.

Para 2027, la Administracion identifica una base inicial de
remuneraciones de (2.314.394.018,86, de la cual se excluyen
€77.636.424,40 correspondientes a dietas y €171.994.745,33 por
concepto de aguinaldo. Como resultado, se obtiene una base
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asignaciones
correspondientes a
dietas y aguinaldo,

conforme a los
criterios  técnicos
utilizados en la
formulacion
presupuestaria.
Sobre esta base se
aplica una tasa
conjunta del 9,75%,
integrada por el
9,25%

correspondiente al
Seguro de Salud de
la CCSS y el 0,50%
correspondiente  al
Banco Popular y de
Desarrollo
Comunal,
obteniéndose  una
asignacion de
¢201.314.377,79.
el

Para periodo

Humano, Planillas y
el Departamento de
Gestion  Financiera,
mediante la
conciliacion
periodica  de
remuneraciones
presupuestadas, las
bases salariales
sujetas a cotizacion y
los montos
correspondientes a
las  contribuciones
patronales.

las

Asimismo, debera
mantenerse un
registro actualizado
de los puestos sujetos
al régimen de salario
compuesto y salario

global, con el
proposito de
identificar

oportunamente  las
modificaciones en la

determina excluyendo

las dietas, que
permanecen

constantes, y el
aguinaldo, cuyo
monto aumenta

conforme al supuesto
adoptado.

Asimismo, debe
considerarse que el
Presupuesto

Ordinario 2026 fue
objeto de reducciones
por aproximadamente
¢1.000 millones
respecto de la
propuesta inicial,
conforme a los oficios
DFOE-LOC-

2336(24090)-2025 y
DFOE-LOC-

0049(00565)-2026, lo

que incidi6 en las
asignaciones
destinadas a
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salarial contributiva de 72.064.762.849,13.
Sobre dicha base se aplica una tasa patronal conjunta del 9,75%,
integrada por la contribucion patronal al Seguro de Salud de la
Caja Costarricense de Seguro Social, correspondiente al 9,25%, y
la contribucién patronal al Banco Popular y de Desarrollo
Comunal, equivalente al 0,50%. La aplicacién de estos porcentajes
permite determinar una asignacion de €201.314.377,79 para el

ejercicio 2027.

Para el horizonte plurianual 2028-2030, la proyeccion considera la
evolucion de las remuneraciones que constituyen la base de calculo
de las contribuciones patronales. Se mantienen constantes las
dietas en (77.636.424,40 anuales, mientras que el aguinaldo
presenta un crecimiento del 3% anual, de conformidad con el
supuesto  técnico  utilizado por la  Administracion.

En consecuencia, las bases salariales contributivas proyectadas
ascienden a 2.124.320.134,60 para 2028, ¢2.185.664.138,64
para 2029 y 2.248.848.462,80 para 2030.

Al aplicar la tasa patronal conjunta del 9,75% sobre dichas bases,
se obtienen asignaciones de ¢207.121.213,12 para 2028,
213.102.253,52 para 2029 y (€219.262.725,12 para 2030.

Desde una perspectiva comparativa, el grupo presenta un
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2028-2030, la | estructura  salarial y |remuneraciones y
estimacion sus efectos sobre las | contribuciones
considera un | obligaciones patronales.
crecimiento anual | patronales. Toda
del 3% en los|creacion de plazas, | Mediante el
componentes transformacion  de | Presupuesto
salariales sujetos a |puestos o | Extraordinario  N.°
dicho supuesto, | modificacion salarial | 01-2026  se  estd
tomando como | deberd contemplar su | gestionando una
referencia el | costo integral, | reestimacion  de los
parametro de | incluyendo las | ingresos  afectados,
inflacion adoptado | contribuciones cuyos ajustes tendran
por la| patronales y demads|incidencia sobre este
Administracion. obligaciones grupo en la medida en
Las dietas  se|asociadas. que se incrementen
mantienen las  remuneraciones
constantes durante | Como medida de|sujetas a cotizacion.
todo el periodo,|sostenibilidad Por tanto, la
mientras que el |financiera, se deberd|comparaciéon  entre
aguinaldo se|procurar que las|{2026 y 2027 debera
proyecta con un |obligaciones actualizarse una vez
crecimiento patronales de caracter | aprobados los ajustes
compuesto del 3% |permanente cuenten | correspondientes,
anual y|con  fuentes  de|utilizando el
posteriormente  se | ingreso recurrentes y | presupuesto
excluye de la base | debidamente definitivo del
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crecimiento de aproximadamente el 2,88% en 2028, el 2,89% en
2029 y el 2,89% en 2030. Estas variaciones son ligeramente
inferiores al supuesto general del 3% utilizado para proyectar
determinados componentes salariales, debido a que la base
contributiva se determina mediante la exclusion de conceptos con
comportamientos diferenciados, particularmente las dietas, cuyo
monto permanece constante durante todo el horizonte de
planificacion.

En términos absolutos, el grupo registra un incremento acumulado
de (17.948.347,33 entre 2027 y 2030, equivalente a
aproximadamente el 8,92%. Este comportamiento responde
fundamentalmente al crecimiento de las remuneraciones sujetas a
contribuciones patronales, sin que se contemple una modificacién
de los porcentajes aplicados durante el periodo.

Es importante destacar que la evolucion de este grupo se encuentra
directamente relacionada con el comportamiento de las
remuneraciones basicas, eventuales e incentivos salariales. Por
tanto, la transicion de puestos del régimen de salario compuesto al
salario global debe analizarse desde una perspectiva integral,
considerando que la redistribucion de componentes salariales entre
los grupos 0.01 y 0.03 no implica necesariamente un incremento
equivalente en la base total sujeta a contribuciones patronales.

En consecuencia, la proyeccion del grupo 0.04 debe interpretarse
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utilizada para | sustentadas, evitando | ejercicio 2026.
calcular estas | generar compromisos
contribuciones. que excedan la|La transicion del

capacidad financiera | salario compuesto al
La metodologia | institucional. salario global debera
consiste en analizarse
determinar,  para|De igual manera, sera | conjuntamente  con
cada ejercicio |necesario  verificar|los grupos 0.01 y
economico, las | anualmente los|0.03, considerando
remuneraciones porcentajes  legales | que una
sujetas a cotizacion | aplicables al Seguro | redistribucion de
y aplicarles la tasa|de Salud de la CCSS | componentes
patronal conjunta |y al Banco Popular y | salariales no
del 9,75%, | de Desarrollo | necesariamente
manteniendo Comunal, representa un
constantes los | actualizando las | incremento
porcentajes durante | proyecciones cuando |equivalente en las
todo el horizonte|se produzcan | contribuciones
plurianual. modificaciones patronales.

normativas 0
De esta manera, las | variaciones en las | Finalmente, las
proyecciones bases de cotizacion. | proyecciones 2028-
resultantes 2030 constituyen
ascienden a | Adicionalmente, una | estimaciones
€207.121.213,12 | vez incorporados los|financieras sujetas a
en 2028, | efectos del|la evolucion de las
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como una estimacion derivada de las obligaciones salariales | ¢213.102.253,52 | Presupuesto obligaciones
institucionales y no como una asignacion determinada mediante la | en 2029 y | Extraordinario  N.°|salariales, las tasas
aplicacion independiente de un porcentaje general de crecimiento. | £219.262.725,12 | 01-2026, debera | contributivas 'y la
en 2030. | actualizarse el | disponibilidad

analisis comparativo | presupuestaria
Este procedimiento | de las contribuciones | institucional.
permite  mantener | patronales entre 2026
una relacion |y 2027. Esta revision
proporcional entre | permitira  distinguir
las obligaciones | los incrementos
salariales y las|derivados de la
contribuciones restitucion de
patronales, asignaciones
evitando proyectar | presupuestarias

estas ultimas | previamente
mediante reducidas de aquellos
incrementos asociados al
arbitrarios o | crecimiento efectivo
desvinculados de la |de las obligaciones
evolucion efectiva | salariales.

de la  planilla
municipal. Finalmente, se
recomienda evaluar
El supuesto de|conjuntamente  los
crecimiento del 3% | grupos 0.01
constituye Remuneraciones
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exclusivamente un
parametro  técnico
de  planificacion
financiera y no

implica la
aprobacion
automatica de
incrementos

salariales ni la
modificacion de los
porcentajes legales

de contribucion.
Las estimaciones
deberan
actualizarse  ante
cualquier cambio
en las tasas
patronales, la
estructura
ocupacional, las
remuneraciones

sujetas a cotizacion
o las disposiciones
normativas
aplicables.

Basicas, 0.03
Incentivos Salariales,
0.04 Contribuciones
Patronales al
Desarrollo y la
Seguridad Social y
0.05 Contribuciones
Patronales a Fondos
de Pensiones y Otros

Fondos de
Capitalizacion, con el
proposito de

determinar el costo
integral de la planilla

municipal y
garantizar su
sostenibilidad
durante el horizonte
plurianual 2027-
2030.
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Adicionalmente, se
considera que el
Presupuesto
Extraordinario N.°
01-2026
incorporard ajustes
derivados de la
reestimacion de
ingresos
previamente
rebajados, con
incidencia sobre las
remuneraciones y
sus
correspondientes
contribuciones
patronales. Una vez
aprobados  dichos

ajustes, debera
actualizarse la base
comparativa de
2026 para
determinar la
variacion real

respecto de 2027,
sin modificar
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automaticamente

las  proyecciones

2028-2030

mientras no

cambien sus

supuestos técnicos

de formulacion.
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE |Las contribuciones | Actualizar las tasas y|La reducciéon del
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION: | patronales a fondos | bases de cada|7,43% entre 2026 y
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE|de pensiones y |contribucion 2027 no  puede
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION. |otros fondos de|conforme a  las|atribuirse por si sola a
En 2027 se presupuestan €318.179.955,05 (4,37% del total). En| capitalizacion  se | disposiciones la transicion al salario
2025 y 2026 se registraron ¢266.398.090,89 y €343.734.281,27; | calculan aplicables, conciliar | global: debe
después del aumento de 29,03% en 2026, la asignacion 2027 | multiplicando  la|los calculos | explicarse mediante
disminuye 7,43% (¢25.554.326,22). El comportamiento debe |base de | auxiliares con|la conciliacion de

explicarse mediante las bases sujetas a cotizacién y las tasas
patronales aplicadas. Para 2028, 2029 y 2030 se programan
¢327.357.732,74,  {340.526.472,80 'y  ¢350.370.590,50.
Es importante ampliar el analisis del grupo 0.05 Contribuciones
Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de
Capitalizacién,  considerando que su  comportamiento
presupuestario se encuentra directamente relacionado con las
obligaciones salariales de la Municipalidad de Quepos, la

remuneraciones
sujeta a cotizacion
por la suma de los
porcentajes
patronales
correspondientes.
Para determinar la
base se consideran

planillas y revisar el
efecto de los cambios
de régimen salarial y
plazas. Controlar que
las proyecciones
incluyan las
obligaciones

patronales exigibles

bases de cotizacion y
tasas patronales. Para
2027-2028 se utiliza
el 15,41% agregado y
para 2029-2030 el
15,58%, debido al
ajuste previsto del
componente de
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evolucion de las bases sujetas a cotizacion y los porcentajes de
contribucion patronal aplicables durante cada ejercicio econdémico.

Para 2027, este grupo registra una asignacion de ¢318.179.955,05,
equivalente al 4,37% del presupuesto total municipal de
7.283.693.098,00 y aproximadamente al 11,23% de la partida 0
Remuneraciones. Su importancia radica en que comprende
obligaciones asociadas al financiamiento de los regimenes de
pensiones y fondos de capitalizacion vinculados con las relaciones
laborales institucionales.

Desde una perspectiva historica, el grupo presenta un incremento
del 29,03% entre 2025 y 2026, seguido de una disminucion del
7,43% para 2027, equivalente a 25.554.326,22. Esta reduccion
debe interpretarse considerando las circunstancias extraordinarias
que incidieron en la formulacidon y aprobacion del Presupuesto
Ordinario 2026, asi como los cambios en la estructura salarial y las
bases de cotizacion.

Mediante los oficios DFOE-LOC-2336(24090)-2025 y DFOE-
LOC-0049(00565)-2026, la Contraloria General de la Republica
dispuso ajustes que implicaron una reduccidon aproximada de
¢1.000 millones respecto de la propuesta presupuestaria inicial de
2026. Esta situacion obligd a la Administracion Municipal a
disminuir diversas asignaciones de gasto financiadas con los
ingresos  afectados, incluyendo remuneraciones |y  sus
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remuneraciones sin duplicar | pensiones. Estos
basicas, eventuales | componentes porcentajes deben
e incentivos, | excluidos de la base. | verificarse legalmente
excluyendo dietas y | La Municipalidad de | antes de cada
aguinaldo Quepos debera | formulacion. Las
conforme al | fortalecer los | estimaciones futuras
modelo mecanismos de|se derivan de la
presupuestario planificacion, multiplicacion de la
utilizado. Las | seguimiento y control | base salarial
remuneraciones de las contribuciones | pertinente por la tasa
basicas y  los|patronales a fondos|de cada afio y no de
incentivos se |de pensiones y otros | aplicar un porcentaje
proyectan con un|fondos de | uniforme de
incremento  anual | capitalizacion, crecimiento al gasto
del 3%, mientras|garantizando que sus |anterior.
que las eventuales | asignaciones El grupo 0.05
permanecen presupuestarias presenta una
constantes; de esa|respondan a las|disminucion inicial
combinacion obligaciones del 7,43% entre los
resulta una base que | efectivamente presupuestos
varfa segin sus |exigiblesy a las bases | ordinarios de 2026 y

componentes y no
mediante una tasa
global unica. Se
utiliza una tasa
patronal agregada

salariales
correspondientes.

Para ello, sera
necesario mantener

2027. No obstante,
esta variacion debe
interpretarse
considerando
reducciones

las
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correspondientes contribuciones patronales.

Actualmente, mediante el Presupuesto Extraordinario N.° 01-
2026, la Administracion estd gestionando una reestimacion de los
ingresos previamente rebajados, con el proposito de efectuar los
ajustes correspondientes en las asignaciones presupuestarias. En la
medida en que dichos ajustes incrementen las remuneraciones
sujetas a cotizacion, también deberdn reforzarse las contribuciones
patronales del grupo 0.05.

En consecuencia, de aprobarse incrementos en las asignaciones de
este grupo durante 2026, la disminucion del 7,43% inicialmente
identificada para 2027 podria ampliarse. Por tanto, resulta
necesario actualizar la comparacion utilizando el presupuesto
definitivo de 2026, evitando atribuir la totalidad de la reduccion a
una disminucion efectiva de las obligaciones patronales.

Para el horizonte plurianual 2028-2030, las proyecciones
ascienden a (327.357.732,74, 340.526.472,80 y
350.370.590,50, respectivamente. Estas asignaciones responden
a la evolucion de las bases salariales contributivas y a la aplicacion
de las tasas patronales previstas.

Particularmente, el incremento proyectado para 2029 incorpora
dos efectos: el crecimiento de las remuneraciones sujetas a
cotizacion y el aumento de la tasa patronal conjunta del 15,41% al
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del 15,41% en 2027
y 2028 'y del
15,58% en 2029 y
2030, incorporando
el cambio previsto
en el componente

de pensiones. El
resultado
presupuestado  es
Z318.179.955,05
para 2027,
€327.357.732,74
para 2028,
Z340.526.472,80
para 2029 y
350.370.590,50
para 2030. Las
tasas y exclusiones
constituyen
parametros del
modelo
institucional y
deben comprobarse
contra las
disposiciones

vigentes y las bases

una conciliacion
periddica entre los
registros de Talento
Humano, Planillas y
Gestion  Financiera,
identificando las
remuneraciones
sujetas a cotizacion,
los porcentajes
aplicables 'y las
obligaciones
patronales
correspondientes  a
cada régimen.
Asimismo, debera
mantenerse
actualizado el
registro de puestos
sujetos al salario
compuesto 'y al
salario global, con el
proposito de
determinar los
efectos de las
transformaciones

presupuestarias
efectuadas en 2026 y
los ajustes previstos

mediante el
Presupuesto
Extraordinario  N.°
01-2026.

De aprobarse
incrementos  en las
asignaciones de
remuneraciones y sus
correspondientes
contribuciones
patronales  durante
2026, la base
comparativa del

grupo 0.05 aumentara
y, consecuentemente,
la disminucién
porcentual registrada
para 2027 podria ser
superior a la
inicialmente

determinada.
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15,58%, derivado del ajuste previsto en la contribucion al Seguro
de Pensiones de la CCSS.

En términos acumulados, el grupo registra un incremento de
32.190.635,45 entre 2027 y 2030, equivalente aproximadamente
al 10,12%. Esta variacion supera el crecimiento acumulado del
grupo 0.04, debido principalmente a que este Ultimo mantiene
constante su tasa patronal, mientras que el grupo 0.05 incorpora
una  modificacion  contributiva a  partir de  2029.

Finalmente, debe sefialarse que la transicion de puestos del
régimen de salario compuesto al salario global modifica la
distribucioén de los componentes salariales entre los grupos 0.01 y
0.03, pero no necesariamente representa una disminucion
equivalente de las contribuciones patronales. Por consiguiente, el
analisis del grupo 0.05 deberd realizarse conjuntamente con los
demas componentes de remuneraciones, distinguiendo los efectos
de reclasificacion presupuestaria, crecimiento salarial y
modificaciones en las tasas contributivas.

N.° 9520

efectivamente
sujetas a cotizacion
en cada ejercicio.
La metodologia de
estimacion del
grupo  0.05 se
fundamenta en la
determinacion
anual de la base
salarial sujeta a
cotizacion 'y la
aplicacion de los
porcentajes
patronales
correspondientes a
los distintos
regimenes de
pensiones y fondos
de capitalizacion.

Para 2027, se
utiliza una Dbase
contributiva de
72.064.762.849,13,
determinada a
partir de las

salariales sobre las
bases contributivas.
Toda creacion de
plazas, modificacion
salarial 0
transformaciéon  de
puestos debera
incorporar el costo
integral de las
contribuciones

patronales durante el
horizonte plurianual.

Como medida
especifica, se
recomienda dar
seguimiento al
incremento  previsto
en la contribucion
patronal al Seguro de
Pensiones de la CCSS
a partir de 2029,
incorporando

oportunamente  sus
efectos en la
formulacion

Para el periodo 2028-
2030, el crecimiento
de este grupo
responde tanto a la
evolucion de las
remuneraciones

sujetas a cotizacion
como al incremento
previsto de la tasa
patronal conjunta del
15,41% al 15,58% a
partir  de  2029.

Por tanto, las
proyecciones deberan
actualizarse cuando
se materialicen
modificaciones en las
tasas  contributivas,
las bases salariales, la
estructura
ocupacional o
obligaciones
patronales
institucionales.

las
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remuneraciones
presupuestadas,
excluyendo las
dietas y el
aguinaldo
conforme a los
criterios del modelo
institucional. Sobre
dicha base se aplica
una tasa patronal
conjunta del
15,41%, integrada
por el 558%
correspondiente al
Seguro de
Pensiones de la
CCSS, el 3% del
Régimen
Obligatorio de
Pensiones
Complementarias,
el 1,50% del Fondo
de Capitalizacion
Laboral y el 5,33%
correspondiente al
aporte patronal a

presupuestaria y
verificando que las
fuentes de
financiamiento sean
suficientes para
atender las
obligaciones
adicionales.

De igual manera,
debera evaluarse
anualmente la
sostenibilidad del
aporte patronal a
ASEMUQ,
considerando su
fundamento juridico,
las condiciones
aplicables y las
obligaciones
institucionales
efectivamente
reconocidas.

Una vez incorporados
los  efectos  del
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ASEMUQ, seglin
los parametros de
calculo utilizados.

Para 2028 se
mantiene la tasa
conjunta del
15,41%, aplicada
sobre una base
contributiva

proyectada de
72.124.320.134,60,
obteniéndose una
asignacion de
327.357.732,74.

A partir de 2029, el
modelo incorpora
un incremento en la
contribucion

patronal al Seguro
de Pensiones de la
CCSS, que pasa del
5,58% al 5,75%. En
consecuencia, la
tasa conjunta del

Presupuesto

Extraordinario  N.°
01-2026, sera
necesario  actualizar
el analisis
comparativo de este
grupo, diferenciando
las variaciones
originadas en la
restitucion de
asignaciones

presupuestarias ~ de
aquellas que
respondan a cambios
efectivos en la
estructura salarial o
en los porcentajes de
contribucion.
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grupo aumenta del
15,41% al 15,58%,
manteniéndose
constantes los
demas porcentajes
considerados en la
estimacion.

La aplicacion de
esta nueva tasa
sobre las bases
contributivas de
72.185.664.138,64
para 2029 y
72.248.848.462,80
para 2030 permite
obtener
asignaciones de
7340.526.472,80 y
350.370.590,50,
respectivamente.

El crecimiento de
las bases salariales
responde al
supuesto  técnico
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del 3% anual

utilizado para
proyectar las
remuneraciones
basicas 'y  los
incentivos

salariales, mientras
que determinados
componentes,
como las dietas y
algunas
remuneraciones
eventuales,
permanecen
constantes. Por esta
razén, la  Dbase

contributiva no
presenta
necesariamente un
crecimiento

uniforme del 3%.

Asimismo, el
aumento de la tasa
patronal  previsto
para 2029 genera
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un efecto adicional
sobre el gasto, por
lo que la
proyeccion de este
grupo no debe
realizarse mediante
la aplicacion de un
porcentaje fijo de

crecimiento al
monto del afio
anterior, sino

mediante el célculo
individual de las
obligaciones

correspondientes a
cada ejercicio.

Adicionalmente, el
Presupuesto

Extraordinario N.°
01-2026 contempla
una reestimacion de

ingresos que
incidird sobre las
asignaciones de

remuneraciones y
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sus respectivas

contribuciones

patronales. Una vez

aprobados los

ajustes, debera

actualizarse la base

comparativa de

2026 para

determinar la

variacion efectiva

respecto de 2027.
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO: 1.04|Para proyectar los|Actualizar lajLa composicion
SERVICIOS DE GESTION Y APOYO: Para 2027 se|Servicios de | programacion orientativa de este
presupuestan ¢1.316.623.717,26 (18,08% del presupuesto). Los | Gestion y Apoyo se | plurianual de | grupo incluye
presupuestos  ordinarios de 2025 y 2026 registraron [tom6 como base el |contrataciones y | aproximadamente
914.075.000,00 y €1.113.765.636,85: variaciones de 21,85% en | presupuesto de | verificar precios, | €900 millones para
2026 'y 18,21% en 2027, esta ultima equivalente a|2027 de | vigencias, productos |recoleccion de
202.858.080,41. Dentro de la programacion de este grupo|{1.316.623.717,26 |y mecanismos de|residuos, 127
predominan el contrato de recoleccion de basura|y se utilizo como [reajuste de cada|millones para
(aproximadamente 900 millones anuales), parquimetros (€127 | supuesto técnico de | contrato. Supervisar | parquimetros y €75
millones anuales) y servicios juridicos (€75 millones para|proyeccion 2028-|los resultados y|millones para
asesorias del Concejo), ademds de rectificaciones de planes|2030 el 3% de techo | costos de recoleccion | asesorias juridicas del
reguladores costeros y urbanos. El aumento refleja la dotacion|de inflacion de|de residuos, | Concejo, ademas de
presupuestaria para la planificacion y programacion de estas | meta del Banco |parquimetros y|otros  servicios y
contrataciones segin sus montos contractuales vigentes asi como | Central de Costa |servicios juridicos; | estudios de

a las previstas por desarrollar. Las asignaciones plurianuales son

Rica para 2027 que

diferenciar contratos

planificacion
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1.356.122.428,78, €1.396.806.101,64 y 1.438.710.284,69 en
2028, 2029 y 2030, respectivamente.
El andlisis de este grupo debe complementarse con las
justificaciones especificas incorporadas en el Presupuesto
Ordinario 2027, las cuales permiten identificar las causas
operativas, administrativas y presupuestarias que explican su
comportamiento. Particularmente, la subpartida 1.04.99, Otros
servicios de gestion y apoyo, concentra una proporcion
significativa de los recursos destinados a la contratacion de los
servicios de recoleccion, transporte y disposicion final de residuos
solidos, asi como a la operacion del sistema de parquimetros, cuya
implementacion inicio en 2026. La justificacion presupuestaria
sefiala que ambos servicios representan aproximadamente 928
millones de los 939 millones asignados a dicha subpartida en los
servicios comunales, equivalentes a casi el 99% de ese
componente. La prevision para 2027 responde a la necesidad de
financiar su prestacion durante todo el ejercicio econdmico,
considerando el aumento de los servicios de recoleccion y la
continuidad operativa del sistema de estacionamiento regulado.
Adicionalmente, el incremento del grupo incorpora un cambio
relevante en la clasificacion presupuestaria de los servicios de
asesoria del Concejo Municipal. Para 2027 se propone trasladar los
recursos anteriormente destinados a cuatro puestos de confianza —
tres asesores de fraccion y un asesor legal del Concejo— desde la
subpartida de Servicios Especiales, financiada mediante planilla,
hacia la subpartida 1.04.02, Servicios Juridicos, bajo una
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estima como meta
“mayor o igual a
2% y menor o igual
a 3%” y en este
caso nosotros
tomamos el techo
es decir el 3%, a
partir de ahi se
aplica un
crecimiento
compuesto del 3%
anual: el monto de
cada ejercicio se
multiplica por 1,03
para obtener el
siguiente. Asi se
estiman
€1.356.122.428,78
para 2028,
Z1.396.806.101,64
para 2029 y
1.438.710.284,69
para 2030. El 3% es
un supuesto
prudencial de
variacion de costos

permanentes de
estudios
extraordinarios.
Conciliar
compromisos
Ingresos
efectivamente
disponibles y realizar

con

revisiones
semestrales de
ejecucion y

necesidades.

Para asegurar la
sostenibilidad
financiera de este
grupo, la
Municipalidad debera
implementar una
programacion
plurianual
diferenciada de las
contrataciones,
identificando cuéles
corresponden a
servicios esenciales
de prestacion

territorial. Estas cifras
son referencias de
planificacion y no
sustituyen el detalle

de contratos y
subpartidas. El
supuesto del 3%
debera revisarse
cuando existan
reajustes
contractuales
distintos, terminacion
de servicios 0
contrataciones
extraordinarias.

La variacion
presupuestaria del
grupo 1.04 para 2027
debe interpretarse

considerando que su
composicién combina

servicios operativos
permanentes,
contrataciones
profesionales
especializadas y
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modalidad de contratacion de servicios profesionales externos. En
consecuencia, una parte del aumento registrado en Servicios de
Gestion y Apoyo corresponde a una reclasificacion de recursos
entre partidas presupuestarias y no necesariamente a la creacion de
una obligacién institucional completamente nueva. La
contratacion propuesta deberd materializarse mediante los
procedimientos que correspondan y cumplir las disposiciones
aplicables.

La subpartida de Servicios Juridicos también contempla apoyo
para cobros judiciales y una reserva recomendada por la Comision
de Hacienda y Presupuesto para contratar asesoria especializada
destinada al andlisis de procesos judiciales originados en
administraciones anteriores. Su finalidad consiste en examinar
antecedentes, valorar eventuales responsabilidades y determinar
las acciones legales procedentes para proteger los intereses
municipales, respetando el debido proceso. Esta prevision adquiere
especial relevancia ante las contingencias judiciales consideradas
en la formulacion presupuestaria de 2027.
Asimismo, el grupo incorpora servicios de ingenieria, ciencias
econdmicas y sociales, desarrollo de sistemas informaticos y otros
servicios especializados para fortalecer las funciones de la
Auditoria Interna y la Administracion. Entre sus finalidades se
encuentran la ejecucion de estudios especiales, la validacion de
informacion contable y financiera, el apoyo en la elaboracion de
estados financieros y la implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP).

adoptado para la
planificacion, noun
reajuste contractual
autorizado. Se
supone la
continuidad de
servicios
recurrentes como la
recoleccion de
residuos, la gestion
de parquimetros y
las asesorias
juridicas, cuyos
costos, vigencias y
condiciones
deberan verificarse
individualmente.
Los estudios de
rectificacion de
planes reguladores
costeros y urbanos
deben tratarse
segin su
cronograma y
caracter

eventualmente no

continua, cuales
responden a
necesidades
periddicas de apoyo
profesional y cuéles
constituyen estudios
0 intervenciones
extraordinarias  con
productos y plazos
definidos.

En el servicio de
recoleccion,
transporte y
disposicion final de
residuos solidos, sera
necesario  mantener
una evaluacion
periodica de  los
costos contractuales,
la  cobertura, la
calidad del servicio y
la suficiencia de los
ingresos destinados a
su financiamiento.
Respecto del sistema
de parquimetros,

estudios de caracter
extraordinario. La
justificacioén del
Presupuesto
Ordinario
identifica
componentes
predominantes
recoleccion,
transporte y
disposicion final de
residuos soélidos y la
operacion del sistema
de parquimetros, cuya
cobertura durante
todo el ejercicio
explica una parte
importante las
necesidades de
financiamiento
previstas.
Adicionalmente, el
traslado propuesto de
cuatro puestos de
asesoria del Concejo
Municipal desde

2027
como

la

de
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También se contemplan servicios técnicos relacionados con
catastro, topografia, Zona Maritimo Terrestre, parametrizacion de

sistemas y planificacion territorial.
Justificaciones de gastos Presupuesto Ordinario 2027 con
logo.docx

Justificaciones de gastos Presupuesto Ordinario 2027 con
logo.docx

En materia de planificacion territorial, la programacion contempla
la rectificacion y mejora de planes reguladores costeros, asi como
una reserva recomendada para realizar un diagnostico integral de
la comunidad de El Cocal, orientado a identificar sus condiciones
juridicas, urbanisticas, ambientales y socioeconémicas y aportar
insumos para formular soluciones institucionales. Estas
intervenciones deben distinguirse de las contrataciones operativas
permanentes, dado que su ejecucion esta vinculada con productos
técnicos, cronogramas y necesidades especificas. Por tanto, el
incremento del 18,21% registrado para 2027 debe interpretarse
como el resultado conjunto de la continuidad de servicios
esenciales, la cobertura anual de contrataciones implementadas
durante 2026, la reclasificacion de servicios profesionales y la
incorporacion de estudios especializados.
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recurrente, deberd verificarse la|Servicios Especiales
evitando  replicar | correspondencia hacia Servicios
gastos de una sola|entre los ingresos|Juridicos representa
ejecucion en todos | efectivamente un cambio en la
los ejercicios. | recaudados, las | clasificacion y
La aplicacién del | obligaciones modalidad de
crecimiento contractuales y los|contratacion que

compuesto del 3%
anual para el
periodo 2028-2030
constituye un
supuesto general de
planificacion

financiera que
permite estimar la

evolucion de los
costos de los
servicios
contratados,
tomando como
referencia la
asignacion
presupuestaria  de

2027. Sin embargo,
la composicion del
grupo 1.04 exige

recursos

presupuestarios
comprometidos, de
manera  que - Su

operacion no genere

presiones financieras
sobre otras
actividades
municipales.

Para los servicios
juridicos del Concejo
Municipal, la
Administracion
debera dar
seguimiento al
cambio de modalidad
de contratacion
previsto para 2027,
documentando  los

debera considerarse al
efectuar

comparaciones
interanuales.
También deberan
distinguirse las
reservas para asesoria
juridica relacionada
con procesos
judiciales, los
servicios
especializados de
apoyo a la Auditoria
Interna y a la
implementacion  de
las NICSP, asi como
los  estudios  de
planificacion
territorial. Su
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complementar este
procedimiento con
una evaluacion
individual de las
contrataciones,
debido a que sus
componentes
presentan distintas
condiciones de
ejecucion,
periodicidad y
determinacion  del

precio.

En el caso de la
recoleccion,
transporte y

disposicion final de
residuos soélidos, la
proyeccion deberd
considerar el costo

contractual

aplicable, la
cobertura efectiva
del servicio, las

variaciones en la
cantidad de

costos, productos,
plazos y resultados de
los servicios
profesionales
externos. Asimismo,
las asesorias
especializadas
relacionadas con
procesos  judiciales

deberan programarse
de acuerdo con las
necesidades efectivas

de cada
procedimiento,
evitando convertir
automaticamente en
gastos permanentes
las reservas
destinadas a
situaciones
extraordinarias.

En cuanto a los
servicios de
ingenieria, ciencias
econdmicas
sociales, desarrollo

y | contratos

permanencia en los
presupuestos futuros

dependera de la
necesidad
institucional, la
programacion de
actividades y los
resultados de las
contrataciones
correspondientes.
En consecuencia, los
montos proyectados

para 2028, 2029 vy
2030 mediante un

crecimiento anual del
3% deben
considerarse
estimaciones

preliminares sujetas a
revision. La
formulacion

definitiva de cada
ejercicio debera
incorporar los

efectivamente
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usuarios atendidos | de sistemas | vigentes, sus
y los mecanismos | informaticos y apoyo | condiciones
de revision  de|ala Auditoria Interna, | econémicas, la
precios que | debera procurarse | conclusion de
correspondan. Para | que cada contratacion | estudios

el sistema de

parquimetros sera
necesario
considerar las
condiciones
economicas de la
contratacion, el

periodo efectivo de
operacion 'y el
comportamiento de

los ingresos que
respaldan el
servicio. La
justificacion de
2027 identifica
expresamente  la
necesidad de
financiar ~ ambos
servicios  durante

todo el afio, ya que
son servicios que se

responda a  una
necesidad
institucional
debidamente
identificada, cuente
con objetivos

verificables y genere
productos Tttiles para
la gestion municipal.
Los trabajos de
implementaciéon  de
las NICSP,
validacion contable y
financiera y

parametrizacion  de
sistemas deberan
articularse con la
planificacion

institucional para
evitar duplicidades y
aprovechar los

extraordinarios y la
disponibilidad de

ingresos que
respalden las
obligaciones.
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postergan en el
tiempo, aun y en
que periodos
anteriores se hayan
brindado.

Respecto  de los
Servicios Juridicos,

el monto previsto
para 2027
incorpora una

modificacién de la
modalidad de
contratacion de las
asesorias del
Concejo Municipal.
Por ello, la
proyeccion
plurianual  debera
considerar los
costos reales de los
servicios
profesionales que
lleguen a
contratarse, su
plazo de ejecucion,
los productos

resultados de
contrataciones
anteriores.

Por otra parte, los
estudios de
planificacion
territorial,
rectificacion de
planes  reguladores
costeros y
diagnostico de  El
Cocal deberan
¢jecutarse mediante

cronogramas y etapas
claramente definidos,
con estimaciones de
costos
individualizadas 'y
mecanismos de
seguimiento que
permitan determinar
si se requieren nuevas
asignaciones en los
ejercicios posteriores.
Estas acciones son
particularmente
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requeridos 'y las

condiciones
economicas
pactadas, sin
asumir que el
traslado de recursos
desde
remuneraciones
constituye
automaticamente
un incremento neto
del costo
institucional.
También debera
diferenciarse la
asesoria  ordinaria
del Concejo de las
contrataciones
especializadas
vinculadas con
procesos judiciales,
cuya continuidad
dependera de las
necesidades y
actuaciones que

correspondan  en

relevantes porque el

documento
presupuestario
contempla tanto
Servicios de
continuidad anual
como estudios
vinculados con
necesidades
especificas de
ordenamiento
territorial.
Finalmente, se
recomienda efectuar
revisiones
semestrales de la
ejecucion del grupo
1.04, conciliando las
obligaciones
contractuales, los
compromisos
adquiridos, los

productos recibidos y
la disponibilidad real
de las fuentes de
financiamiento. La
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cada ejercicio.
Para los servicios
de ingenieria,
ciencias

econdmicas y
sociales, desarrollo
de sistemas
informaticos y
apoyo a la

Auditoria Interna,
las  proyecciones
responden a los
planes de trabajo,
estudios
requeridos,
productos
contratados y
cronogramas
institucionales.
Particularmente, las
contrataciones para

apoyar la
implementacion de
las NICSP
obedecen a

necesidades de

informacion obtenida

debera utilizarse para
actualizar las
proyecciones de
2028-2030,

priorizando la

continuidad de los
servicios esenciales y
evitando que la
aplicacion automatica
del supuesto
inflacionario genere
sobreestimaciones o
compromisos que no
cuenten con respaldo
financiero suficiente.
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acompanamiento
continuo y los
trabajos
extraordinarios
asociados con
etapas especificas
de implementacion.
De igual manera,
los estudios de
planificacion
territorial,
rectificacion de
planes reguladores
y diagnostico de El
Cocal se deben de
planificar conforme
a sus etapas y
productos, evitando
trasladar
automaticamente a

los ejercicios
posteriores el costo
integro de

intervenciones que
puedan ejecutarse
una sola  vez.
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En consecuencia, el
crecimiento anual
del 3% debera
utilizarse como
referencia inicial y
ajustarse cuando las
condiciones

contractuales, la
programacion  de

estudios, la
finalizacion de
proyectos o las
necesidades
efectivas de
prestacion de
servicios
determinen montos
distintos. Este
procedimiento
permitird que las
proyecciones
plurianuales
reflejen
obligaciones
previsibles y

técnicamente
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sustentadas, en

lugar de reproducir

de manera

uniforme la

totalidad de los

gastos incluidos en

el afio base.
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO: Se asignan|La proyeccion de |Preparar un plan de|Las participaciones
352.697.961,13 en 2027 (4,84% del presupuesto). Los montos de | Maquinaria, renovacion y|del 5,36%, 6,76% y
2025 y 2026 fueron 1226.241.854,71 y 284.763.368,00; las tasas | Equipo y | adquisicion de |6,88% expresan la
de crecimiento alcanzaron 25,87% en 2026 y 23,86% en 2027, | Mobiliario se | activos con | proporcion  estimada
equivalente esta Ultima a (67.934.593,13 adicionales. La |determina mediante | inventario, estado de|del presupuesto total
programacion  2028-2030 asciende a  (409.588.287,30, | metas de | conservacion,  vida|destinada a
541.669.059,37 'y (578.939.220,14, respectivamente. La |participacion util, costos de | maquinaria, equipo y
evolucion corresponde a una asignacion de inversion que se | dentro del | operacion y |mobiliario en 2028,
sustenta en necesidades de adquisicidon y reposicidon, no en un | presupuesto total de | prioridades de|2029 y 2030. No
incremento general de precios. Estos aumentos estan asociados|cada ejercicio, en|servicio. Justificar las|equivalen a tasas de
principalmente al proyecto de videoproteccion y centro de |lugar de aplicar un | compras inflacion ni a
monitoreo el cual se proyecta que vaya creciendo en el tiempo | incremento extraordinarias, incrementos
conforme a la disponibilidad de recursos y se extienda a lo largo | uniforme por | escalonar inversiones | interanuales,  dicho
de todo el canton de Quepos. | inflacion. Partiendo | segiin capacidad | crecimeinto de debe a

El comportamiento proyectado de este grupo refleja una
orientacién institucional hacia el fortalecimiento progresivo de la

de
7352.697.961,13

financiera y prever
mantenimiento y

un crecimiento de

acuerdo con la
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capacidad operativa, tecnologica y de seguridad del canton.
Particularmente, el proyecto de videoproteccion y Centro de
Monitoreo constituye uno de los principales componentes de
inversion, cuya implementacion se plantea de manera gradual,
mediante la adquisicion e instalacion de camaras, equipos de
comunicacion y otros dispositivos tecnologicos necesarios para
ampliar la cobertura territorial del sistema. Esta programacion
responde al proposito de extender paulatinamente la vigilancia y el
monitoreo hacia diferentes sectores del canton de Quepos, en
funcion de las prioridades identificadas y de los recursos
disponibles en cada egjercicio presupuestario.
La justificacion del Presupuesto Ordinario 2027 también identifica
otras necesidades de equipamiento, entre ellas la transformacion
tecnoldgica municipal mediante el proyecto Quepos Digital, el
equipamiento tecnoldgico y de comunicacion del salon de
sesiones, la adquisicion de drones para labores de vigilancia,
respuesta e inspeccion y la implementacion de un sistema de
gestion documental que contribuya a mejorar la trazabilidad de los
procesos institucionales. Asimismo, se contemplan adquisiciones
de equipo de transporte y equipamiento administrativo y
tecnologico para fortalecer la prestacion de los servicios
municipales.

Por consiguiente, el incremento del grupo no debe analizarse
exclusivamente como una variacion cuantitativa respecto de los
presupuestos anteriores, sino como una ampliacion programada de
la inversion en bienes de capital. El crecimiento previsto para
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en 2027, se | reposicion futura. | disponibilidad de
programan La sostenibilidad de |recursos en el
409.588.287,30 |este grupo requiere | presupuesto
para 2028, | que la Municipalidad | institucional. La
Z541.669.059,37 | vincule las | programacion debera
para 2029 y | proyecciones respaldarse con el
578.939.220,14 | presupuestarias con | inventario, el estado
para 2030. Estos |un plan plurianual de|de los activos, la vida
importes inversiones y|uatil, el plan de
representan renovacion de | compras y los costos
aproximadamente |activos, en el cual se|futuros de
el 5,36%, 6,76% vy |establezcan las | mantenimiento. Las
6,88% de los|prioridades adquisiciones
presupuestos institucionales,  las | extraordinarias no
totales proyectados | etapas de ejecucion,|deben repetirse sin
de cada ano, | las caracteristicas | una necesidad
respectivamente. técnicas de  los|documentada.

Frente al ejercicio |bienes, los costos|La programacion del
precedente, los |estimados y las|grupo 5.01 debe
montos  implican | fuentes de | interpretarse ~ como
variaciones financiamiento una estimaciéon de
aproximadas  del | correspondientes. inversion en bienes de
16,13% en 2028, |Para el proyecto de|capital orientada al

32,25% en 2029 y
6,88% en 2030. Se
trata de metas de

videoproteccion y
Centro de Monitoreo,
debera elaborarse una

fortalecimiento de la
infraestructura
tecnologica, la
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2028-2030 responde a la intencion de destinar mayores recursos a
proyectos de modernizacion, seguridad y renovacion de activos,
siempre que las condiciones financieras permitan materializar las
adquisiciones. Se trata de una programacion de inversion que
deberd traducirse en proyectos especificos, con metas fisicas,
costos estimados y beneficios institucionales verificables.
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iversion para
adquisicion y
reposicion de

activos que deben
traducirse en bienes
concretos,

prioridades
institucionales y
fuentes de
financiamiento
verificables; no se
presupone que
todas las compras
sean  recurrentes.
Estos aumentos
estan asociados
principalmente al
proyecto de
videoproteccion y
centro de

monitoreo el cual se
proyecta que vaya
creciendo en el
tiempo conforme a
la disponibilidad de
recursos y  se

programacion
gradual de expansion
territorial que
identifique los
sectores  prioritarios
del canton, los
requerimientos  de
infraestructura,
conectividad,
almacenamiento,
equipos y personal
necesario para  su
funcionamiento.

Cada etapa debera
contar con una
estimacion de costos
y una evaluaciéon de
la capacidad
financiera municipal
antes de incorporar
nuevos compromisos
presupuestarios.
Asimismo,
indispensable
considerar los gastos
posteriores a la

sera

seguridad cantonal y

la capacidad
operativa municipal.
El crecimiento
proyectado no
representa un ajuste
inflacionario ni
implica que las
adquisiciones

efectuadas ~en un
egjercicio deban
repetirse  en  los
siguientes.

Debe destacarse que
el proyecto de
videoproteccion y
Centro de Monitoreo
tiene una naturaleza
progresiva, por lo que
sus  requerimientos
presupuestarios

pueden variar de un
afio a otro segin la
cantidad de equipos
por adquirir, los
sectores que se
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extienda a lo largo

de todo el canton de
Quepos.

La metodologia
empleada para
proyectar este
grupo parte de una
decision de
asignacion
presupuestaria
vinculada con las
necesidades de
inversion

institucional y no
de la aplicacion de
una tasa uniforme
de crecimiento.
Para 2027 se
establece una base
de
352.697.961,13,
mientras que para
los ejercicios
posteriores se
programan
incrementos

adquisicion, tales
como mantenimiento
preventivo y
correctivo, licencias
de software,
conectividad,
almacenamiento de
informacion,
reposicion de
componentes y
actualizacion
tecnologica. La
sostenibilidad del
proyecto no
dependera
unicamente de
disponer de recursos
para comprar los

equipos, sino también
de garantizar su
funcionamiento
durante toda su vida
util.

En relacién con las
demas adquisiciones,
debera  mantenerse

incorporen al sistema
y las etapas que se
logren ejecutar. FEl
incremento  previsto
para 2029, superior al
de los otros afios del
horizonte, constituye
una mayor asignacion
programada de
recursos y debera
respaldarse con una
definicién especifica
de los componentes

que se pretende
financiar durante ese
ejercicio.
Adicionalmente, los
proyectos de
transformaciéon
tecnologica y
equipamiento
institucional
contemplados en la
justificacion del
Presupuesto
Ordinario 2027
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diferenciados, de
acuerdo con la
capacidad

financiera estimada
y la intencion de
ampliar
progresivamente el
equipamiento
municipal.

En particular, para
2028 se proyecta
una asignacion de
7409.588.287,30,
que representa un
incremento de
aproximadamente
56,89  millones
respecto de 2027.
Para 2029 se prevén
7541.669.059,37,
con un aumento
aproximado de
132,08 millones
respecto de 2028.
Finalmente, para
2030 se estiman

actualizado el
inventario
institucional,
identificar los bienes
obsoletos 0

deteriorados y
establecer  criterios
objetivos de
reposicion. La
ejecucion  de  los
proyectos de
transformacion
tecnologica,
equipamiento de
oficinas y
modernizacion de
sistemas debera
coordinarse para
evitar compras
duplicadas,
incompatibilidades
técnicas 0
adquisiciones que no
puedan utilizarse
plenamente.
Finalmente, se

evidencian que las
necesidades del grupo

comprenden
diferentes tipos de
activos, cuyos costos,
vida util y
condiciones de
mantenimiento deben
analizarse
individualmente.

En consecuencia, las
asignaciones
proyectadas para
2028-2030 deberan

revisarse durante la
formulacion de cada

presupuesto
ordinario, utilizando
informacion
actualizada sobre las
adquisiciones
efectivamente
realizadas, los
proyectos pendientes,
el estado del

inventario 'y la
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578.939.220,14,

equivalentes a un
incremento cercano
a (37,27 millones
frente al ejercicio
anterior. Estas
variaciones reflejan
una programacion
escalonada, con una

mayor  expansion
de la inversion
durante 2029 y una
moderacion del
crecimiento en
2030.

Como supuesto

técnico central, se
considera que la

ampliacion del
proyecto de
videoproteccion 'y
Centro de
Monitoreo
requerira
inversiones
sucesivas para

recomienda efectuar
una revision anual del
plan de inversiones y
de la  ejecucion
presupuestaria,

ajustando las
asignaciones de
2028-2030 segun los
resultados obtenidos,
la evolucién de los

ingresos y las
prioridades

municipales. De esta
manera, la
ampliacion del
equipamiento se

realizara de forma
ordenada, procurando

que las  nuevas
inversiones no
comprometan el

financiamiento de los
servicios esenciales
ni generen
obligaciones

operativas superiores

disponibilidad
financiera.
inversiones no
ejecutadas o los
proyectos concluidos
deberan valorarse
nuevamente, evitando
reproducir
automaticamente sus
montos en ejercicios
posteriores.

Las
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Incorporar nuevos
puntos de
vigilancia, equipos
y componentes
tecnologicos.  Sin
embargo, los
montos
proyectados no
constituyen costos
contractuales
definitivos ni
compromisos
automaticos de
adquisicion. Su
ejecucion

dependera de la
formulacion de las
etapas del proyecto,

los estudios
técnicos
correspondientes,

los procedimientos
de contratacion y la
disponibilidad
efectiva de
recursos.

a la  capacidad
institucional.
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Asimismo, las
proyecciones
deberdn considerar
que la adquisicion
de maquinaria,
equipo y mobiliario
presenta un
comportamiento
distinto al de los
gastos  corrientes.
Las necesidades de
inversion  pueden
concentrarse en
determinados
ejercicios debido a
la ejecucion de

proyectos
especificos, la
sustitucion de

equipos que hayan
agotado su vida util
o la incorporacion
de nuevas
tecnologias.  Por
esta  razon, el
crecimiento
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previsto no debe
interpretarse como

una tendencia
permanente de
incremento de

precios, sino como
una estimacién de
las necesidades de

Z1.081.356.164,57 y (€1.092.206.974,93; el crecimiento fue
1,00% en 2026 y 6,96% en 2027 (¢76.011.538,77 adicionales).

Mejoras se obtiene
sumando dos

capital que la

Municipalidad

espera atender

durante el horizonte

plurianual.
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS: El|La estimacion de|Priorizar proyectos|El 7%, 10% y 12%
presupuesto 2027 asciende a 1.168.218.513,70, equivalente al | Construcciones, con estudios, costos y | representan la
16,04% del total. En 2025 y 2026 se presupuestaron | Adiciones y | cronogramas proporcion del

verificables; conciliar
el componente de Ley

Este grupo financia la cartera de obras y mejoras municipales, | componentes: 8114 con las | destinada al
incluidas inversiones viales sujetas a recursos especificos. Se |inversion vial | transferencias componente
programan '1.305.262.646,05 para 2028, ’1.599.140.448,47 para | financiada con | efectivamente complementario  de
2029 y 1.835.184.974,91 para 2030, por lo que las variaciones | recursos de la Ley |asignadas y  su|inversion segin la
futuras responden a programacion de inversiones y no a un simple|N.° 8114 y una|destino legal. | disponibilidad de
ajuste inflacionario. | asignacion Programar etapas de | recursos,

El comportamiento proyectado del grupo 5.02 Construcciones, | complementaria de | obra y mantenimiento | respectivamente; no
Adiciones y Mejoras refleja una orientacion institucional hacia el | otras fuentes | posterior,  asegurar|son incrementos

presupuesto total de
2028, 2029 y 2030
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fortalecimiento progresivo de la infraestructura publica del canton
de Quepos, mediante la combinacion de recursos de destino
especifico  para infraestructura vial y  asignaciones
complementarias destinadas a financiar otras obras municipales.
Esta programacion responde a una politica de inversion que busca
ampliar gradualmente la capacidad de intervencion de la
Municipalidad, de acuerdo con el crecimiento esperado de sus
ingresos y una vez garantizado el financiamiento de las
obligaciones administrativas, operativas y legales.
La composicion del grupo evidencia la importancia de la inversion
vial como uno de sus principales componentes. Para 2027 se
destinan ¢749.034.965,00 a obras financiadas con recursos de la
Ley N.° 8114, equivalentes aproximadamente al 64,12% del total
asignado a Construcciones, Adiciones y Mejoras. Los restantes
419.183.548,70, equivalentes al 35,88%, corresponden a
recursos complementarios para financiar otras intervenciones de
infraestructura municipal.
Esta distribucién permite identificar dos lineas de inversion con
caracteristicas distintas: una vinculada con ingresos especificos y
su correspondiente destino, y otra asociada con la capacidad
financiera general de la institucion y las prioridades establecidas
en su planificacion.
La programacion plurianual evidencia un cambio progresivo en
dicha composicion. Para 2028, la inversion vial financiada con la
Ley N.° 8114 representa aproximadamente el 59,02% del grupo;
para 2029, el 49,86%; y para 2030, el 44,97%. Paralelamente,
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presupuestarias. financiamiento antes | interanuales de
Para el primer |de contratar y revisar | Construcciones,
componente se | anualmente la cartera | Adiciones y Mejoras.

destina el 51% de
los ingresos anuales
proyectados de
dicha ley. En 2027
ello representa
Z749.034.965,00, a
los que se agregan
7419.183.548,70
de otros recursos
para alcanzar
Z1.168.218.513,70.
En 2028 la porcién
de la Ley 8114 se
estima en
€770.421.672,81 y
se  complementa
con
'534.840.973,24,
equivalentes al 7%
del presupuesto
total de ese ano,
para sumar
Z1.305.262.646,05.

de proyectos segun
capacidad de
gjecucion e ingresos.
La sostenibilidad de

este grupo requiere
establecer una
programacion

plurianual de
inversiones que

vincule los recursos
proyectados con una
cartera de proyectos
de infraestructura
debidamente

identificados,

priorizados y
sustentados en
estudios técnicos,
presupuestos de obra,
cronogramas de
ejecucion y fuentes
de financiamiento
verificables.

La porcion del 51%
de los recursos de la
Ley 8114  debe
conciliarse con las
asignaciones

efectivas, la
programacion vial y
su destino legal. Las

obras deben
corresponder a
proyectos
identificados, con
estudios,
presupuestos y

cronogramas, y su
ejecucion dependera
de la disponibilidad
de ambas fuentes.
La programacion del
grupo 5.02 para el

periodo  2027-2030
responde a  una
politica de




MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

aumenta la participacion de los recursos complementarios, que
pasan de aproximadamente el 40,98% en 2028 al 50,14% en 2029
y al 55,03% en 2030.
Este comportamiento refleja que el crecimiento proyectado del
grupo no depende exclusivamente del incremento de las
transferencias  destinadas a  infraestructura vial, sino
principalmente de la decision de ampliar las asignaciones
provenientes de otras fuentes para atender necesidades adicionales
de infraestructura cantonal.
De esta manera, el monto presupuestado aumenta de
Z1.168.218.513,70 en 2027 a ¢1.835.184.974,91 en 2030, lo que
representa un incremento acumulado de (666.966.461,21,
equivalente aproximadamente al 57,09%.
La expansion proyectada debera traducirse en una cartera de
proyectos identificados, priorizados y técnicamente sustentados.
Su finalidad no consiste inicamente en aumentar la proporcion del
presupuesto destinada a bienes duraderos, sino en generar
infraestructura publica que contribuya a mejorar la conectividad
vial, la accesibilidad, la seguridad, los espacios comunales y las
condiciones de prestacion de los servicios municipales.
Asimismo, debera procurarse que la programacion de las obras
mantenga coherencia con los instrumentos de planificacion
institucional y territorial, de manera que los recursos destinados a
construcciones, adiciones y mejoras respondan a necesidades
verificables de la poblacion y produzcan beneficios sostenibles
durante la vida 1til de las inversiones.

==\ MUNICIPALIDAD #2-

DE QUEPOS
sz AUDITOR INTERNC

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9547
En 2029 se prevén|Para el componente | fortalecimiento
€797.386.431,57 | financiado con | gradual de la
de la Ley 8114 y|recursosdelalLey N.°|inversion en
7801.754.016,90 |8114, debera | infraestructura
de recursos | mantenerse una | publica, sustentada en
complementarios, |conciliacion  anual|la combinacion de
equivalentes al lentre los ingresos |recursos especificos
10% del | efectivamente de la Ley N.° 8114 y
presupuesto  total, | asignados, las | asignaciones
para un total de|obligaciones complementarias
€1.599.140.448,47. | financiadas con dicha | provenientes de otras
En 2030 se estiman | fuente y las | fuentes
825.294.956,55 | inversiones viales | presupuestarias.
de la Ley 8114 y|programadas. La|Debe destacarse que
€1.009.890.018,36 | aplicacion del criterio | el criterio de destinar
adicionales, del 51%  deberd|el 51% de los ingresos
equivalentes al |revisarse en cada|proyectados de la Ley
12% del | ejercicio, N.° 8114 constituye
presupuesto  total, | garantizando que lajun  supuesto  de
para alcanzar | distribucion distribucion utilizado
Z1.835.184.974,91. | presupuestaria para la planificacion,
El 51% 'y los|responda a  las|mientras que los
porcentajes necesidades de la red | porcentajes del 7%,
complementarios |vial  cantonal y|10% y 12%
son criterios de|respete el destino |representan metas de
distribucion legal de los recursos. | asignacion
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presupuestaria

sujetos a
disponibilidad y
programacion

efectiva, no tasas de
crecimiento del
gasto sino que estan
asociados al
crecimiento de los
ingresos y a la
politica de

aumentar recursos
y  destinarlos a

inversion en
infraestructura y
equipamiento
cantonal, siempre
respetando la
disponibilidad

presupuestaria para
cada ejercicio una
vez cubiertos los

costos fijos de
administraciéon y
operacion.

La metodologia de

En relacion con el

componente

complementario, se
recomienda

establecer un
mecanismo de
priorizacion que
permita  determinar
cuales proyectos
pueden financiarse
con los recursos
disponibles después
de atender los gastos
fijos y las
obligaciones

institucionales.  La
ampliacion

progresiva de las
asignaciones no
debera generar
compromisos de
construccion

superiores a la

capacidad financiera
municipal.
Asimismo, sera

complementaria para
2028, 2029 y 2030,
respectivamente.
Estos porcentajes no
corresponden a tasas
de crecimiento del
gasto ni a ajustes
inflacionarios. Su
aplicacion busca
incrementar
progresivamente  la
capacidad municipal
para financiar obras
de infraestructura,
siempre que exista
disponibilidad
presupuestaria 'y que
se hayan atendido
previamente los
compromisos
institucionales.

La composicion
proyectada evidencia
que los recursos
complementarios

adquieren mayor
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proyeccion del
grupo  5.02 se
fundamenta en Ila
integracion de dos

componentes  de
financiamiento,
calculados de
forma
independiente y
posteriormente
consolidados para
determinar la
asignacion
presupuestaria  de
cada ejercicio
economico.

El primer
componente
corresponde a la
inversion en
infraestructura vial
financiada con
recursos de la Ley
N.© 8114. Como
criterio de
distribucion

necesario  fortalecer
la capacidad
institucional de
formulacion y
ejecucion de
proyectos,
procurando que las
obras cuenten
oportunamente  con
disefios, estudios de
factibilidad,
presupuestos
actualizados,
permisos y demas
requisitos  técnicos
que  correspondan.
Esta medida
permitira reducir el
riesgo de mantener
recursos
presupuestados  sin
ejecucion efectiva o
de enfrentar atrasos
que  obliguen a
trasladar  proyectos
entre ejercicios

importancia durante

el horizonte
plurianual, hasta
superar la
participacion del
componente

financiado con la Ley
N.° 8114 en 2029 y

2030. Esta
circunstancia
incrementa la
necesidad de verificar
anualmente la
suficiencia y
estabilidad de las
fuentes de
financiamiento
utilizadas para

respaldar la inversion.
Asimismo, las
asignaciones deberan

corresponder a
proyectos concretos,
con costos y
cronogramas

actualizados. La
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presupuestaria, se
proyecta destinar a
este grupo el 51%
de los ingresos
anuales estimados
provenientes de
dicha fuente,
manteniendo
constante este
porcentaje durante
el horizonte
plurianual.
Para 2028,
ingresos
proyectados de la
Ley N.° 8114
ascienden a
€1.510.630.731,00,
de los cuales se
estima destinar
€770.421.672,81 a
Construcciones,
Adiciones y
Mejoras. Para
2029, sobre
ingresos  previstos

los

econdmicos.

Se recomienda
implementar un
sistema de
seguimiento fisico y
financiero de las
inversiones, mediante
el cual se evalien
periddicamente el
avance de las obras,
el cumplimiento de
los cronogramas, las
variaciones de costos
y la calidad de los
resultados obtenidos.
Esta informacion
debera utilizarse para
actualizar las
estimaciones

plurianuales y ajustar
las prioridades
cuando se presenten
cambios en los
ingresos, dificultades
de ejecucion o nuevas
necesidades de

existencia de recursos
proyectados no
implica por si misma
la viabilidad de las
obras, por lo que sera
necesario verificar las
condiciones técnicas,
administrativas,
juridicas y financieras
antes de comprometer
su ejecucion.
Finalmente, las
estimaciones deberan
revisarse durante la
formulacion de cada
presupuesto
ordinario,
considerando
ingresos
efectivamente
disponibles, las obras
ejecutadas, los
proyectos pendientes
y las nuevas
prioridades de

los

infraestructura. Los
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de
€1.563.502.807,00,
se asignan
€797.386.431,57.
Finalmente, para
2030, los ingresos
proyectados de
Z1.618.225.405,00
permiten  estimar
una asignacion de
825.294.956,55.
El segundo
componente
corresponde a una
asignacion
complementaria
proveniente de
otras fuentes
presupuestarias,
cuya  estimacion
responde a una
politica de
incremento gradual
de la inversién en
infraestructura
cantonal. Para 2028

infraestructura.
Adicionalmente, cada
proyecto debera
incorporar una
evaluacion de sus
costos posteriores de
operacion,
conservacion y
mantenimiento. La
sostenibilidad de las
inversiones no - se
limita a disponer de

recursos para
construir las obras,
sino que  exige
garantizar que la
Municipalidad pueda
conservarlas y
mantenerlas en
condiciones
adecuadas durante su
vida util.

montos no ejecutados
o las obras concluidas
deberan evaluarse
nuevamente, evitando
reproducir
automaticamente
asignaciones que ya
no respondan a
necesidades
institucionales.
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se proyecta destinar
el equivalente al
7% del presupuesto
total de ese
ejercicio, por
€534.840.973,24;
para 2029, el 10%,
equivalente a
Z801.754.016,90; y
para 2030, el 12%,
correspondiente  a
€1.009.890.018,36.
La suma de ambos
componentes
determina las
asignaciones
consolidadas de
Z1.305.262.646,05
para 2028,
€1.599.140.448,47
para 2029 y
71.835.184.974,91
para 2030.
La metodologia no
supone que los
costos de
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construccion
aumentaran en un
porcentaje
uniforme. Por el
contrario, establece
metas de inversion
diferenciadas que
responden al
crecimiento
esperado de los
ingresos 'y a la
intencion
institucional de
incrementar los
recursos destinados
a infraestructura.
En este sentido, el
crecimiento
interanual del
grupo se estima en
aproximadamente
el 11,73% para
2028, el 22,52%
para 2029 y el
14,76% para 2030.
Estas variaciones
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son el resultado de
la combinacidon de
las transferencias
proyectadas de la
Ley N.° 8114 y el
aumento gradual de
los recursos
complementarios.
El supuesto
fundamental
consiste en que la
Municipalidad
podra ampliar
progresivamente su
capacidad de
iversion, siempre
que los ingresos

proyectados se
materialicen y que
previamente se
encuentren

cubiertas las

obligaciones de
funcionamiento, las
transferencias

legales, el servicio
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de la deuda y los
demas
COmMpromisos
institucionales.

Por tanto, los
porcentajes del 7%,
10% y 12% deben
interpretarse como

metas de
asignacion
presupuestaria y no
como recursos
automaticamente
disponibles. Su
incorporacion
definitiva

dependera de la
evaluacion anual de
la situacion
financiera

municipal, de la
identificacion  de
fuentes de
financiamiento y de
la existencia de
proyectos
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técnicamente
preparados para su
ejecucion.
Las Transferencias
Corrientes al Sector | Mantener una matriz
Publico se | por entidad
proyectan a partir | beneficiaria con base
de legal, porcentaje,
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR|?494.124.729,59 |ingreso de referencia|El crecimiento

PUBLICO. La asignacion 2027 es (494.124.729,59,
equivalente al 6,78% del presupuesto. En 2025 y 2026 se

registraron  (/409.266.303,73 'y (438.131.287,65, con
crecimiento de 7,05% en 2026 y 12,78% en 2027
(55.993.441,94). Estas erogaciones se vinculan a

transferencias institucionales cuya base de calculo depende,
conforme a los supuestos de proyeccion utilizados, de la
evolucion de los ingresos corrientes. Se proyectan
518.830.966,06 para 2028, (544.772.514,37 para 2029 y
¢572.011.140,09 para 2030.

presupuestados en
2027. Se adopta un
crecimiento

compuesto del 5%
anual, vinculado al
supuesto promedio
de expansion de los
ingresos corrientes:
cada importe anual
se multiplica por

y periodicidad de
pago. Conciliar las
estimaciones con los

ingresos  corrientes
actualizados,
provisionar
obligaciones
exigibles y ajustar las
transferencias  ante
cambios en la

supuesto del 5% anual
corresponde a la
evolucion  promedio
de ingresos corrientes
empleada para
proyectar el grupo; no

reemplaza los
porcentajes
establecidos para
cada transferencia.
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1,05. De esta forma
se estiman
Z518.830.966,06
en 2028,
544.772.514,37
en 2029 y
€572.011.140,09
en 2030. El 5%
constituye una
hipotesis agregada
de planificacion, no
una tasa legal
aplicable
indistintamente  a
todas las entidades

beneficiarias. Fl
calculo definitivo
de cada

transferencia debe
efectuarse sobre su
base especifica, con

el porcentaje,
ingreso de
referencia,

obligacion y

fundamento

recaudacion
normativa.

(o)

la
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normativo que le

correspondan,

ajustandose si la

recaudacion

prevista cambia.
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL |La proyeccion del|La sostenibilidad | El incremento
SECTOR PRIVADO: El grupo 6.06 Otras Transferencias|grupo 6.06  se|financiera del grupo |extraordinario del
Corrientes al Sector Privado constituye un componente | fundamenta en una|6.06 requiere | grupo 6.06 para 2027
presupuestario destinado a atender obligaciones y contingencias | metodologia de | fortalecer la| debe interpretarse
cuya naturaleza, cuantia y oportunidad de pago pueden diferir | estimacion coordinacion como una prevision
significativamente entre ejercicios econdémicos. Para 2027 se|individualizada de|permanente entre la|financiera destinada
contempla una asignacion de ¢319.000.000,00, equivalente al | contingencias Asesoria Juridica, el|principalmente a
4,38% del presupuesto total de la Municipalidad de Quepos, frente | judiciales, en lugar | Departamento de | atender posibles
a ¢44.000.000,00 presupuestados en 2025 y ¢41.000.000,00 en|de aplicar tasas | Gestion Financiera, la | obligaciones
2026. generales de | Alcaldia Municipal y | derivadas de procesos
La disminucion del 6,82% registrada entre 2025 y 2026 contrasta | inflacion o|las demas | judiciales en
con el incremento extraordinario del 678,05% previsto para 2027, | reproducir las | dependencias ejecucion de
equivalente a €278.000.000,00 adicionales. Esta variacion no |variaciones involucradas en los |sentencia. No
obedece a un crecimiento ordinario de las transferencias ni a un| porcentuales procesos judiciales, | constituye evidencia
ajuste general de precios, sino principalmente a la necesidad de | observadas en|con el proposito de{de un  aumento
incorporar _previsiones financieras para enfrentar posibles | ejercicios mantener permanente de las
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indemnizaciones derivadas de procesos = judiciales.

La justificacion del Presupuesto Ordinario 2027 identifica
expresamente el expediente judicial N.° 13-003485-1027-CA y
otro proceso en ejecucion de sentencia, cuyas posibles
obligaciones conjuntas se aproximan a (600 millones. El
documento explica que la previsidon busca garantizar capacidad de
respuesta financiera y permitir el cumplimiento de las obligaciones
que adquieran firmeza y exigibilidad, procurando no comprometer
desproporcionadamente la continuidad de los servicios
municipales. También indica que el aumento de la subpartida de
Indemnizaciones se refleja en los programas 1 y IL
Desde una perspectiva financiera, — la  asignacion de
319.000.000,00 para 2027 constituye una medida de prevision
ante riesgos judiciales de elevada cuantia. Su finalidad es anticipar
necesidades potenciales de recursos y reducir el impacto que una
eventual obligacion de pago podria generar sobre la ejecucion
presupuestaria, particularmente si su exigibilidad coincide con
otros compromisos institucionales.
Para 2028 se proyecta mantener una asignacion de
319.000.000,00, de manera que la programacion conjunta de
ambos ejercicios alcance €638.000.000,00. Esta distribucion
constituye una estrategia de planificacion financiera para atender
contingencias estimadas, pero no debe interpretarse como un
calendario judicial de pagos confirmado ni como una autorizacion
para diferir obligaciones que resulten exigibles con anterioridad.
La diferencia de ¢38.000.000,00 entre la programacion conjunta
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anteriores. informacion transferencias
Para 2027 se|actualizada sobre las |corrientes al sector
establece una | contingencias que | privado.
asignacion de | podrian generar | La justificacioén
319.000.000,00, |obligaciones presupuestaria
sustentada econdmicas para la|identifica
principalmente en | institucion. contingencias
la prevision de|Se recomienda | cercanas a €600
posibles establecer una matriz| millones = asociadas
indemnizaciones institucional de | con el expediente N.°
derivadas de | seguimiento de | 13-003485-1027-CA
procesos litigios que permita|y otro proceso
contencioso- identificar judicial, e indica que
administrativos en | individualmente cada|el aumento de las
ejecucion de | expediente, su [indemnizaciones  se
sentencia. Para | naturaleza, las|refleja tanto en el
2028 se mantiene el | pretensiones Programa I como en
mismo monto, con | econdémicas, la etapa|el Programa II. No
el supuesto de|procesal, las | obstante, el
distribuir la| resoluciones documento no
atencion financiera | emitidas, las | presenta en el
de las | estimaciones de |apartado consultado
contingencias  de | exposicion financiera | un desglose
mayor cuantia entre | y las fechas probables | individual ~de las
ambos  ejercicios. | de exigibilidad, | cuantias de ambos
La programacion | cuando exista | expedientes ni
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de 2027-2028 y las obligaciones potenciales aproximadas de
€600.000.000,00 requiere una conciliacion con el detalle de las
demas obligaciones incorporadas en el grupo. No corresponde
atribuir automaticamente esa diferencia a intereses, costas
procesales u otros conceptos sin contar con el desglose que lo
respalde.

Para los ejercicios 2029 y 2030 se proyectan asignaciones de
100.000.000,00 anuales, como previsiones prudenciales para
eventuales demandas y juicios. En consecuencia, el grupo presenta
una disminucién programada del 68,65% entre 2028 y 2029,
seguida de una asignacion constante para  2030.
Este comportamiento confirma que la estimacion plurianual no
responde a una tendencia estructural de crecimiento, sino a una
concentracion temporal de recursos durante los ejercicios en los
que se prevé una mayor exposicion financiera por litigios.
La relevancia presupuestaria del grupo debe analizarse, por tanto,
desde una perspectiva de gestion de riesgos y proteccion del
patrimonio publico. Su adecuada programacion busca anticipar
posibles obligaciones sin presentar como deuda firme aquellas
cuantias que todavia se encuentren sujetas a determinacion
judicial.
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conjunta de | informacién establece un
€638.000.000,00 |suficiente para | calendario definitivo
permite contemplar | determinarlas. de pagos.
las posibles | Dicha matriz deberd | Por tanto, la
obligaciones actualizarse distribucion de
cercanas a (600 | periddicamente y | €319.000.000,00 en
millones utilizarse como | 2027 y
identificadas en la|insumo  para la|€319.000.000,00 en
justificacion formulacion 2028 debera
presupuestaria, asi|presupuestaria, las|considerarse una
como los demas|modificaciones y los|programacion
importes que | presupuestos presupuestaria
correspondan al | extraordinarios.  Su|prudencial, sujeta a la
grupo, sujetos a su | finalidad serd | evolucion de  los

respectiva
conciliacion.

No obstante, esta
distribucion
representa
exclusivamente un
supuesto de
planificacion
presupuestaria. La
fecha efectiva de

pago dependera del
desarrollo de los

anticipar necesidades
de financiamiento y
evitar que  una
obligacion judicial de
elevada cuantia deba

atenderse  mediante
reducciones
imprevistas de
servicios esenciales o
proyectos
prioritarios.
Asimismo, sera

procesos y a la

exigibilidad de las
obligaciones
correspondientes.
La diferencia de
38.000.000,00
respecto  de las
contingencias
aproximadas de 600
millones debera
conciliarse con el
detalle de las
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procesos judiciales,
la firmeza de las
resoluciones, la
determinacion
definitiva de las
cuantias y  las
condiciones de
exigibilidad de
cada  obligacion.
Para 2029 y 2030 se
contemplan
€100.000.000,00
por ejercicio, bajo
el supuesto de que
las  contingencias
extraordinarias de
mayor cuantia
consideradas para
2027-2028 hayan
sido atendidas o
que su situacion
procesal  permita
revisar las
necesidades futuras
de financiamiento.
Esta prevision no

necesario = conciliar
las reservas
presupuestarias  con
las obligaciones
efectivamente
determinadas.
Cuando se produzcan
resoluciones firmes o
se establezcan
cuantias definitivas,
deberan revisarse las
asignaciones
correspondientes y
actualizarse la
programacion
financiera de acuerdo
con los plazos
exigibles.

La  Administracion
también debera
identificar fuentes de
financiamiento
suficientes y
compatibles con el
destino de los
recursos, evitando

asignaciones del
grupo. Asimismo,
sera necesario
identificar los montos
especificos de
indemnizaciones
incluidos en
programa
presupuestario  para
evitar duplicidades y
garantizar que la
estimacion global
corresponda a las
obligaciones
efectivamente
consideradas.

Las reservas de
100.000.000,00
para 2029 y 2030
tampoco representan
compromisos de pago
confirmados. Su
permanencia deberd
justificarse mediante
la actualizacion de la
matriz de

cada
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constituye una
estimacion

estadistica del
numero de
demandas que
enfrentara la
Municipalidad  ni
supone que
necesariamente se
producirdn  pagos
por la totalidad de
los recursos

presupuestados. Se
trata de una reserva

financiera de
planificacion  que
debera  ajustarse
seguin la
informacion
disponible en cada
egjercicio.

La metodologia

requiere actualizar
periddicamente la
estimacion de cada
expediente judicial,

comprometer
ingresos especificos
cuya utilizacion esté
legalmente
restringida. La
atencion de
contingencias
judiciales debe
integrarse a la
planificacion
financiera general sin
afectar
indebidamente = las
obligaciones
ordinarias de
funcionamiento ni los
compromisos
previamente
adquiridos.

Como medida
preventiva, se
recomienda fortalecer
la revision de los
procedimientos
administrativos,
contractuales y

contingencias y la
identificacion de los
riesgos judiciales que
subsistan en cada
egjercicio.
Finalmente, la
atencion de  las
posibles
indemnizaciones
debera distinguirse de
las acciones
preventivas 'y de
defensa juridica
financiadas mediante
Servicios  Juridicos.
Mientras el grupo
6.06 contempla
recursos para
eventuales
obligaciones de
transferencia, la
contratacion de
asesoria especializada
constituye un gasto de
servicios cuya
finalidad es analizar
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considerando el
monto reclamado,
las resoluciones
emitidas, la etapa
procesal, los
posibles conceptos
accesorios 'y la
fecha en  que
eventualmente
podria surgir una
obligacion exigible.
Asimismo, debera
diferenciarse entre
las pretensiones
economicas
formuladas por las
partes, las
contingencias
estimadas por la
Asesoria Juridica y
las  obligaciones

cuyo monto |y
exigibilidad hayan
quedado

determinados. Esta
distincion es

laborales que puedan
originar litigios. El
analisis de los
antecedentes de los
procesos  judiciales
permitira identificar
oportunidades de
mejora en los
controles internos y
reducir la exposicion

futura de la
Municipalidad.

En este sentido, la
justificacion del
Presupuesto
Ordinario 2027
incorpora una
recomendacion de la
Comision de
Hacienda y
Presupuesto para

reservar recursos en
Servicios  Juridicos
del  Programa I,
destinados a contratar
asesoria

los procesos y valorar

institucionales
procedentes.

actuaciones
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indispensable para
evitar que los
montos reclamados
se interpreten
automaticamente
como obligaciones
definitivas de la
institucion.

En consecuencia,
las  asignaciones
plurianuales
constituyen
estimaciones
sujetas a revision.
Si durante 2027 se
determina una
obligacion exigible
superior a los
recursos
disponibles, o si se
modifica
sustancialmente el
estado de los
procesos, la
Administracion
debera evaluar

especializada que
analice procesos
judiciales originados
en administraciones
anteriores, examine
antecedentes y valore
eventuales

responsabilidades 'y

acciones legales
procedentes,

respetando el debido
proceso. Esta
iniciativa debe
coordinarse con la
gestion de
contingencias, sin

confundir el gasto por
asesoria profesional
con las
indemnizaciones que
eventualmente deban
pagarse.

Finalmente, se debera
evaluar anualmente la
pertinencia de
mantener, aumentar o
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oportunamente los
ajustes
presupuestarios que
correspondan.

disminuir las
previsiones del
grupo, segun la
evolucion real de los

litigios. La
sostenibilidad no
consiste en conservar
indefinidamente
asignaciones

extraordinarias, sino
en ajustar las reservas

a los riesgos
identificados y
adoptar medidas
institucionales  que
contribuyan a
prevenir nuevas
obligaciones.
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INFORMACION PLURIANUAL 2027-2030
1. Complete la plantilla sin alterar su estructura original (no agregar, eliminar ni cambiar el orden de columnas o filas) y adjuntela en formato de hoja de cdlculo

en el Sistema de Informacidn sobre Planes y Presupuestos (SIPP).
2. Deje las celdas en blanco cuando no exista un valor presupuestado en ingresos o gastos. Lo mismo aplica para las celdas de la seccién "Extracto de la

1. En caso de improbacidén o archivo sin tramite con efecto de improbacién del presupuesto inicial, este documento deberd ajustarse, ser conocido por el Jerarca

y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacidén de la CGR.
2. La informacidén plurianual deberd presentarse actualizada en los presupuesto extraordinarios que afecten la proyeccién plurianual que se someta a

aprobacidon de la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.
3. Para la elaboracién y anélisis de esta informacidn, puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina web de la CGR.

Nombre de la Institucié

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

2027 2028 | 2029 | 2030 |

Nombre de la cuenta

1. INGRESOS CORRIENTES

5 798,77

6 104,58

6 428,67

6 772,15

1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 2 200,00 2 376,00 2 566,08 2771,37
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 1 046,19 1 086,62 1128,19 1170,75
1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y TRANSACCIONES

INTERNACIONALES - - - -
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 149,08 154,29 159,69 165,28
1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL - - - -
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1 506,82 1559,55 1614,14 1670,63
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 773,63 800,75 828,74 857,69
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS - - - -
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 111,00 114,88 118,90 123,06
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,95 2,02 2,09 2,16
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 10,11 10,46 10,83 11,21
1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO - - - -
1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO - - - -

9566



==\ MUNICIPALIDAD <32-

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS - A
CONCEJO MUNICIPAL T e
NS 9567
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028
2. INGRESOS DE CAPITAL 1484,92 1536,00 1588,87 1643,60

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FlIOS

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 1484,92 1536,00 1588,87 1643,60

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3. FINANCIAMIENTO - - - -

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria

TOTAL DE INGRESOS 7 283,69 7 640,59 8017,54 8 415,75
7 283,69 7 640,59 8017,54 8 415,75
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MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la cuenta

0.00 REMUNERACIONES

38,91%

0.01 REMUNERACIONES BASICAS 1491,92 1536,67 1582,78 1630,26 20,48%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 157,16 157,16 157,16 157,16 2,16%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 665,32 685,28 705,84 727,01 9,13%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 201,31 207,12 213,10 219,26 2,76%
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
DE CAPITALIZACION 318,18 327,36 340,53 350,37 4,37%
0.99 REMUNERACIONES DIVERSAS - - - - 0,00%
00 SER 0 0 6 814,28 864,86 8%
1.01 ALQUILERES 23,03 23,72 24,43 25,17 0,32%
1.02 SERVICIOS BASICOS 73,37 75,57 77,84 80,17 1,01%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 24,80 25,54 26,31 27,10 0,34%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 1316,62 1356,12 1396,81 1438,71 18,08%
1.05 GASTOS DE VIAJEY DE TRANSPORTE 51,04 51,04 51,04 51,04 0,70%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 74,27 74,27 74,27 74,27 1,02%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 66,99 69,00 71,07 73,20 0,92%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 84,38 86,91 89,52 92,20 1,16%
1.09 IMPUESTOS 3,00 3,00 3,00 3,00 0,04%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0,00%

2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 295,81 304,68 313,82 323,23 4,06%

2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

122,81

126,50

130,29

134,20

1,69%

2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 11,30 11,64 11,99 12,35 0,16%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 47,63 49,06 50,53 52,04 0,65%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 60,12 61,92 63,78 65,69 0,83%
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION - - - - 0,00%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 53,95 55,56 57,23 58,95 0,74%
3.00 INTERESES Y COMISIONES 8,40 7,00 3,00 = 0,12%
3.01 INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES - - - - 0,00%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 8,40 7,00 3,00 - 0,12%
3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES - - - - 0,00%

3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS

0,00%
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4.00 ACTIVOS FINANCIEROS - - - - 0,00%
4.01 PRESTAMOS 0,00%
4.02 ADQUISICIC)N DE VALORES 0,00%
4.99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00%
5.00 BIENES DURADEROS 1520,92 1714,85 2 140,81 241412 20,88%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 352,70 409,59 541,67 578,94 4,84%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 1168,22 1305,26 1599,14 1835,18 16,04%
5.03 BIENES PREEXISTENTES - - - - 0,00%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS S - - - 0,00%
6.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 870,58 895,29 702,23 729,47 11,95%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 494,12 518,83 544,77 572,01 6,78%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 54,46 54,46 54,46 54,46 0,75%
6.03 PRESTACIONES 3,00 3,00 3,00 3,00 0,04%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO = - - - 0,00%
6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS PRIVADAS 1 - - - 0,00%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 319,00 319,00 100,00 100,00 4,38%
6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO - - - - 0,00%
7.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - - 0,00%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 0,00%
7.02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PERSONAS 0,00%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0,00%
7.04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS 0,00%
7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0,00%
8.00 AMORTIZACION 36,60 40,00 44,00 - 0,50%
8.01 AMORTIZACION DE TITULOS VALORES 0,00%
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 36,60 40,00 44,00 - 0,50%
8.03 AMORTIZACION DE OTRAS OBLIGACIONES 0,00%
9.00 CUENTAS ESPECIALES - - - - 0,00%
9.01 CUENTAS ESPECIALES DIVERSAS 0,00%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00%
TOTAL DE GASTOS 7 283,69 7 640,59 8 017,54 8 415,75 100,00%

7 283,69 7 640,59 8017,54 8 415,75
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EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIAN DE LA INSTITUCION

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca c CRERTILTETE T Acuerdo 03, Articulo Tercero, Aprobacion de la informacion plurianual (estimacion deingresos y egresos 2027-2030)., adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en Sesion
plurianual Extraordinaria No. 192-2026, celebrada el dia viernes 18 de setiembre de 2026

Informacion de Planificacion Institucional de mediano plazo

Nombre de los documentos de planificacion al cual esta vinculada la

informacién plurianual Plan de Desarrollo Municipal PDM 2024-2029; Plan de Gobierno de Alcaldia 2024-2028 el cual se vincul6 con el Plan de Desarrollo Municipal
2024-2029 (el Plan de Desarrollo Municipal PDM), conocido y aprobado por el Concejo Municipal de Quepos mediante el acuerdo 04, del acta de la sesion extraordinaria 025-2024,
celebrada el miércoles 14 de agosto de 2024, asi aprobado y ratificado mediante el acuerdo 02, Articulo Segundo, Lectura y Aprobacion de Actas anteriores, adoptado por el Concejo
Los objetivos estratégicos relacionados con el aumento de ingresos y la gestién de egresos o gastos en el documento "INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028," vinculados con el "PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL (PDM) DEL CANTON DE QUEPOS 2024-2029" y "ANEXO 2 MATRIZ DE PROYECTOS DE INTERVENCION PUBLICA": son

Periodo de vigencia de dichos documentos

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo al cual

estd vinculada la informacién plurianual Objetivos relacionados con el aumento de ingresos:

Fortalecimiento de la base tributaria local: Incrementar la recaudacion de ingresos municipales mediante la mejora de |a eficiencia en la administracion tributaria, incluyendo la

Andlisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso principales que
en conjunto sumen al menos el 80% del total de ingresos
presupuestados en el afio base. Para cada una de estas fuentes, debe
completar las columnas de este cuadro. Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de  Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingresos ingreso

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Nota: El analisis detallado de los ingresos nuevos y los ingresos por
financiamiento (independientemente de si forman parte del 80%
principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

Ingreso 1.1.2.1.01.00.0.0.000 Imp sobre la Propiedad Bienes|La estimacion de 2027 parte de una recaudacion proyectada [Fortalecer la fiscalizacion tributaria y catastral mediante|La proyeccién considera el crecimiento del monto puesto al
para el cierre de 2026 de ¢1.926.738.693,00, calculada con|la actualizacion de valores, incorporacion de propiedades |cobro, que pasé de ¢2.047 millones en 2022 a ¢2.708 millones
f . B e . informacion real a julio y criterios conservadores para los|omisas, declaraciones, traspasos, construcciones y|en 2026; sin embargo, reconoce que no todas las obligaciones
uente de Ingreso munlupal mas representativa, por un monto . N . . . o8 o el . B

. meses restantes, considerando la estacionalidad de los|avaltios de oficio. Intensificar la gestion de cobro|se recuperan durante el ejercicio debido a la morosidad. El
proyectado entre los ¢1.870 y los ¢2.000 millones en 2026 ingresos. Se incorpora un aumento estimado de la base[administrativo y legal, priorizando contribuyentes con|crecimiento plurianual del 8 % estd condicionado al
aproximadamente (segln el comportamiento real de recaudacién a imponible de (380.840.818,00, menos exoneraciones por[saldos de mayor impacto y la recuperacién de la|fortalecimiento de la fiscalizacion, actualizacion de valores y
julio del 2026) y con una proyeccidn conservadora de ¢2.200 millones en|¢106.883.654,60, obteniéndose un incremento neto de[morosidad. Depurar e integrar las bases de datos|eficiencia recaudatoria. Los indicadores macroeconémicos
2027. Esto lo coloca dentro del grupo de ingresos mas representativosy ¢273.957.163,40. El resultado se ajusta prudentemente a(catastrales, registrales y tributarias para mejorar la|nacionales se utilizan Unicamente como referencia, sin
$#2.200 millones para 2027. determinacion del impuesto. Establecer controles|aplicarlos mecdnicamente al impuesto. La estimacion debera
periodicos de recaudacidon efectiva frente a lo|revisarse periddicamente conforme a la recaudacion real y la
Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto anual del [presupuestado, identificar desviaciones y aplicar|evolucién dela base tributaria.
de Quepos con un peso relativo de 30,20% entre el total de ingresos 8 %, sustentado en el crecimiento histérico promedio de lafoportunamente medidas correctivas que garanticen la
para el 2027 y representa el 100% de Impuestos sobre la Propiedad. recaudacion efectiva (6,76 %) y el menor crecimiento positivo|disponibilidad de recursos.
de la base imponible considerado en el estudio (10,21 %). Se!
privilegia la recaudacion efectiva sobre el monto puesto al
cobro para evitar sobreestimaciones.

Inmuebles Ley 7729. El Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) es la

que concentran mas del 80% de los ingresos ordinarios municipales.
Este representa el ingreso propio mas importante de la Municipalidad

Nota técnica: La tasa del 8 % para 2028-2030 corresponde a
un supuesto de crecimiento condicionado a las acciones de|
gestion tributaria previstas; no constituye una recaudacion
garantizada. Conviene mantener el seguimiento anual para
ajustar las estimaciones ante eventuales desviaciones.
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Ingreso 1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccién de Basura: Este
ingreso representa para el 2027 el segundo ingreso propio mas
importante de la Municipalidad de Quepos con un 13,73% entre el total
de ingresos para el 2027 y representa el 66% de Venta de Bienes y
Servicios.

El Servicio de Recoleccion de Basura constituye el segundo
ingreso propio mds importante de la Municipalidad de
Quepos para 2027, con una estimacion presupuestaria de
¢1.000.000.000,00, equivalente al 13,73 % del total de
ingresos y al 66 % de la venta de bienes y servicios. Su
proyeccidn responde al cambio estructural generado por la
nueva estructura tarifaria publicada en La Gaceta N.° 174 del
18 de setiembre de 2025, cuya aplicacién durante 2026
incrementd la capacidad de facturacién y recaudacion
municipal. La estimacion se sustenta en la ejecucion real, los
registros de SIGRAMU y modelos estadisticos, incorporando
criterios de prudencia frente a la morosidad y otros riesgos de
recuperacion.

La estimacion de 2027 se fundamenta en la recaudacién
efectiva acumulada a julio de 2026 de ¢652.313.701,11,
equivalente al 95,94 % del presupuesto aprobado, y una
prevision conservadora de 450 millones para agosto-
diciembre, obteniéndose un cierre estimado de|
#1.102.313.701,11. Se considera la nueva estructura tarifaria
vigente, parametrizada en SIGRAMU, que registra 12.284
servicios y cargos anuales por ¢1.070.364.328,00.

Fortalecer la actualizacion y depuracidn permanente del
padrén de contribuyentes en SIGRAMU, incorporando
oportunamente nuevos servicios y verificando la correcta
clasificacion tarifaria. Mantener la coordinacion entre
Gestion Ambiental, Patentes, Bienes Inmuebles, Permisos
de Construccion, Zona Maritimo Terrestre y Cobros para
identificar unidades generadoras no registradas y corregir
inconsistencias.

Intensificar |a recuperacién de morosidad mediante cobro
administrativo y judicial, seguimiento de arreglos de pago
y priorizacion de cuentas de mayor impacto. Implementar
controles mensuales de facturacién, montos puestos al
cobro y recaudacion efectiva, considerando la
estacionalidad del ingreso. Revisar periddicamente las
proyecciones y adoptar medidas correctivas ante
desviaciones, variaciones del padrén, cambios tarifarios o
disminuciones en |a eficiencia recaudatoria.

El ejercicio 2026 constituye un cambio estructural respecto de|
la serie histérica 2022-2025 debido a la aplicacién de las
nuevas tarifas. Por ello, los modelos estadisticos se utilizan
como instrumentos de contraste y se otorga mayor relevancia a
la ejecucion efectiva y a la capacidad de facturacion registrada
en SIGRAMU.

La estimacién presupuestaria de ¢1.000 millones para 2027
incorpora un margen prudencial de ¢102.313.701,11 respecto
al cierre proyectado de 2026 y de ¢246.071.700,53 frente a la
posible recaudacién estimada por SIGRAMU para 2027. Estos
mdrgenes permiten considerar riesgos de morosidad,
estacionalidad y variaciones en la recuperacién de cartera.

El crecimiento del 3,5 % aplicado para 2028-2030 corresponde
a un supuesto institucional constante y no a una prevision
oficial del BCCR para cada uno de esos afios. Su cumplimiento
deberd verificarse mediante seguimiento periddico de la
recaudacion.

Ingreso 1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales: Este representa el
tercer ingreso en importancia de la Municipalidad de Quepos con un
peso relativo de 10,87% entre el total de ingresos para el 2027 vy
representa el 76% de Impuestos sobre Bienes y Servicios.

El ingreso por Patentes Municipales constituye la tercera
fuente de ingresos en importancia de la Municipalidad de|
Quepos, con una participacion del 10,87 % del total de|
ingresos presupuestados para 2027 y del 76 % de los
impuestos sobre bienes y servicios. Se estima un ingreso de
$792.000.000,00, integrado por licencias comerciales y
licencias de expendio de bebidas con contenido alcohdlico,
reguladas por las Leyes N.° 7457 y N.° 9047, respectivamente.
Su comportamiento depende de la actividad econdmica
cantonal, la actualizacién del padrén de contribuyentes, la
recuperacion de obligaciones pendientes, |a incorporacion de
nuevas licencias y la eficiencia de la gestion tributaria
municipal.

La estimacion de 2027 se fundamenta en la base tributaria
municipal y una metodologia mixta que combina célculo

administrativo, comportamiento histérico 2022-2026 vy
contraste mediante minimos cuadrados y regresiones
logaritmica, exponencial y potencial. Se proyectan

$606.425.437,52 por licencias comerciales, considerando una
base anual de ¢551.265.636,00, distribuida entre declarantes
(40 %) y no declarantes (60 %), ajustes de declaracion,
recuperacion de periodos anteriores, nuevas licencias y
deducciones por pronto pago, morosidad, depuracién y
riesgos econdmicos. Para licencias de licores se estiman
$185.433.553,00, incorporando su base imponible,
recuperacion de cartera, nuevas licencias y deducciones.

El resultado técnico consolidado asciende a ¢791.858.990,52

Fortalecer la fiscalizacion de actividades comerciales y la
verificacion de declaraciones, mediante inspecciones,
recordatorios y herramientas digitales. Mantener
actualizado y depurado el padrén de licencias, eliminando
registros inactivos, duplicados o improcedentes vy
conciliando la informacion tributaria con Hacienda y los
sistemas municipales. Intensificar el cobro administrativo
y judicial, segmentar la cartera morosa y dar seguimiento
a los arreglos de pago y obligaciones de periodos
anteriores.

Verificar la vigencia de las licencias comerciales y de
licores, controlar las nuevas autorizaciones y conciliar
permisos con facturacién. Implementar revisiones
trimestrales de recaudacién frente al presupuesto,
monitorear los sectores econdmicos y turisticos,
actualizar las proyecciones ante desviaciones y mantener
controles tecnoldgicos, respaldos de informacién vy
seguimiento de eventuales modificaciones normativas.

la estimacién de @792 millones para 2027 responde
principalmente al calculo individualizado de la base tributaria
municipal y no exclusivamente a extrapolaciones histdricas. La
proyeccién técnica de $791.858.990,52 presenta una diferencia
de apenas 0,06 % respecto a la regresion exponencial, lo que
constituye un elemento adicional de validacion.

La materializacién de los ingresos dependerd de la actividad
comercial y turistica, el comportamiento de pago, la
recuperacion de cartera y la incorporacion efectiva de nuevas
licencias. El crecimiento del 3,5 % utilizado para 2028-2030
constituye un supuesto institucional constante, no una
proyeccion oficial del BCCR para cada afio. Las estimaciones
deberdn revisarse anualmente conforme a la recaudacién
efectiva, las condiciones econémicas y las modificaciones de
la basetributaria.

Nota técnica: El monto presupuestario redondeado de 2027 es
de ¢792.000.000,00, mientras que las proyecciones de 2028-
2030 contenidas en el la justificacion de ingresos se
calcularon utilizando la base técnica exacta de
#791.858.990,52. Se recomienda conservar esta distincién
para mantener la trazabilidad y consistencia de los célculos
plurianuales.
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Ingreso 1.3.2.2.02.00.0.0.000 Alquiler de Terrenos Milla Maritima: Este
es el cuarto ingreso propio en importncia para la Municipalidad de

turistico del cantén, representa el 9,91% entre el total de ingresos para
el 2027 y representa el 93% de Ingresos de la Propiedad

Quepos para el 2027, es un ingreso muy importante para el desarrollo 8

El Alquiler de Terrenos Milla Maritima constituye la cuarta
fuente de ingresos propios en importancia para la
Municipalidad de Quepos en 2027, con una participacién del
,91 % del total de ingresos presupuestados y del 93 % de los
ingresos de la propiedad. Se estima un ingreso de|
¢721.600.000,00, sustentado en los cdnones derivados de las
concesiones de la Zona Maritimo Terrestre, conforme a la Ley
N.° 6043. Este ingreso reviste especial importancia para el
desarrollo turistico del cantén y su comportamiento depende
de la vigencia de las concesiones, |a actualizacion de avaltos,
la facturacién de cénones y la recuperacion efectiva de las
obligaciones de los concesionarios.

La estimacion de 2027 se fundamenta principalmente en la
base municipal actualizada de 120 registros de concesiones y
canones, por 611.590.281,00, distribuidos entre Matapalo,
Espadilla, Playa Linda y registros pendientes de clasificacién
territorial. Se incorporan ¢10.000.000,00 por actualizacién de
avaluos y ¢:100.000.000,00 asociados al avaldo de Marina Pez
Vela de Quepos, obteniéndose una proyeccién técnica de
¢721.590.281,00, redondeada presupuestariamente  a
¢721.600.000,00.

Se contrasté el resultado con la serie histérica 2022-2026 y
modelos de minimos cuadrados, regresién logaritmica,
exponencial y potencial, cuyas estimaciones oscilan entre
#633,2 y ¢734,9 millones. La estimacién institucional se
encuentra dentro de dicho intervalo y es un 1,81 % inferior al
resultado exponencial.

Para 2028-2030 se aplica un crecimiento compuesto anual del
3,5 %, como supuesto institucional de planificacién, tomando
como referencia la proyeccién econémica del BCCR para 2027.

Fortalecer el seguimiento mensual de la facturacién,
recaudacién y morosidad de los canones, intensificando
las gestiones de cobro administrativo y legal. Mantener
actualizado el registro de concesiones mediante la
conciliacién periddica entre expedientes de Zona Maritimo
Terrestre, Catastro, Valoracion y el sistema de ingresos
municipales.

Establecer controles sobre los expedientes y cronogramas
de actualizacién de avaldos, especialmente los
relacionados con Marina Pez Vela, verificando
oportunamente su aplicacién y efecto recaudatorio. Dar
seguimiento a  vencimientos,  modificaciones =y
cancelaciones  de  concesiones  para  prevenir
disminuciones de la base facturable.

Revisar anualmente los Supuestos macroeconémicos y.
actualizar las proyecciones conforme a la recaudacién
efectiva. Ante eventos climaticos, turisticos o econémicos
adversos, aplicar escenarios conservadores y ajustar la
programacién del gasto a la disponibilidad real de los
recursos.

La estimacién presupuestaria de §721,6 millones para 2027 se|
sustenta en informacién individualizada de concesiones,
canones y avaltos, priorizando la base tributaria actualizada
sobre las extrapolaciones estadisticas.

Es importante sefialar que ¢110 millones de la estimacion
corresponden a ingresos adicionales esperados por
actualizacién de avaltos y el avalto de Marina Pez Vela, cuya
materializacién deberd verificarse durante la ejecucién
presupuestaria.

La proyeccién estd expuesta a riesgos de morosidad, retrasos
en avaltos, vencimientos o cancelaciones de concesiones y
variaciones de la actividad turistica. El crecimiento del 3,5 %
aplicado para 2028-2030 constituye un supuesto institucional
y no una proyeccién oficial del BCCR para esos afios. Se
requiere revisién anual y conciliacién permanente entre
concesiones, avaltos, facturacién y recaudacion efectiva.

Nota técnica: Los ¢110 millones adicionales por avaluos, que
representan aproximadamente el 15,24 % del ingreso técnico
proyectado para 2027 ya estan en firme y aceptados por la
Marina Pez Vela sin oposicién alguna.

Ingreso 2.4.1.1.02.00.0.0.000 Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria
Ley N°. 8114 y Reformas Ley N°. 9329: Este es el principal ingreso a nivel
de infraestructura, especificamente para vias de comunicaciéon
terrestres del cantén, representa el 20,13% entre el total de ingresos
para el 2026 y representa el 98% de Transferencias de Capital del Sector]
Publico. Es el segundo ingreso mayor a nivel de totales pero con la
caracteristica que no es propio sino que representa la principal
transferencia del Gobierno Central a la Municipalidad de Quepos

Los recursos provenientes de la Ley N.° 8114, Ley de|
Simplificacion y Eficiencia Tributarias, y sus reformas
mediante la Ley N.° 9329, constituyen la principal fuente de|
financiamiento para la atencién de la red vial cantonal de
Quepos. Representan el segundo ingreso de mayor
importancia dentro del presupuesto municipal, con una
participacién del 20,13 % del total de ingresos y del 98 % de|
las transferencias de capital del sector publico, segun los
porcentajes suministrados para 2026.

Para el ejercicio 2027 se estima una transferencia de
¢1.459.546.600,00, conforme al  monto  preliminar
comunicado por el Ministerio de Obras Puablicas y
Transportes (MOPT). A diferencia de los ingresos tributarios
propios, estos recursos dependen de las asignaciones y
transferencias del Gobierno Central y estan destinados al
financiamiento  de  las  competencias  municipales
relacionadas con la red vial cantonal.

La estimaci6n de 2027 se fundamenta en el monto preliminar
de ¢1.459.546.600,00 comunicado por el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes mediante oficio CARTA-MOPT-SPS-
PGFPSTI-2026-38, correspondiente a la distribucién estimada
de recursos entre las 84 municipalidades del pais, en
aplicacion de la Ley N.° 9329 y la modificacién del articulo 5
dela Ley N.°8114.

Para el horizonte plurianual 2028-2030 se utiliza una tasa de|
crecimiento compuesto anual del 3,5 %, tomando como
referencia la proyeccién de crecimiento econémico del BCCR
para 2027, revisada en julio de 2026. Esta tasa se mantiene|
como supuesto técnico institucional constante para los tres
afios posteriores.

Mantener coordinacion permanente con el MOPT para
verificar oportunamente las asignaciones definitivas y los
cronogramas de transferencia de recursos. Dar
seguimiento periédico a la incorporacién de las partidas
correspondientes en el Presupuesto Nacional y a los
desembolsos efectivos realizados a favor de la
Municipalidad.

Fortalecer la programacin financiera y presupuestaria de
la Unidad Técnica de Gestion Vial, priorizando las
intervenciones de la red vial cantonal conforme a la
disponibilidad real de recursos. Establecer controles
mensuales entre ingresos presupuestados, transferencias
recibidas y compromisos adquiridos, identificando
oportunamente atrasos o diferencias.

Ante reducciones, retrasos o modificaciones de las
asignaciones, ajustar la programacién de proyectos y
tramitar las modificaciones presupuestarias
correspondientes. Actualizar anualmente las proyecciones
plurianuales con base en las comunicaciones oficiales del
MOPT, las condiciones fiscales y la ejecucién efectiva,
procurando la continuidad de los proyectos viales
prioritarios.

La estimacion de ¢1.459.546.600,00 para 2027 corresponde a
una asignacién preliminar comunicada por el MOPT y no
constituye una transferencia efectivamente recibida. Su
disponibilidad dependera de la asignacién definitiva y del
cumplimiento del cronograma de desembolsos del Gobierno
Central.

Debido a su naturaleza de transferencia de capital con destino
especifico, estos recursos deben vincularse con la
planificacién, conservacién, mantenimiento y mejoramiento de!
la red vial cantonal, conforme al marco legal aplicable.

El crecimiento del 3,5 % proyectado para 2028-2030 constituye!
un supuesto institucional de planificacién y no una garantia de
incremento de las transferencias ni una proyeccién oficial del
BCCR para esos afios. las estimaciones deberan revisarse
anualmente y ajustarse a los montos oficiales comunicados
por el MOPT, evitando comprometer gastos que excedan la
disponibilidad efectiva de los recursos.

s
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Identificar, seleccionar y analizar los principales grupos
de subpartidas de gasto segun el Clasificador por Objeto
del Gasto que en conjunto sumen al menos el 80% del
total de gastos presupuestados en el afio base. Para cada
una de estos grupos de subpartidas, debe completar las
columnas de este cuadro.

Supuestos
Técnicos

utilizados para las

proyecciones de

gastos

Acciones necesarias en
el largo plazo para
asegurar la
sostenibilidad de los
gastos

Observaciones
adicionales en caso de
ser necesario

0.01 REMUNERACIONES BASICAS: El grupo 0.01
Remuneraciones Baésicas, conforme al Clasificador por
Objeto del Gasto del Sector Publico, constituye uno de los
principales componentes de la estructura presupuestaria de la
Municipalidad de Quepos, al comprender las asignaciones
destinadas al pago de las remuneraciones ordinarias del
personal municipal. Su estimacion responde a la necesidad
de garantizar la continuidad de las funciones administrativas,
la prestacion de los servicios comunales y la ejecucion de las
actividades institucionales, bajo criterios de equilibrio
presupuestario, sostenibilidad financiera y cumplimiento de
las disposiciones aplicables en materia de empleo publico.
Para el ejercicio economico 2027, este grupo registra una
asignacion de €1.491.917.415,51, equivalente al 20,48% del
presupuesto total municipal, estimado en ¢/7.283.693.098,00.
Asimismo, representa aproximadamente el 52,65% de la
partida 0 Remuneraciones, cuya asignacion asciende a
2.833.888.351,70, lo que evidencia su importancia dentro
de la estructura de costos asociados al recurso humano
institucional y su incidencia en la planificacion financiera de

La proyeccion del
grupo 0.01
Remuneraciones
Basicas para 2027
se fundamenta en el
comportamiento
presupuestario
historico de 2025 y
2026, la estructura
ocupacional
vigente,
obligaciones
salariales
institucionales y la
transicion de
nuMmMerosos puestos
del régimen de
salario compuesto
al salario global.
Este ultimo factor

las

Mantener un control
permanente de la masa
salarial mediante la
conciliacion de  los
registros de Talento
Humano, Planillas y
Gestion Financiera,
diferenciando los
efectos presupuestarios
de la transicion al salario
global de los
incrementos  efectivos
del costo salarial.
Evaluar anualmente la
relacion entre el
crecimiento de las
remuneraciones y los
ingresos corrientes de
libre disposicion,
procurando  que las

El  crecimiento  del
7,65% para 2027 no
debe interpretarse
exclusivamente como un
incremento real de la
masa salarial, dado que
una parte corresponde a
la redistribucion
presupuestaria derivada
de la transicion del
salario compuesto al
salario  global. El
supuesto del 3% anual
para 2028-2030
constituye una prevision
financiera sujeta a las
condiciones

econdmicas, legales y
presupuestarias vigentes
en cada ejercicio, sin
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mediano plazo.

El anélisis historico de los presupuestos ordinarios aprobados
correspondientes a los ejercicios 2025, 2026 y 2027 permite
identificar un comportamiento creciente en términos
absolutos. En 2025, las remuneraciones basicas registraron
una asignacion de €1.267.011.808,86, mientras que para
2026 alcanzaron (1.385.840.280,55, equivalente a un
incremento del 9,38%. Para 2027 se proyecta un monto de
1.491.917.415,51, que representa un crecimiento del 7,65%
respecto del ejercicio anterior y un aumento absoluto de
Z106.077.134,96.

La principal justificacion del incremento presupuestario
previsto para 2027 se relaciona con la transicion de una
cantidad significativa de puestos municipales del régimen de
salario compuesto al régimen de salario global, en el marco
de la implementacion de la Ley Marco de Empleo Publico y
las disposiciones salariales aplicables puesto que solamente
se estan creando dos puestos nuevos para el 2027 segln lo
justificado en archivo o documento “MQ-UTH-INF-072-
2026 Informe plazas nuevas Cobros y UTA 2027.Pdf”. Este
proceso modifica la estructura de clasificacion
presupuestaria de las remuneraciones, debido a que los
puestos sujetos al salario global concentran su remuneracion
en el componente correspondiente al sueldo basico, mientras
que bajo el esquema de salario compuesto determinados
conceptos se registraban separadamente dentro del grupo de

e\ MUNICIPALIDAD <50
DE QUEPOS \%‘
sz AUDITOR INTERNC X
LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9574

constituye una de

las principales
causas del
incremento del
7,65%  registrado

para 2027, debido a
la concentracion de
componentes
salariales
anteriormente
clasificados
incentivos
de
remuneraciones
basicas. Asimismo,
se contempla la

como
dentro
las

creacion de dos
puestos nuevos,
conforme al

informe MQ-UTH-
INF-072-2026.
Para el horizonte

2028-2030 se
establece como
supuesto técnico un
crecimiento anual

obligaciones
permanentes cuenten
con fuentes de
financiamiento
sostenibles. Toda
creacion 0
transformacion de
plazas debera

sustentarse en estudios
técnicos, juridicos 'y
financieros que
contemplen su costo
integral ~ durante el
horizonte plurianual.
Asimismo, se deberan
fortalecer los controles
sobre nombramientos,
vacantes, sustituciones y
modificaciones

salariales, asi como
actualizar las
proyecciones cuando se
materialicen cambios en
la estructura
ocupacional o en la
normativa aplicable.

generar por si mismo
derechos a incrementos
salariales.

La variacion del 7,65%
registrada  entre  los
presupuestos ordinarios
de 2026 y 2027 debe
interpretarse
considerando que el
presupuesto de 2026 fue

reducido en
aproximadamente
¢1.000 millones

respecto de la propuesta
inicial, conforme a los
oficios DFOE-LOC-
2336(24090)-2025 y
DFOE-LOC-
0049(00565)-2026, lo
que obligd a disminuir
diversas subpartidas de
gasto, incluyendo
remuneraciones.
Mediante el Presupuesto
Extraordinario N.° 01-
2026 se esta gestionando
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incentivos salariales.

En consecuencia, una parte importante del crecimiento del
grupo 0.01 responde a la redistribucion de componentes
salariales dentro de la partida 0 Remuneraciones y no
necesariamente a un incremento equivalente en el costo
salarial total de la institucion. Esta circunstancia resulta
fundamental para interpretar adecuadamente la variacion
porcentual del ejercicio 2027, evitando atribuir la totalidad
del incremento a aumentos salariales generalizados, creacion
de nuevas plazas o crecimiento efectivo de la planilla
municipal.

Adicionalmente, el comportamiento historico de 2026 estuvo
influenciado por modificaciones en la estructura ocupacional
municipal, particularmente la incorporacion de nuevas plazas
y la transformacion de determinados puestos que
anteriormente se encontraban bajo modalidades de suplencia
o servicios especiales hacia nombramientos en propiedad.
Estas decisiones fueron sustentadas en las solicitudes y
estudios técnicos formulados por la Unidad de Talento
Humano, la Alcaldia Municipal y las diferentes dependencias
institucionales, con el proposito de fortalecer la capacidad
operativa, administrativa y de prestacion de servicios.
Entre los antecedentes presupuestarios de 2026 destacan las
incorporaciones de personal para gestion de proyectos, apoyo
administrativo, infraestructura vial, gestion ambiental,
contabilidad, vigilancia municipal y monitoreo de cdmaras de
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constante del 3%,

utilizado como
parametro

prudencial de
estimaciéon 'y no
como  incremento

salarial automatico,

tomando como
referencia el
escenario
inflacionario
adoptado por la

Administracion; es
decir, el supuesto
técnico utilizado de
crecimiento para el
periodo 2028-2030

€s de un
crecimiento

constante del 3%
tomando como

referencia el costo
de vida asociado a
la meta de inflacion
por parte del Banco
Central de Costa

Como medida
complementaria, la
Administracion debera
actualizar el analisis
comparativo de
remuneraciones una vez
incorporados los efectos
del Presupuesto
Extraordinario N.° 01-
2026, particularmente
los ajustes derivados de
la reestimacion de los
ingresos  previamente
rebajados por la
Contraloria General de
la  Republica. Esta
actualizacion permitira
establecer una base
presupuestaria mas
representativa para
evaluar el crecimiento
del gasto salarial de
2027, diferenciando los
incrementos efectivos de
las remuneraciones de
aquellos que obedecen a

la reestimacion de los
ingresos afectados, con
el correspondiente ajuste

al alza de las
asignaciones salariales.
De aprobarse  estos
ajustes, la base

presupuestaria de 2026
aumentara Yy,
consecuentemente, el
crecimiento porcentual
de las remuneraciones
basicas para 2027 sera
inferior al 7,65%
inicialmente calculado.
Por tanto, dicha
variacion no  debe
interpretarse de manera
aislada ni  atribuirse
exclusivamente a un
incremento efectivo del
costo salarial
institucional.
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seguridad. Estas modificaciones constituyen elementos
relevantes para comprender la evolucion de la estructura
salarial y su incidencia sobre las obligaciones presupuestarias
de los ejercicios posteriores como el que estamos analizando
referente al 2027.
En este contexto, el Presupuesto Ordinario 2027 toma como
referencia la estructura salarial y ocupacional presupuestada
para 2026, incorporando las previsiones financieras
necesarias para atender las obligaciones correspondientes al
grupo de remuneraciones basicas. La estimacion contempla
los efectos de la transicion hacia el salario global, asi como
las condiciones salariales y ocupacionales aplicables al
personal municipal, procurando que las asignaciones
presupuestarias respondan a compromisos debidamente
sustentados.

Desde una perspectiva comparativa, el crecimiento de las
remuneraciones basicas presenta una moderacion relativa, al
pasar del 9,38% en 2026 al 7,65% en 2027, equivalente a una
reduccion aproximada de 1,72 puntos porcentuales en su
ritmo de crecimiento. No obstante, esta variacion debe
interpretarse considerando los cambios en la composicion
interna  de las remuneraciones, particularmente la
concentracion de determinados componentes salariales en el
sueldo basico como consecuencia de la transicion hacia el
salario global.
Para el horizonte plurianual 2028-2030, se utiliza como
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Rica que es mayor o
igual a 2% y menor
o igual a 3%, en
dénde para efectos
de estimacion
2028-2030 de este
grupo tomamos el
techo maximo de
dicha meta de
inflacion para el
2027 de 3% vy
utilizamos  dicho
porcentaje  como
una constante para
el 2028, 2029 vy
2030.. Las

estimaciones
deberan  ajustarse
conforme a las
disposiciones
legales aplicables,
la evolucion de las
obligaciones
salariales y la
disponibilidad
financiera

reducciones

extraordinarias en el
presupuesto del ejercicio
anterior. Asimismo,
debera garantizarse que
cualquier restituciéon o

incremento de
asignaciones salariales
cuente con ingresos
debidamente
sustentados y fuentes de
financiamiento
sostenibles, evitando
comprometer la
estabilidad  financiera
institucional durante el
horizonte plurianual
2027-2030.
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punto de partida la asignacion presupuestaria formulada para
2027, considerando las obligaciones salariales vigentes, la
estructura ocupacional autorizada, la normativa aplicable en
materia de empleo publico y los eventuales ajustes salariales
legalmente procedentes. Y el supuesto técnico utilizado de
crecimiento para el periodo 2028-2030 es de un crecimiento
constante del 3% tomando como referencia el costo de vida
asociado a la meta de inflacion por parte del Banco Central
de Costa Rica que es mayor o igual a 2% y menor o igual a
3%, en donde para efectos de estimacion 2028-2030 de este
grupo tomamos el techo maximo de dicha meta de inflacién
para el 2027 de 3% y utilizamos dicho porcentaje como una
constante para el 2028, 2029 y 2030.
Asimismo, para cualquier modificacion relacionada con la
creacion de nuevas plazas en el futuro, transformacion de
puestos o incrementos salariales deberemos contar con los
estudios técnicos, juridicos y financieros correspondientes,
ademas de las autorizaciones institucionales requeridas. Las
estimaciones plurianuales deberan actualizarse cuando se
materialicen cambios que alteren las condiciones utilizadas
como base para la formulacion presupuestaria.
La Municipalidad mantendrd mecanismos de seguimiento y
control sobre la evolucion del gasto salarial, procurando una
adecuada correspondencia entre las necesidades de recurso
humano, la prestacion de los servicios municipales y la
capacidad financiera institucional. Este seguimiento
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municipal.
Adicionalmente,
debe considerarse
que la estimacion
de 2027 utiliza
como referencia un
presupuesto
ordinario 2026 que
fue objeto de
reducciones por
aproximadamente
¢1.000 millones
respecto  de su
formulacion inicial,
conforme a las
actuaciones de la
Contraloria General
de la Republica
contenidas en los
oficios DFOE-
LOC-2336(24090)-
2025 'y DFOE-
LOC-0049(00565)-
2026. Estas
reducciones
obligaron a ajustar
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permitira identificar oportunamente desviaciones respecto de
las proyecciones y adoptar las medidas presupuestarias que
resulten necesarias.
En conclusion, el grupo 0.01 Remuneraciones Bésicas
presenta para 2027 una asignacion de €1.491,92 millones y
un crecimiento del 7,65% respecto de 2026, explicado
principalmente por la transicion de numerosos puestos del
régimen de salario compuesto al salario global, proceso que
modifica la distribucion presupuestaria de los componentes
salariales. Para el periodo 2028-2030, la Municipalidad de
Quepos procurard mantener una planificacion salarial
responsable, compatible con las obligaciones legales, la
continuidad de los servicios publicos y la sostenibilidad
financiera institucional.
Es importante sefialar que el incremento del 7,65%
identificado en el grupo 0.01 Remuneraciones Basicas para
el ejercicio econdmico 2027, respecto de 2026, debe
interpretarse considerando las circunstancias extraordinarias
que incidieron en la formulaciéon y aprobacion del
Presupuesto Ordinario 2026. Mediante los oficios DFOE-
LOC-2336(24090)-2025 y DFOE-LOC-0049(00565)-2026,
la Contraloria General de la Republica dispuso ajustes que
implicaron una reduccién aproximada de ¢1.000 millones
respecto de la propuesta presupuestaria inicial. Esta situacion
obligd a la Administracion Municipal a disminuir las
asignaciones de las subpartidas de gasto financiadas con las
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las subpartidas
financiadas con los
ingresos afectados,
incluyendo
remuneraciones
basicas, generando
una base
comparativa
inferior a la
originalmente
formulada.

El Presupuesto
Extraordinario N.°
01-2026 contempla
una reestimacion de
dichos  ingresos,
cuyo eventual

efecto permitira
incrementar las
asignaciones de

remuneraciones

durante 2026. Por
tanto, el
crecimiento del
7,65% proyectado
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fuentes de ingreso afectadas, incluyendo aquellas
correspondientes a remuneraciones.

En consecuencia, la base presupuestaria de 2026 utilizada
para establecer la comparacion con 2027 se encuentra
condicionada por dichas reducciones, lo que incide en la
magnitud del crecimiento porcentual inicialmente
determinado. No obstante, mediante el Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026, la Administraciéon esta
gestionando una reestimacion de los ingresos que fueron
rebajados en el presupuesto ordinario, con el proposito de
restituir capacidad financiera y efectuar los ajustes
correspondientes en las asignaciones de gasto, entre ellas las
del grupo 0.01 Remuneraciones Basicas.

Por consiguiente, de aprobarse dicha reestimacion y los
ajustes presupuestarios asociados, el monto actualizado de
remuneraciones basicas de 2026 sera superior al utilizado en
la comparacién inicial, reduciendo la variacidon porcentual
efectiva respecto de 2027. Por esta razon, el crecimiento del
7,65% debe considerarse una variacion preliminar basada en
los presupuestos ordinarios, sujeta a actualizacién una vez
que se incorporen los efectos del Presupuesto Extraordinario
N.° 01-2026.
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para 2027 debera
recalcularse
utilizando el

presupuesto
definitivo

actualizado de
2026, una vez
aprobadas las
modificaciones

correspondientes, a
fin de determinar
una variacion
interanual mas
representativa  de
las necesidades
reales de
financiamiento del
recurso humano
institucional.

0.03 INCENTIVOS SALARIALES: En 2027 se
presupuestan  €665.320.178,95 (9,13% del total). Los

Para los Incentivos
Salariales se utiliza

Se conciliara

incentivo

con

cada
su

Aunque existe transicion
al salario global, el
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ordinarios 2025 y 2026 registraron €669.860.42591 'y
658.957.727,41, respectivamente: disminucion de 1,63%
en 2026 y aumento de 0,97% en 2027 (€6.362.451,54). La
variacion moderada estd junto al aumento del grupo 0.01
Remuneraciones Basicas y el transito de puestos de salario
compuesto a global, sin suponer que toda la diferencia es
reclasificacion. Se proyectan €685.279.784,32 en 2028,
705.838.177,84 en 2029 y €727.013.323,18 en 2030. De la
misma manera en retribucion por anos servidos hubo un
ajuste producto de accion de inconstitucionalidad ganada a la
Ley 9365. Exp: 19-002620-0007-CO. Res. n.°2025-008201
y la disminucidon que se da por el traslado de puestos de
salario compuesto a global es compensado con este ajuste de
anualidades. Los otros conceptos con prohibiciéon o
dedicacion, aguinaldos y salario escolar estan totalmente
vinculados al crecimiento en remuneraciones basicas.
Es importante sefialar que el incremento del 0,97%
identificado en el grupo 0.03 Incentivos Salariales para el
gjercicio econdémico 2027, respecto de 2026, debe
interpretarse considerando las circunstancias extraordinarias
que incidieron en la aprobacién del Presupuesto Ordinario
2026. Mediante los oficios DFOE-LOC-2336(24090)-2025 y
DFOE-LOC-0049(00565)-2026, la Contraloria General de la
Republica dispuso ajustes que implicaron una reduccion
aproximada de ¢1.000 millones respecto de la propuesta
presupuestaria inicial. Esta situacion obligo a la
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como = base la
asignacion 2027 de
€665.320.178,95 y
se aplica un
crecimiento
compuesto del 3%
anual,
multiplicando el
importe de cada afio
por 1,03. Se
obtienen
7685.279.784,32
en 2028,
€705.838.177,84
en 2029 y
€727.013.323,18
en 2030. Se utilizo
como supuesto
técnico de
proyeccion  2028-
2030 el 3% de techo
de inflacion de
meta del Banco
Central de Costa
Rica para 2027 que
estima como meta

fundamento y
beneficiario, actualizar
el registro de plazas bajo
salario global 0
compuesto y contrastar
conjuntamente los
grupos 0.01 y 0.03.
Evaluar el costo integral
de modificaciones
salariales y revisar cada
afo la proyeccion frente

a planillas y
obligaciones
reconocidas.
Como medida
complementaria, la

Administracion  debera
actualizar el andlisis del
grupo 0.03 Incentivos
Salariales una  vez
incorporados los efectos
del Presupuesto
Extraordinario N.° 01-
2026, particularmente
los ajustes derivados de
la reestimacion de los

presupuesto agregado de
incentivos aumenta
0,97% entre 2026 vy
2027. Se llevara un
desglose por puesto para
cuantificar la
reclasificacion; la
variacion del grupo no
demuestra por si sola
una disminucion general
de incentivos.
La variacion positiva del
0,97% registrada entre
los presupuestos
ordinarios de 2026 vy
2027 debe interpretarse
considerando que el
presupuesto de 2026 fue

reducido en
aproximadamente
¢1.000 millones

respecto de la propuesta
inicial, conforme a los
oficios DFOE-LOC-
2336(24090)-2025 y
DFOE-LOC-
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Administracion Municipal a disminuir las asignaciones de las
subpartidas de gasto financiadas con las fuentes de ingreso
afectadas, incluyendo aquellas correspondientes a
remuneraciones  basicas e  incentivos  salariales.

En consecuencia, el presupuesto ordinario de 2026 constituye
una base comparativa condicionada por dichas reducciones,
circunstancia que incide en la interpretacion del crecimiento
del grupo 0.03. Mediante el Presupuesto Extraordinario N.°
01-2026, la Administracion esta gestionando una
reestimacion de los ingresos previamente rebajados, con el
proposito de restituir capacidad financiera y efectuar los
ajustes correspondientes en las asignaciones de gasto,
incluyendo las obligaciones salariales institucionales.

Por consiguiente, los ajustes que se incorporen al grupo 0.03
Incentivos Salariales durante 2026 modificardn la base
utilizada para establecer la comparacion con 2027. De
aprobarse un incremento en sus asignaciones, la variacion del
0,97% inicialmente determinada se reducird y podria incluso
convertirse en una disminucion, dependiendo de los montos
finalmente autorizados.

Este comportamiento deberd analizarse conjuntamente con el
grupo 0.01 Remuneraciones Basicas, considerando que la
transicion de puestos del régimen de salario compuesto al
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“mayor o igual a
2% y menor o igual
a 3%” y en este
caso nosotros
tomamos el techo
es decir el 3%. Este
porcentaje es un
supuesto de
planificacion  de
costos y no implica
el reconocimiento
automatico de
incentivos.  Cada
proyeccion debera
ajustarse  a  los
derechos salariales
efectivamente

procedentes, las
bases de calculo,
los puestos que
permanezcan  en
salario compuesto y
los  cambios al
salario global. La
evoluciéon de este
grupo se llevara en

ingresos  previamente
rebajados por la
Contraloria General de
la  Republica.  Esta
actualizacion permitira

establecer una base
presupuestaria mas
representativa para

evaluar la evolucion de
los incentivos salariales
durante el ejercicio

econdmico 2027.
Asimismo, se
recomienda
implementar un
seguimiento conjunto de
los grupos 0.01
Remuneraciones
Bésicas y 0.03
Incentivos  Salariales,
mediante una
conciliacion  periddica
entre Talento Humano,
Planillas y  Gestién
Financiera. Dicho

0049(00565)-2026,

situacion que obligd a
disminuir
subpartidas
incluyendo
remuneraciones.

Mediante el Presupuesto
Extraordinario N.° 01-
2026 se esta gestionando
la reestimacion de los
ingresos
cuyos ajustes incidiran
también en el grupo 0.03
Incentivos

incrementos en  sus
asignaciones, la
variacion
calculada para 2027 se
reducirda y
resultar

dependiendo de la
magnitud de los ajustes.

diversas
de gasto,

afectados,

Salariales.
aprobarse
inicialmente

podria
negativa,

tanto, el
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salario global modifica la distribucion presupuestaria de los
componentes salariales. Asimismo, deberan distinguirse los
efectos de los ajustes de anualidades derivados de la
resolucion constitucional citada en el analisis, los cuales
pueden compensar parcialmente la disminucion de
determinados incentivos asociada a dicha transicion.

En consecuencia, el incremento inicial del 0,97% no debe
interpretarse como un crecimiento efectivo y generalizado de
los incentivos salariales, sino como una variacion
presupuestaria preliminar que deberd actualizarse una vez
incorporados los efectos del Presupuesto Extraordinario N.°
01-2026 y conciliados los cambios en la estructura salarial
institucional.
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conjunto con la de
Remuneraciones
Basicas para
distinguir
reclasificaciones de
aumentos reales del
gasto salarial.
Adicionalmente,
debe considerarse
que la estimacion
del grupo 0.03
Incentivos
Salariales para
2027 utiliza como
referencia el
Presupuesto
Ordinario 2026,
cuya formulacion
inicial fue objeto de
reducciones por
aproximadamente
¢1.000  millones,
conforme a las
actuaciones de la
Contraloria General
de la Republica

seguimiento debera
identificar, por puesto y
concepto salarial, los
efectos de la transicion
del salario compuesto al
salario ~ global, los
ajustes de anualidades y
las restantes
obligaciones salariales.

Esta medida permitira
distinguir las
variaciones originadas
en reclasificaciones
presupuestarias de
aquellas que representan
incrementos efectivos en
el costo de la planilla
municipal. Igualmente,
deberda verificarse que
las asignaciones
destinadas a financiar
obligaciones salariales
permanentes cuenten
con fuentes de ingreso
recurrentes y

comportamiento de este
grupo deberd analizarse
conjuntamente con el de
Remuneraciones

Basicas, considerando
tanto la transicion al
salario global como los
ajustes de anualidades, a

fin de evitar
interpretaciones que
atribuyan las variaciones
presupuestarias
exclusivamente a
incrementos 0
disminuciones efectivos
del costo salarial
institucional.
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contenidas en los
oficios DFOE-
LOC-2336(24090)-
2025 'y DFOE-
LOC-0049(00565)-
2026. Estas
reducciones
obligaron a ajustar
diversas
subpartidas
financiadas con los
ingresos afectados,
incluyendo las
correspondientes a
incentivos
salariales.

El Presupuesto
Extraordinario N.°
01-2026 contempla
una reestimacion de
dichos  ingresos,
con efectos
previstos sobre las
asignaciones de
remuneraciones. En

sostenibles, evitando
que reestimaciones
extraordinarias de
ingresos se utilicen para
respaldar compromisos
permanentes sin  la

correspondiente
evaluacion  financiera
plurianual.
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consecuencia, una
vez aprobados los

ajustes
correspondientes,
debera recalcularse
la variacion
interanual del
grupo 0.03
utilizando como
referencia el
presupuesto
actualizado de
2026.

Para garantizar la
consistencia técnica
de las estimaciones,
se deberan
considerar
conjuntamente los
grupos 0.01
Remuneraciones
Bésicas 'y 0.03
Incentivos
Salariales,
diferenciando los
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efectos de la
transicion al salario
global, los ajustes
de anualidades y las
variaciones

efectivas del costo
salarial. Asimismo,
el crecimiento
anual del 3%
utilizado para el
periodo 2028-2030
constituye

exclusivamente un
supuesto financiero

de proyeccion,
sujeto a la
evolucion de las
obligaciones
salariales
legalmente

procedentes y a la
disponibilidad de
recursos
institucionales.
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL|La proyeccion del|La Municipalidad de|El grupo 0.04 presenta
DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL: El grupo | grupo 0.04 | Quepos deberd mantener [una  asignacion  de
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0.04 Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad
Social constituye un componente de la partida 0
Remuneraciones de la Municipalidad de Quepos, destinado a
financiar las obligaciones patronales relacionadas con la
proteccion de la salud y el desarrollo social de las personas
trabajadoras. Su presupuestacion responde a la necesidad de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones
institucionales derivadas de las relaciones laborales y
asegurar la continuidad de los servicios municipales.
La comparacion del grupo 0.04 entre los ejercicios
economicos 2026 y 2027 debera considerar las circunstancias
extraordinarias que incidieron en la  aprobacion del
Presupuesto Ordinario 2026. Mediante los oficios DFOE-
LOC-2336(24090)-2025 y DFOE-LOC-0049(00565)-2026,
la Contraloria General de la Republica dispuso ajustes que
implicaron una reduccion aproximada de ¢1.000 millones
respecto de la propuesta presupuestaria inicial, lo que obligd
a disminuir diversas asignaciones de gasto, incluyendo
remuneraciones y sus correspondientes contribuciones
patronales.

Mediante el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026, la
Administracion estd gestionando una reestimacion de los
ingresos previamente rebajados, con el proposito de efectuar
los ajustes correspondientes en las asignaciones de gasto. El
incremento previsto en las remuneraciones bésicas e
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Contribuciones
Patronales al
Desarrollo y la
Seguridad Social se
fundamenta en la
determinacion
anual de la base
salarial sujeta a
cotizacion 'y la
aplicacion de los
porcentajes
patronales
correspondientes a
las obligaciones
institucionales.

Para el ejercicio
economico 2027, se
establece una base
contributiva de
72.064.762.849,13,
obtenida al deducir
del monto inicial de
remuneraciones las
asignaciones

correspondientes a

mecanismos
permanentes
planificacion,
seguimiento y control
sobre las contribuciones
patronales, garantizando
que su presupuestacion

de

responda a las
obligaciones salariales
efectivamente

reconocidas y a las tasas
contributivas aplicables
durante cada ejercicio
economico.

Para ello, sera necesario
fortalecer la
coordinaciéon entre la
Unidad de Talento
Humano, Planillas y el
Departamento de
Gestion Financiera,
mediante la conciliacion
periddica de las
remuneraciones

presupuestadas, las

¢201.314.377,79 para
2027 y alcanza
219.262.725,12 en
2030, equivalente a un
crecimiento acumulado
aproximado del 8,92%.
Su evolucion responde
al comportamiento de
las remuneraciones
sujetas a cotizacion y a
la aplicacion de una tasa
patronal conjunta
constante del 9,75%.
La wvariacion  anual
resulta ligeramente
inferior al  supuesto
general de crecimiento
salarial del 3%, debido a
que la base contributiva
se determina excluyendo
las dietas, que
permanecen constantes,
y el aguinaldo, cuyo
monto aumenta
conforme al supuesto
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incentivos salariales tendrd también incidencia sobre las
contribuciones patronales, en la medida en que aumente la
base salarial sujeta a cotizacion.

Por consiguiente, una vez aprobados los ajustes
presupuestarios, deberd actualizarse la comparacion entre
2026 y 2027, utilizando las asignaciones definitivas del
ejercicio 2026. Esta actualizacion permitira identificar con
mayor precision la variacion interanual del grupo 0.04,
evitando atribuir a un crecimiento efectivo de las
obligaciones patronales aquellas diferencias originadas en las
reducciones extraordinarias del presupuesto del ejercicio
anterior.

Para el ejercicio econémico 2027, este grupo registra una
asignacion de ¢201.314.377,79, equivalente al 2,76% del
presupuesto total municipal, estimado en ¢/7.283.693.098,00.
Asimismo, representa aproximadamente el 7,10% de la
partida 0 Remuneraciones, cuya asignacion asciende a
2.833.888.351,70.

La estimacion se fundamenta en la determinacion de una base
salarial sujeta a contribuciones patronales, calculada a partir
de las remuneraciones presupuestadas, excluyendo los
conceptos que, conforme a los supuestos técnicos utilizados,
no forman parte de la base contributiva considerada para este
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dietas y aguinaldo,
conforme a los
criterios  técnicos
utilizados en la
formulacion
presupuestaria.

Sobre esta base se
aplica una tasa
conjunta del 9,75%,
integrada por el
9,25%

correspondiente al
Seguro de Salud de
la CCSSy el 0,50%
correspondiente al

Banco Popular y de
Desarrollo
Comunal,
obteniéndose una
asignacion de

¢201.314.377,79.

Para el periodo
2028-2030, la
estimacion

bases salariales sujetas a
cotizacion y los montos
correspondientes a las
contribuciones
patronales.

Asimismo, debera
mantenerse un registro
actualizado de los
puestos  sujetos  al
régimen de  salario
compuesto y salario
global, con el proposito

de identificar
oportunamente las
modificaciones en la

estructura salarial y sus
efectos sobre las
obligaciones patronales.
Toda creacion de plazas,
transformacion de
puestos o modificacion
salarial debera

contemplar su costo
integral, incluyendo las
contribuciones

adoptado.

debe

que el
Ordinario
objeto de
por

Asimismo,
considerarse
Presupuesto
2026 fue
reducciones
aproximadamente
¢1.000 millones
respecto de la propuesta
inicial, conforme a los
oficios DFOE-LOC-
2336(24090)-2025 y
DFOE-LOC-
0049(00565)-2026, lo
que incidi6 en las
asignaciones destinadas
a remuneraciones Yy
contribuciones
patronales.

Mediante el Presupuesto
Extraordinario N.° 0I-
2026 se esta gestionando
una reestimacion de los
ingresos afectados,
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grupo.

Para 2027, la Administracion identifica una base inicial de
remuneraciones de @2.314.394.018,86, de la cual se
excluyen (77.636.424,40 correspondientes a dictas y
€171.994.745,33 por concepto de aguinaldo. Como
resultado, se obtiene una base salarial contributiva de
72.064.762.849,13.

Sobre dicha base se aplica una tasa patronal conjunta del
9,75%, integrada por la contribucion patronal al Seguro de
Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social,
correspondiente al 9,25%, y la contribucion patronal al
Banco Popular y de Desarrollo Comunal, equivalente al
0,50%. La aplicacion de estos porcentajes permite determinar
una asignacion de ¢201.314.377,79 para el ejercicio 2027.

Para el horizonte plurianual 2028-2030, la proyeccion

considera la evolucion de las remuneraciones que
constituyen la base de célculo de las contribuciones
patronales. Se mantienen constantes las dietas en

77.636.424,40 anuales, mientras que el aguinaldo presenta
un crecimiento del 3% anual, de conformidad con el supuesto
técnico utilizado por la Administracion.

En las bases salariales contributivas

consecuencia,
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considera un
crecimiento anual
del 3% en los
componentes
salariales sujetos a
dicho supuesto,
tomando como
referencia el
parametro de
inflacion adoptado
por la
Administracion.
Las dietas se
mantienen

constantes durante

todo el periodo,
mientras que el
aguinaldo se
proyecta con un
crecimiento

compuesto del 3%
anual y
posteriormente  se

excluye de la base
utilizada para
calcular estas

patronales y  demas
obligaciones asociadas.

Como medida de
sostenibilidad

financiera, se debera
procurar que las

obligaciones patronales
de caracter permanente
cuenten con fuentes de
ingreso recurrentes y
debidamente

sustentadas,  evitando
generar  COmpromisos
que excedan la
capacidad financiera
institucional.

De igual manera, sera

necesario verificar
anualmente los
porcentajes legales

aplicables al Seguro de
Salud de la CCSS y al
Banco Popular y de
Desarrollo Comunal,

cuyos ajustes tendran
incidencia sobre este
grupo en la medida en
que se incrementen las
remuneraciones sujetas
a cotizacion. Por tanto,
la comparacion entre
2026 y 2027 debera
actualizarse una vez
aprobados los ajustes
correspondientes,

utilizando el
presupuesto  definitivo
del  ejercicio  2026.

La transicion del salario
compuesto al salario
global deberé analizarse
conjuntamente con los
grupos 0.01 y 0.03,
considerando que una
redistribucion de
componentes salariales
no necesariamente
representa un
incremento equivalente
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proyectadas ascienden a ¢2.124.320.134,60 para 2028,
2.185.664.138,64 para 2029 y (2.248.848.462,80 para
2030.

Al aplicar la tasa patronal conjunta del 9,75% sobre dichas
bases, se obtienen asignaciones de €207.121.213,12 para
2028, ¢213.102.253,52 para 2029 y €219.262.725,12 para
2030.

Desde una perspectiva comparativa, el grupo presenta un
crecimiento de aproximadamente el 2,88% en 2028, el 2,89%
en 2029 y el 2,89% en 2030. Estas variaciones son
ligeramente inferiores al supuesto general del 3% utilizado
para proyectar determinados componentes salariales, debido
a que la base contributiva se determina mediante la exclusion
de conceptos con comportamientos diferenciados,
particularmente las dietas, cuyo monto permanece constante
durante  todo el  horizonte de  planificacion.

En términos absolutos, el grupo registra un incremento
acumulado de (17.948.347,33 entre 2027 y 2030,
equivalente a aproximadamente el 8,92%. Este
comportamiento responde fundamentalmente al crecimiento
de las remuneraciones sujetas a contribuciones patronales,
sin que se contemple una modificacion de los porcentajes
aplicados durante el periodo.

==\ MUNICIPALIDAD #2-

DE QUEPOS

sz AUDITOR INTERNC

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9589

contribuciones.

La metodologia
consiste en
determinar,  para
cada ejercicio
econdmico, las
remuneraciones
sujetas a cotizacion
y aplicarles la tasa
patronal  conjunta
del 9,75%,
manteniendo
constantes los
porcentajes durante
todo el horizonte
plurianual.

De esta manera, las
proyecciones
resultantes
ascienden a
7207.121.213,12
en 2028,
7213.102.253,52
en 2029 y

actualizando las
proyecciones cuando se
produzcan
modificaciones
normativas 0
variaciones en las bases
de cotizacion.

Adicionalmente, una vez
incorporados los efectos
del Presupuesto
Extraordinario N.° 01-
2026, debera
actualizarse el analisis
comparativo de las
contribuciones
patronales entre 2026 y
2027. Esta revision
permitird distinguir los
incrementos  derivados
de la restitucion de
asignaciones
presupuestarias
previamente reducidas
de aquellos asociados al
crecimiento efectivo de

en las contribuciones
patronales.

Finalmente, las
proyecciones 2028-2030
constituyen
estimaciones financieras
sujetas a la evolucion de
las obligaciones
salariales, las tasas
contributivas ~ y la
disponibilidad
presupuestaria
institucional.
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Es importante destacar que la evolucion de este grupo se
encuentra directamente relacionada con el comportamiento
de las remuneraciones basicas, eventuales e incentivos
salariales. Por tanto, la transicion de puestos del régimen de
salario compuesto al salario global debe analizarse desde una
perspectiva integral, considerando que la redistribucion de
componentes salariales entre los grupos 0.01 y 0.03 no
implica necesariamente un incremento equivalente en la base
total sujeta a contribuciones patronales.

En consecuencia, la proyeccion del grupo 0.04 debe
interpretarse como una estimacion derivada de las
obligaciones salariales institucionales y no como una
asignacion  determinada  mediante la  aplicacion
independiente de un porcentaje general de crecimiento.
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7219.262.725,12
en 2030.

Este procedimiento
permite  mantener
una relacion
proporcional entre
las obligaciones
salariales 'y las
contribuciones
patronales,
evitando proyectar
estas ultimas
mediante
incrementos
arbitrarios 0
desvinculados de la
evolucion efectiva
de Ila  planilla
municipal.

El supuesto de
crecimiento del 3%
constituye

exclusivamente un
pardmetro técnico

las obligaciones
salariales.

Finalmente, se
recomienda evaluar
conjuntamente los
grupos 0.01
Remuneraciones

Basicas, 0.03 Incentivos
Salariales, 0.04
Contribuciones
Patronales al Desarrollo
y la Seguridad Social y
0.05 Contribuciones
Patronales a Fondos de
Pensiones y  Otros
Fondos de
Capitalizaciéon, con el
propoésito de determinar
el costo integral de la
planilla municipal y
garantizar su
sostenibilidad durante el
horizonte plurianual
2027-2030.
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de  planificacion
financiera 'y no

implica la
aprobacion
automatica de
incrementos

salariales ni la
modificacién de los
porcentajes legales
de contribucion.
Las estimaciones
deberan

actualizarse  ante
cualquier cambio

en las tasas
patronales, la
estructura
ocupacional, las
remuneraciones

sujetas a cotizacion
o las disposiciones
normativas
aplicables.

Adicionalmente, se
considera que el
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Presupuesto
Extraordinario N.°
01-2026
incorporard ajustes
derivados de la
reestimacion de
Ingresos
previamente
rebajados, con
incidencia sobre las
remuneraciones y
sus
correspondientes
contribuciones
patronales. Una vez
aprobados  dichos

ajustes, debera
actualizarse la base
comparativa de
2026 para
determinar la
variacion real
respecto de 2027,
sin modificar
automaticamente

las  proyecciones
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2028-2030
mientras no
cambien sus

supuestos técnicos
de formulacion.

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS
DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE
CAPITALIZACION: 0.05 CONTRIBUCIONES
PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS
FONDOS DE CAPITALIZACION. En 2027 se
presupuestan €318.179.955,05 (4,37% del total). En 2025 y
2026 se registraron ¢266.398.090,89 y ¢343.734.281,27,
después del aumento de 29,03% en 2026, la asignacion 2027
disminuye 7,43% ({25.554.326,22). El comportamiento
debe explicarse mediante las bases sujetas a cotizacion y las
tasas patronales aplicadas. Para 2028, 2029 y 2030 se

programan 327.357.732,74, 340.526.472,80 y
350.370.590,50.
Es importante ampliar el andlisis del grupo 0.05

Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros

Fondos de Capitalizacidon, considerando que su
comportamiento presupuestario se encuentra directamente
relacionado con las obligaciones salariales de la

Municipalidad de Quepos, la evolucion de las bases sujetas a
cotizacion y los porcentajes de contribucion patronal
aplicables durante cada  ejercicio economico.

Las contribuciones
patronales a fondos

de pensiones 'y
otros fondos de
capitalizacion  se
calculan
multiplicando  la
base de
remuneraciones

sujeta a cotizacion
por la suma de los
porcentajes
patronales
correspondientes.
Para determinar la
base se consideran
remuneraciones
basicas, eventuales
e incentivos,
excluyendo dietas y
aguinaldo

Actualizar las tasas y
bases de cada
contribucion conforme a
las disposiciones
aplicables, conciliar los
calculos auxiliares con
planillas y revisar el
efecto de los cambios de
régimen  salarial vy
plazas. Controlar que las
proyecciones incluyan
las obligaciones
patronales exigibles sin
duplicar  componentes
excluidos de la base.
La Municipalidad de
Quepos debera
fortalecer los
mecanismos de
planificacion,

seguimiento y control de

La reduccion del 7,43%
entre 2026 y 2027 no
puede atribuirse por si
sola a la transicion al
salario  global: debe
explicarse mediante la
conciliacion de bases de
cotizacion y  tasas
patronales. Para 2027-
2028 se utiliza el
15,41% agregado y para
2029-2030 el 15,58%,
debido al ajuste previsto

del componente de
pensiones. Estos
porcentajes deben
verificarse  legalmente
antes de cada
formulacion. Las

estimaciones futuras se
derivan de la
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Para 2027, este grupo registra una asignacion de
318.179.955,05, equivalente al 4,37% del presupuesto total
municipal de ¢7.283.693.098,00 y aproximadamente al
11,23% de la partida 0 Remuneraciones. Su importancia
radica en que comprende obligaciones asociadas al
financiamiento de los regimenes de pensiones y fondos de
capitalizacion vinculados con las relaciones laborales
institucionales.

Desde una perspectiva historica, el grupo presenta un
incremento del 29,03% entre 2025 y 2026, seguido de una
disminucion del 7,43% para 2027, equivalente a
(25.554.326,22. Esta reduccién debe interpretarse
considerando  las circunstancias extraordinarias que
incidieron en la formulacion y aprobacion del Presupuesto
Ordinario 2026, asi como los cambios en la estructura salarial
y las bases de cotizacion.

Mediante los oficios DFOE-LOC-2336(24090)-2025 vy
DFOE-LOC-0049(00565)-2026, la Contraloria General de la
Republica dispuso ajustes que implicaron una reduccién
aproximada de ¢1.000 millones respecto de la propuesta
presupuestaria inicial de 2026. Esta situacion obligd a la
Administraciéon Municipal a disminuir diversas asignaciones
de gasto financiadas con los ingresos afectados, incluyendo
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conforme al
modelo
presupuestario
utilizado.
remuneraciones
basicas 'y  los
incentivos se
proyectan con un
incremento  anual
del 3%, mientras
que las eventuales
permanecen
constantes; de esa
combinacion
resulta una base que
varia segin  sus
componentes y no
mediante una tasa
global unica. Se
utiliza una tasa
patronal agregada
del 15,41% en 2027
y 2028 'y del
15,58% en 2029 y
2030, incorporando
el cambio previsto

Las

las contribuciones
patronales a fondos de
pensiones y otros fondos
de capitalizacion,
garantizando que sus
asignaciones
presupuestarias
respondan a
obligaciones
efectivamente exigibles
y a las bases salariales
correspondientes.

las

Para ello, sera necesario
mantener una
conciliacion  periodica
entre los registros de
Talento Humano,
Planillas y  Gestion
Financiera,

identificando las
remuneraciones sujetas
a cotizacion, los
porcentajes aplicables y
las obligaciones
patronales

multiplicacion de la base
salarial pertinente por la
tasa de cada afio y no de
aplicar un porcentaje
uniforme de crecimiento
al gasto anterior.
El grupo 0.05 presenta
una disminucion inicial
del - 7,43% entre los
presupuestos ordinarios
de 2026 y 2027. No
obstante, esta variacion
debe interpretarse
considerando las
reducciones
presupuestarias
efectuadas en 2026 y los
ajustes previstos
mediante el Presupuesto
Extraordinario N.° 0I-
2026.
De aprobarse
incrementos en  las
asignaciones de
remuneraciones y sus
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remuneraciones y sus correspondientes contribuciones
patronales.

Actualmente, mediante el Presupuesto Extraordinario N.°
01-2026, la Administracion esta  gestionando una
reestimacion de los ingresos previamente rebajados, con el
proposito de efectuar los ajustes correspondientes en las
asignaciones presupuestarias. En la medida en que dichos
ajustes incrementen las remuneraciones sujetas a cotizacion,
también deberan reforzarse las contribuciones patronales del
grupo 0.05.

En consecuencia, de aprobarse incrementos en las
asignaciones de este grupo durante 2026, la disminucion del
7,43% inicialmente identificada para 2027 podria ampliarse.
Por tanto, resulta necesario actualizar la comparacion
utilizando el presupuesto definitivo de 2026, evitando
atribuir la totalidad de la reduccién a una disminucion
efectiva de las obligaciones patronales.

Para el horizonte plurianual 2028-2030, las proyecciones
ascienden a (327.357.732,74, (340.526.472,80 'y
350.370.590,50, respectivamente. Estas asignaciones
responden a la evolucion de las bases salariales contributivas
y a la aplicacion de las tasas patronales previstas.
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en el componente | correspondientes a cada | correspondientes
de pensiones. El|régimen. contribuciones
resultado patronales durante 2026,
presupuestado  es | Asimismo, deberd | la base comparativa del
7318.179.955,05 |mantenerse actualizado | grupo 0.05 aumentara y,
para 2027, el registro de puestos|consecuentemente, la
€327.357.732,74 | sujetos al salario | disminucion porcentual
para 2028, | compuesto y al salario |registrada para 2027
Z340.526.472,80 | global, con el proposito | podria ser superior a la
para 2029 y | de determinar los efectos | inicialmente
350.370.590,50 | de las transformaciones | determinada.
para 2030. Las |salariales sobre las bases
tasas y exclusiones | contributivas. Toda|Para el periodo 2028-
constituyen creacion de plazas, | 2030, el crecimiento de
parametros del | modificacion salarial o|este grupo responde
modelo transformacion de|tanto a la evolucion de
institucional y | puestos debera | las remuneraciones
deben comprobarse | incorporar el  costo|sujetas a cotizacidon
contra las | integral de las|como al incremento
disposiciones contribuciones previsto de la tasa
vigentes y las bases | patronales durante el |patronal conjunta del
efectivamente horizonte plurianual. | 15,41% al 15,58% a
sujetas a cotizacion partir de 2029.
en cada ejercicio. | Como medida
La metodologia de | especifica, se | Por tanto, las
estimacion del | recomienda dar | proyecciones  deberdn
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Particularmente, el incremento proyectado para 2029
incorpora dos efectos: el crecimiento de las remuneraciones
sujetas a cotizacion y el aumento de la tasa patronal conjunta
del 15,41% al 15,58%, derivado del ajuste previsto en la
contribucion al Seguro de Pensiones de la CCSS.

En términos acumulados, el grupo registra un incremento de

32.190.635,45 entre 2027 'y 2030, equivalente
aproximadamente al 10,12%. Esta variacion supera el
crecimiento acumulado del grupo 0.04, debido

principalmente a que este ultimo mantiene constante su tasa
patronal, mientras que el grupo 0.05 incorpora una
modificaciéon  contributiva a  partir ~ de  2029.

Finalmente, debe sefialarse que la transicion de puestos del
régimen de salario compuesto al salario global modifica la
distribucion de los componentes salariales entre los grupos
0.01 y 0.03, pero no necesariamente representa una
disminucioén equivalente de las contribuciones patronales.
Por consiguiente, el andlisis del grupo 0.05 deberd realizarse
conjuntamente con los demds componentes de
remuneraciones, distinguiendo los efectos de reclasificacion
presupuestaria, crecimiento salarial y modificaciones en las
tasas contributivas.
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grupo = 0.05 se
fundamenta en la
determinacion

anual de la base
salarial sujeta a
cotizacion 'y la
aplicacion de los

porcentajes
patronales
correspondientes a
los distintos
regimenes de
pensiones y fondos
de capitalizacion.
Para 2027, se
utiliza una base
contributiva de
72.064.762.849,13,
determinada a
partir de las
remuneraciones
presupuestadas,
excluyendo las

dietas y el
aguinaldo

seguimiento al
incremento previsto en
la contribucion patronal
al Seguro de Pensiones

de la CCSS a partir de
2029, incorporando
oportunamente sus
efectos en la
formulacion

presupuestaria y
verificando que las
fuentes de
financiamiento sean
suficientes para atender
las obligaciones
adicionales.

De igual manera, debera
evaluarse anualmente la
sostenibilidad del aporte
patronal a ASEMUQ,
considerando su
fundamento juridico, las
condiciones aplicables y
las obligaciones
institucionales

actualizarse cuando se
materialicen
modificaciones en las
tasas contributivas, las
bases  salariales, la
estructura ocupacional o
las obligaciones
patronales
institucionales.
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conforme a los
criterios del modelo
institucional. Sobre
dicha base se aplica
una tasa patronal
conjunta del
15,41%, integrada
por el  5,58%
correspondiente al
Seguro de
Pensiones de la
CCSS, el 3% del
Régimen

Obligatorio de
Pensiones

Complementarias,
el 1,50% del Fondo
de Capitalizacion
Laboral y el 5,33%
correspondiente al
aporte patronal a
ASEMUQ, segln
los pardmetros de
calculo utilizados.

Para 2028 se

efectivamente
reconocidas.

Una vez incorporados
los efectos del
Presupuesto

Extraordinario N.° 01-
2026, sera necesario
actualizar el andlisis
comparativo de este
grupo, diferenciando las

variaciones originadas
en la restitucion de
asignaciones

presupuestarias de

aquellas que respondan a
cambios efectivos en la
estructura salarial o en
los  porcentajes de
contribucion.
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mantiene la tasa
conjunta del
15,41%, aplicada
sobre una base
contributiva
proyectada de
72.124.320.134,60,
obteniéndose una
asignacion de
327.357.732,74.

A partir de 2029, el
modelo incorpora
un incremento en la
contribucion
patronal al Seguro
de Pensiones de la
CCSS, que pasa del
5,58% al 5,75%. En
consecuencia, la
tasa conjunta del
grupo aumenta del
15,41% al 15,58%,
manteniéndose
constantes los
demds porcentajes
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considerados en la
estimacion.

La aplicacion de
esta nueva tasa
sobre las  bases
contributivas de
72.185.664.138,64
para 2029 y
72.248.848.462,80
para 2030 permite
obtener
asignaciones de
7340.526.472,80 y
Z350.370.590,50,
respectivamente.

El crecimiento de
las bases salariales
responde al
supuesto  técnico
del 3% anual

utilizado para
proyectar las
remuneraciones

basicas y los
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incentivos
salariales, mientras
que determinados
componentes,
como las dietas y
algunas
remuneraciones
eventuales,
permanecen
constantes. Por esta
razén, la  base

contributiva no
presenta
necesariamente un
crecimiento

uniforme del 3%.

Asimismo, el
aumento de la tasa
patronal  previsto
para 2029 genera
un efecto adicional
sobre el gasto, por
lo que la
proyeccion de este
grupo no debe
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realizarse mediante
la aplicacion de un
porcentaje fijo de

crecimiento al
monto del afio
anterior, sino

mediante el calculo
individual de las
obligaciones

correspondientes a
cada ejercicio.

Adicionalmente, el
Presupuesto
Extraordinario N.°
01-2026 contempla
una reestimacion de
ingresos que
incidira sobre las
asignaciones de
remuneraciones y
sus respectivas
contribuciones
patronales. Una vez
aprobados los
ajustes, debera
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actualizarse la base
comparativa de
2026 para
determinar la
variacion efectiva
respecto de 2027.
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO: 1.04|Para proyectar los|Actualizar la|La composicion

SERVICIOS DE GESTION Y APOYO: Para 2027 se
presupuestan ¢1.316.623.717,26 (18,08% del presupuesto).
Los presupuestos ordinarios de 2025 y 2026 registraron
914.075.000,00 y ¢1.113.765.636,85: variaciones de
21,85% en 2026 y 18,21% en 2027, esta ultima equivalente a
¢202.858.080,41. Dentro de la programacion de este grupo
predominan el contrato de recoleccion de basura
(aproximadamente 900 millones anuales), parquimetros
(€127 millones anuales) y servicios juridicos (75 millones
para asesorias del Concejo), ademas de rectificaciones de
planes reguladores costeros y urbanos. El aumento refleja la
dotacion presupuestaria para la planificacion y programacion
de estas contrataciones segun sus montos contractuales
vigentes asi como a las previstas por desarrollar. Las
asignaciones  plurianuales son  1.356.122.428,78,
Z1.396.806.101,64 y €1.438.710.284,69 en 2028, 2029 y
2030, respectivamente.
El andlisis de este grupo debe complementarse con las
justificaciones especificas incorporadas en el Presupuesto

Servicios de
Gestion y Apoyo se
tomo como base el
presupuesto de
2027 de
€1.316.623.717,26
y se utilizd como
supuesto técnico de
proyeccion  2028-
2030 el 3% de techo
de inflacion de
meta del Banco
Central de Costa
Rica para 2027 que
estima como meta
“mayor o igual a
2% y menor o igual
a 3%’ y en este
caso nosotros

programacion plurianual
de contrataciones 'y
verificar precios,
vigencias, productos y
mecanismos de reajuste
de cada contrato.
Supervisar los
resultados y costos de
recoleccion de residuos,
parquimetros y servicios

juridicos; diferenciar
contratos permanentes
de estudios
extraordinarios.
Conciliar compromisos
con ingresos
efectivamente
disponibles y realizar
revisiones semestrales

orientativa de este grupo
incluye

aproximadamente €900
millones para
recoleccion de residuos,
€127  millones para
parquimetros 'y €75
millones para asesorias
juridicas del Concejo,
ademas de otros
servicios y estudios de
planificacion territorial.

Estas cifras son
referencias de
planificacion 'y  no

sustituyen el detalle de
contratos y subpartidas.
El supuesto del 3%
debera revisarse cuando
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Ordinario 2027, las cuales permiten identificar las causas
operativas, administrativas y presupuestarias que explican su
comportamiento. Particularmente, la subpartida 1.04.99,
Otros servicios de gestion y apoyo, concentra una proporcion
significativa de los recursos destinados a la contratacion de
los servicios de recoleccion, transporte y disposicion final de
residuos solidos, asi como a la operacion del sistema de
parquimetros, cuya implementacion inicid en 2026. La
justificacion presupuestaria sefiala que ambos servicios
representan aproximadamente €928 millones de los €939
millones asignados a dicha subpartida en los servicios
comunales, equivalentes a casi el 99% de ese componente.
La prevision para 2027 responde a la necesidad de financiar
su prestacion durante todo el ejercicio econdmico,
considerando el aumento de los servicios de recoleccion y la
continuidad operativa del sistema de estacionamiento
regulado.

Adicionalmente, el incremento del grupo incorpora un
cambio relevante en la clasificacion presupuestaria de los
servicios de asesoria del Concejo Municipal. Para 2027 se
propone trasladar los recursos anteriormente destinados a
cuatro puestos de confianza —tres asesores de fraccion y un
asesor legal del Concejo— desde la subpartida de Servicios
Especiales, financiada mediante planilla, hacia la subpartida
1.04.02, Servicios Juridicos, bajo una modalidad de
contratacion de servicios profesionales externos. En
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tomamos el techo
es decir el 3%, a
partir de ahi se
aplica un
crecimiento
compuesto del 3%
anual: el monto de
cada ejercicio se
multiplica por 1,03
para obtener el
siguiente. Asi se
estiman
€1.356.122.428,78
para 2028,
Z1.396.806.101,64
para 2029 y
1.438.710.284,69
para 2030. EI1 3% es
un supuesto
prudencial de
variacion de costos
adoptado para la
planificacion, no un
reajuste contractual
autorizado. Se
supone la

de ejecucion y
necesidades.

Para asegurar la
sostenibilidad financiera
de este grupo, la
Municipalidad  debera
implementar una
programacion plurianual
diferenciada de las
contrataciones,
identificando cudles
corresponden a servicios
esenciales de prestacion
continua, cuales
responden a necesidades
periddicas de apoyo
profesional 'y cuales
constituyen estudios o
intervenciones
extraordinarias
productos 'y
definidos.
En el servicio de
recoleccion, transporte y
disposicion  final de
residuos solidos, sera

con
plazos

existan reajustes
contractuales distintos,
terminacion de servicios
0 contrataciones
extraordinarias.

La variacion
presupuestaria del grupo
1.04 para 2027 debe
interpretarse
considerando
composicion
servicios
permanentes,
contrataciones
profesionales
especializadas y
estudios de caracter
extraordinario. La
justificacion del
Presupuesto  Ordinario
2027 identifica como
componentes
predominantes la
recoleccion, transporte y
disposicion  final de
residuos sdlidos y la

que su
combina
operativos
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consecuencia, una parte del aumento registrado en Servicios
de Gestion y Apoyo corresponde a una reclasificacion de
recursos entre partidas presupuestarias y no necesariamente
a la creacion de una obligacion institucional completamente
nueva. La contratacion propuesta deberd materializarse
mediante los procedimientos que correspondan y cumplir las
disposiciones aplicables.
La subpartida de Servicios Juridicos también contempla
apoyo para cobros judiciales y una reserva recomendada por
la Comisiéon de Hacienda y Presupuesto para contratar
asesoria especializada destinada al analisis de procesos
judiciales originados en administraciones anteriores. Su
finalidad consiste en examinar antecedentes, valorar
eventuales responsabilidades y determinar las acciones
legales procedentes para proteger los intereses municipales,
respetando el debido proceso. Esta prevision adquiere
especial relevancia ante las contingencias judiciales
consideradas en la formulacion presupuestaria de 2027.
Asimismo, el grupo incorpora servicios de ingenieria,
ciencias econdmicas y sociales, desarrollo de sistemas
informaticos y otros servicios especializados para fortalecer
las funciones de la Auditoria Interna y la Administracion.
Entre sus finalidades se encuentran la ejecucion de estudios
especiales, la wvalidacion de informacion contable y
financiera, el apoyo en la elaboracion de estados financieros
y la implementacion de las Normas Internacionales de

==\ MUNICIPALIDAD #2-

DE QUEPOS

sz AUDITOR INTERNC

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9604

continuidad de
servicios

recurrentes como la
recoleccion de

residuos, la gestion
de parquimetros y
las asesorias
juridicas, cuyos
costos, vigencias y
condiciones
deberan verificarse
individualmente.
Los estudios de
rectificacion de
planes reguladores
costeros y urbanos

deben tratarse
segin su
cronograma y
caracter
eventualmente no
recurrente,

evitando  replicar

gastos de una sola
ejecucion en todos
los gjercicios.

necesario mantener una
evaluacion periddica de
los costos contractuales,
la cobertura, la calidad

del servicio y la
suficiencia de  los
ingresos destinados a su
financiamiento.
Respecto del sistema de
parquimetros,  debera
verificarse la
correspondencia  entre
los ingresos
efectivamente
recaudados, las
obligaciones
contractuales y los

recursos presupuestarios
comprometidos, de
manera que su operacion
no genere presiones
financieras sobre otras
actividades municipales.

Para los  servicios
juridicos del Concejo
Municipal, la

operacion del sistema de
parquimetros, cuya
cobertura durante todo
el ejercicio explica una
parte importante de las

necesidades de
financiamiento
previstas.
Adicionalmente, el
traslado propuesto de
cuatro  puestos de
asesoria del Concejo
Municipal desde
Servicios Especiales

hacia Servicios Juridicos
representa un cambio en
la  clasificacion y
modalidad de
contrataciéon que debera
considerarse al efectuar
comparaciones
interanuales.

También deberan
distinguirse las reservas
para asesoria juridica
relacionada con




MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

Contabilidad para el Sector Publico (NICSP). También se
contemplan servicios técnicos relacionados con catastro,
topografia, Zona Maritimo Terrestre, parametrizacion de
sistemas y planificacion territorial.
Justificaciones de gastos Presupuesto Ordinario 2027 con
logo.docx

Justificaciones de gastos Presupuesto Ordinario 2027 con
logo.docx

En materia de planificacion territorial, la programacion
contempla la rectificacion y mejora de planes reguladores
costeros, asi como una reserva recomendada para realizar un
diagnostico integral de la comunidad de El Cocal, orientado
a identificar sus condiciones juridicas, urbanisticas,
ambientales y socioeconOmicas y aportar insumos para
formular soluciones institucionales. Estas intervenciones
deben distinguirse de las contrataciones operativas
permanentes, dado que su ejecucion estd vinculada con
productos técnicos, cronogramas y necesidades especificas.
Por tanto, el incremento del 18,21% registrado para 2027
debe interpretarse como el resultado conjunto de la
continuidad de servicios esenciales, la cobertura anual de
contrataciones  implementadas  durante = 2026, la
reclasificacion de servicios profesionales y la incorporacion
de estudios especializados.
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La aplicacion del

crecimiento

compuesto del 3%
anual para el
periodo 2028-2030
constituye un
supuesto general de
planificacion

financiera que

permite estimar la

evolucion de los
costos de los
Servicios
contratados,
tomando como
referencia la
asignacion
presupuestaria  de

2027. Sin embargo,
la composicion del
grupo 1.04 exige
complementar este
procedimiento con
una evaluacion
individual de las
contrataciones,

Administracion  debera
dar  seguimiento  al
cambio de modalidad de
contrataciéon  previsto
para 2027,
documentando los
costos, productos,
plazos y resultados de
los servicios
profesionales externos.
Asimismo, las asesorias
especializadas
relacionadas con
procesos judiciales
deberan programarse de
acuerdo con las
necesidades efectivas de
cada procedimiento,
evitando convertir
automaticamente en
gastos permanentes las
reservas destinadas a
situaciones
extraordinarias.

En cuanto a los servicios
de ingenieria, ciencias

procesos judiciales, los
servicios especializados
de apoyo a la Auditoria
Interna vy a la
implementacion de las
NICSP, asi como los
estudios de planificacion

territorial. Su
permanencia en los
presupuestos futuros
dependera de la

necesidad institucional,

la  programacion de
actividades y los
resultados de las
contrataciones
correspondientes.

En consecuencia, los
montos proyectados

para 2028, 2029 y 2030
mediante un crecimiento
anual del 3% deben
considerarse

estimaciones

preliminares sujetas a
revision. La formulacion
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debido 'a que sus|econdémicas y sociales, |definitiva de  cada
componentes desarrollo de sistemas | ejercicio debera
presentan distintas | informaticos y apoyo a|incorporar los contratos
condiciones de|la Auditoria Interna,|efectivamente vigentes,
ejecucion, deberd procurarse que |sus condiciones
periodicidad y | cada contratacion | econdmicas, la
determinacion del | responda a una | conclusién de estudios
precio. necesidad institucional | extraordinarios y la
En el caso de la|debidamente disponibilidad de
recoleccion, identificada, cuente con |ingresos que respalden
transporte y | objetivos verificables y | las obligaciones.

disposicion final de
residuos solidos, la
proyeccion debera
considerar el costo
contractual

aplicable, la
cobertura efectiva
del servicio, las
variaciones en la
cantidad de
usuarios atendidos
y los mecanismos
de revision de
precios que
correspondan. Para

genere productos utiles
para la gestion
municipal. Los trabajos
de implementacion de
las NICSP, validacion
contable y financiera y

parametrizacion de
sistemas deberan
articularse con la
planificacion
institucional para evitar
duplicidades y
aprovechar los
resultados de
contrataciones
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el sistema de
parquimetros  sera
necesario

considerar las
condiciones

economicas de la
contratacion, el

periodo efectivo de
operacion 'y el
comportamiento de
los ingresos que

respaldan el
servicio. La
justificacion de
2027 identifica
expresamente  la
necesidad de
financiar ambos
servicios  durante

todo el afio, ya que
son servicios que se
postergan en el
tiempo, aun y en
que periodos
anteriores se hayan
brindado.

anteriores.

Por otra parte, los
estudios de planificacion
territorial, rectificacion
de planes reguladores
costeros 'y diagndstico
de El Cocal deberan
ejecutarse mediante
cronogramas y etapas
claramente  definidos,
con estimaciones de

costos individualizadas
y  mecanismos  de
seguimiento que

permitan determinar si
se requieren nuevas
asignaciones en los
ejercicios  posteriores.
Estas  acciones son
particularmente
relevantes porque el
documento
presupuestario
contempla tanto
servicios de continuidad
anual como estudios
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Respecto de los
Servicios Juridicos,
el monto previsto
para 2027
incorpora una
modificacién de la
modalidad de
contratacion de las

asesorias del
Concejo Municipal.
Por ello, la
proyeccion

plurianual  debera
considerar los

costos reales de los

vinculados con
necesidades especificas
de ordenamiento
territorial.

Finalmente, se
recomienda efectuar
revisiones semestrales

de la ejecucion del grupo

1.04, conciliando las
obligaciones
contractuales, los
compromisos
adquiridos, los

productos recibidos y la
disponibilidad real de las

servicios fuentes de
profesionales que | financiamiento. La
lleguen a|informaciéon  obtenida
contratarse, su|debera utilizarse para
plazo de ejecucidn, | actualizar las
los productos | proyecciones de 2028-
requeridos 'y las|2030, priorizando Ia
condiciones continuidad de los
econdmicas servicios esenciales y
pactadas, sin | evitando que la
asumir que el |aplicacion  automatica
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traslado de recursos
desde
remuneraciones
constituye
automaticamente
un incremento neto
del costo
institucional.
También debera
diferenciarse la
asesoria ordinaria
del Concejo de las
contrataciones
especializadas
vinculadas con
procesos judiciales,
cuya continuidad
dependera de las
necesidades y
actuaciones que
correspondan  en

cada ejercicio.
Para los servicios
de ingenieria,
ciencias

econdmicas y

del supuesto
inflacionario genere
sobreestimaciones 0
compromisos que no

cuenten con respaldo
financiero suficiente.
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sociales, desarrollo

de sistemas
informaticos y
apoyo a la

Auditoria Interna,
las  proyecciones
responden a los
planes de trabajo,
estudios
requeridos,
productos
contratados y
cronogramas
institucionales.
Particularmente, las
contrataciones para

apoyar la
implementacion de
las NICSP
obedecen a
necesidades de
acompafiamiento
continuo 'y los
trabajos
extraordinarios

asociados con
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etapas = especificas
de implementacion.
De igual manera,
los estudios de
planificacion
territorial,
rectificacion de
planes reguladores
y diagnostico de El
Cocal se deben de
planificar conforme
a sus etapas y
productos, evitando
trasladar
automaticamente a

los ejercicios
posteriores el costo
integro de

intervenciones que
puedan ejecutarse
una sola  vez.
En consecuencia, el
crecimiento  anual
del 3% debera
utilizarse como
referencia inicial y
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ajustarse cuando las
condiciones

contractuales, la
programacion  de

estudios, la
finalizacion de
proyectos o las
necesidades
efectivas de
prestacion de
servicios
determinen montos
distintos. Este
procedimiento
permitira que las
proyecciones
plurianuales
reflejen
obligaciones
previsibles y
técnicamente
sustentadas, en
lugar de reproducir
de manera
uniforme la

totalidad de los
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gastos incluidos en
el afo base.

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO: Se
asignan ¢352.697.961,13 en 2027 (4,84% del presupuesto).
Los montos de 2025 y 2026 fueron (226.241.854,71 y
284.763.368,00; las tasas de crecimiento alcanzaron
25,87% en 2026 y 23,86% en 2027, equivalente esta tiltima a
67.934.593,13 adicionales. La programacion 2028-2030
asciende a  (409.588.287,30, (€541.669.059,37 'y
578.939.220,14, respectivamente. La evolucion
corresponde a una asignacion de inversion que se sustenta en
necesidades de adquisicion y reposicion, no en un incremento
general de precios. Estos aumentos estdn asociados
principalmente al proyecto de videoproteccion y centro de
monitoreo el cual se proyecta que vaya creciendo en el
tiempo conforme a la disponibilidad de recursos y se extienda
a lo largo de todo el canton de Quepos.

La proyeccion de
Magquinaria,
Equipo y
Mobiliario se
determina mediante
metas de
participacion
dentro del
presupuesto total de
cada ejercicio, en
lugar de aplicar un
incremento
uniforme por

inflacion. Partiendo
de

Preparar un plan de
renovacion y
adquisicion de activos
con inventario, estado de
conservacion, vida util,
costos de operacion y
prioridades de servicio.
Justificar las compras

extraordinarias,

escalonar  inversiones
seglin capacidad
financiera y  prever
mantenimiento y
reposicion futura.

La sostenibilidad de este

El comportamiento proyectado de este grupo refleja una|{€352.697.961,13 |grupo requiere que la|recursos en el
orientacion institucional hacia el fortalecimiento progresivo | en 2027, se | Municipalidad  vincule | presupuesto

de la capacidad operativa, tecnologica y de seguridad del | programan las proyecciones | institucional. La
canton. Particularmente, el proyecto de videoproteccion y|409.588.287,30 |presupuestarias con un |programacion  debera
Centro de Monitoreo constituye uno de los principales | para 2028, |plan  plurianual  de|respaldarse  con el
componentes de inversion, cuya implementacion se plantea | ¢541.669.059,37  |inversiones y | inventario, el estado de
de manera gradual, mediante la adquisicion e instalacion de | para 2029 y |renovacion de activos, | los activos, la vida til,
camaras, equipos de comunicacion y otros dispositivos | £578.939.220,14 | en el cual se establezcan | el plan de compras y los
tecnoldgicos necesarios para ampliar la cobertura territorial | para 2030. Estos | las prioridades | costos  futuros  de

Las participaciones del
5,36%, 6,76% y 6,88%
expresan la proporcion
estimada del
presupuesto total
destinada a maquinaria,
equipo y mobiliario en
2028, 2029 y 2030. No
equivalen a tasas de

inflacion ni a
incrementos
interanuales, dicho

crecimeinto de debe a un
crecimiento de acuerdo
con la disponibilidad de
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del sistema. Esta programacion responde al propdsito de
extender paulatinamente la vigilancia y el monitoreo hacia
diferentes sectores del canton de Quepos, en funcion de las
prioridades identificadas y de los recursos disponibles en
cada gjercicio presupuestario.
La justificacion del Presupuesto Ordinario 2027 también
identifica otras necesidades de equipamiento, entre ellas la
transformacion tecnologica municipal mediante el proyecto
Quepos Digital, el equipamiento tecnolégico y de
comunicacion del salon de sesiones, la adquisicion de drones
para labores de vigilancia, respuesta e inspeccion y la
implementacion de un sistema de gestion documental que
contribuya a mejorar la trazabilidad de los procesos
institucionales. Asimismo, se contemplan adquisiciones de
equipo de transporte y equipamiento administrativo y
tecnologico para fortalecer la prestacion de los servicios
municipales.

Por consiguiente, el incremento del grupo no debe analizarse
exclusivamente como una variacion cuantitativa respecto de
los presupuestos anteriores, sino como una ampliacién
programada de la inversion en bienes de capital. El
crecimiento previsto para 2028-2030 responde a la intencion
de destinar mayores recursos a proyectos de modernizacion,
seguridad y renovaciébn de activos, siempre que las
condiciones  financieras  permitan  materializar  las
adquisiciones. Se trata de una programacion de inversion que
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importes institucionales, las | mantenimiento. Las
representan etapas de ejecucion, las | adquisiciones
aproximadamente | caracteristicas técnicas | extraordinarias no deben
el 5,36%, 6,76% vy |de los bienes, los costos | repetirse sin una

6,88%  de
presupuestos
totales proyectados
de cada afo,
respectivamente.
Frente al ejercicio
precedente, los
montos  implican
variaciones
aproximadas  del
16,13% en 2028,
32,25% en 2029 y
6,88% en 2030. Se
trata de metas de

los

inversion para
adquisicion y
reposicion de

activos que deben
traducirse en bienes
concretos,
prioridades
institucionales y

estimados y las fuentes
de financiamiento
correspondientes.

Para el proyecto de
videoproteccion y
Centro de Monitoreo,
debera elaborarse una
programacion  gradual
de expansion territorial
que identifique los
sectores prioritarios del

cantén, los
requerimientos de
infraestructura,
conectividad,
almacenamiento,
equipos y  personal
necesario  para  su
funcionamiento. Cada

etapa deberd contar con
una estimacion de costos
y una evaluacion de la

necesidad documentada.
La programacion del
grupo 5.01 debe
interpretarse como una
estimacion de inversion

en bienes de capital
orientada al
fortalecimiento de Ila
infraestructura

tecnologica, la

seguridad cantonal y la
capacidad operativa
municipal. El
crecimiento proyectado
no representa un ajuste
inflacionario ni implica
que las adquisiciones
efectuadas en  un
ejercicio deban repetirse
en los  siguientes.
Debe destacarse que el
proyecto de
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debera traducirse en proyectos especificos, con metas fisicas, | fuentes de | capacidad financiera | videoproteccion y
costos estimados y beneficios institucionales verificables. financiamiento municipal antes de|Centro de Monitoreo
verificables; no se|incorporar nuevos |tiene una naturaleza
presupone que | compromisos progresiva, por lo que
todas las compras | presupuestarios. sus requerimientos
sean  recurrentes. | Asimismo, serd | presupuestarios pueden

Estos aumentos
estan asociados
principalmente  al
proyecto de
videoproteccion 'y
centro de
monitoreo el cual se
proyecta que vaya
creciendo en el
tiempo conforme a
la disponibilidad de
recursos |y  se
extienda a lo largo
de todo el canton de

Quepos.

La metodologia
empleada para
proyectar este
grupo parte de una
decision de

indispensable considerar
los gastos posteriores a
la adquisicion, tales
como  mantenimiento
preventivo y correctivo,
licencias de software,
conectividad,

almacenamiento de
informacion, reposicion
de  componentes y

actualizacion
tecnologica. La
sostenibilidad del

proyecto no dependera
unicamente de disponer

de recursos para
comprar los equipos,
sino también de
garantizar su

funcionamiento durante

variar de un afio a otro
segin la cantidad de
equipos por adquirir, los
sectores que se
incorporen al sistema y
las etapas que se logren
ejecutar. El incremento
previsto para 2029,
superior al de los otros
anos del horizonte,
constituye una mayor
asignacion programada
de recursos y deberd
respaldarse con una
definicion especifica de
los componentes que se

pretende financiar
durante ese ejercicio.
Adicionalmente, los

proyectos de
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asignacion toda su vida til. | transformacién
presupuestaria En relacion con las |tecnologica y
vinculada con las|demds  adquisiciones, | equipamiento
necesidades de | debera mantenerse | institucional
inversion actualizado el inventario | contemplados en la
institucional y no |institucional, identificar |justificacion del
de la aplicacion de|los bienes obsoletos o |Presupuesto Ordinario

una tasa uniforme
de crecimiento.
Para 2027 se
establece una base
de
(352.697.961,13,
mientras que para

los ejercicios
posteriores se
programan
incrementos
diferenciados, de
acuerdo con la
capacidad

financiera estimada
y la intencion de
ampliar
progresivamente el
equipamiento

deteriorados y establecer
criterios  objetivos de
reposicion. La ejecucion

de los proyectos de
transformacion
tecnologica,
equipamiento de
oficinas y
modernizacion de
sistemas debera
coordinarse para evitar
compras duplicadas,
incompatibilidades

técnicas o adquisiciones

que no puedan utilizarse
plenamente.
Finalmente, se

recomienda efectuar una
revision anual del plan

2027 evidencian que las
necesidades del grupo
comprenden diferentes
tipos de activos, cuyos

costos, vida util y
condiciones de
mantenimiento  deben
analizarse
individualmente.

En consecuencia, las
asignaciones

proyectadas para 2028-
2030 deberan revisarse
durante la formulacion
de cada presupuesto
ordinario, utilizando
informacion actualizada
sobre las adquisiciones
efectivamente
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municipal.

En particular, para
2028 se proyecta
una asignacion de
Z409.588.287,30,
que representa un
incremento de
aproximadamente
56,89  millones
respecto de 2027.
Para 2029 se prevén
Z541.669.059,37,
con un aumento
aproximado de
132,08 millones
respecto de 2028.
Finalmente, para
2030 se estiman
578.939.220,14,
equivalentes a un
incremento cercano
a (37,27 millones
frente al ejercicio
anterior. Estas
variaciones reflejan
una programacion

de inversiones y de la

ejecucion
presupuestaria,
ajustando las
asignaciones de 2028-
2030 segin los

resultados obtenidos, la

evolucion de los
Ingresos y las
prioridades municipales.
De esta manera, la
ampliacion del
equipamiento se
realizarda de  forma
ordenada, procurando
que las nuevas
inversiones no
comprometan el

financiamiento de los
servicios esenciales ni
generen  obligaciones
operativas superiores a
la capacidad
institucional.

realizadas, los proyectos
pendientes, el estado del

inventario y la
disponibilidad
financiera. Las
inversiones no
ejecutadas 0 los
proyectos  concluidos
deberan valorarse
nuevamente, evitando
reproducir
automaticamente sus
montos en ejercicios
posteriores.
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escalonada, con una
mayor  expansion
de la inversion
durante 2029 y una

moderacion del
crecimiento en
2030.

Como supuesto

técnico central, se
considera que la

ampliacion del
proyecto de
videoproteccion y
Centro de
Monitoreo
requerira
inversiones
sucesivas para
incorporar nuevos
puntos de
vigilancia, equipos
y componentes
tecnologicos.  Sin
embargo, los
montos

proyectados no
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constituyen costos

contractuales
definitivos ni
compromisos
automaticos de
adquisicion. Su
ejecucion

dependera de la
formulacion de las
etapas del proyecto,

los estudios
técnicos
correspondientes,

los procedimientos
de contratacion y la

disponibilidad
efectiva de
recursos.
Asimismo, las
proyecciones

deberan considerar
que la adquisicion
de magquinaria,
equipo y mobiliario
presenta un
comportamiento
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distinto al de los
gastos  corrientes.
Las necesidades de
inversion  pueden
concentrarse en
determinados

ejercicios debido a
la ejecucion de

proyectos
especificos, la
sustitucion de

equipos que hayan
agotado su vida util
o la incorporaciéon

de nuevas
tecnologias. ~ Por
esta  razon, el
crecimiento

previsto no debe
interpretarse como

una tendencia
permanente de
incremento de

precios, sino como
una estimacion de
las necesidades de
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capital que la

Municipalidad

espera atender

durante el horizonte

plurianual.
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS: |La estimacion de | Priorizar proyectos con|El 7%, 10% y 12%
El presupuesto 2027 asciende a 1.168.218.513,70, | Construcciones, estudios, costos  y|representan la
equivalente al 16,04% del total. En 2025 y 2026 se|Adiciones y | cronogramas proporcién del
presupuestaron ¢1.081.356.164,57 y ¢1.092.206.974,93; el | Mejoras se obtiene | verificables; conciliar el | presupuesto ~ total de
crecimiento fue 1,00% en 2026 y 6,96% en 2027 |sumando dos [componente de Ley|2028, 2029 y 2030
(¢76.011.538,77 adicionales). Este grupo financia la cartera | componentes: 8114 con las | destinada al componente
de obras y mejoras municipales, incluidas inversiones viales | inversion vial | transferencias complementario de
sujetas a  recursos  especificos. ~ Se  programan | financiada con | efectivamente asignadas |inversion  segin la
1.305.262.646,05 para 2028, ¢/1.599.140.448,47 para 2029 |recursos de la Ley |y su destino legal. |disponibilidad de
y ¢1.835.184.974,91 para 2030, por lo que las variaciones | N.° 8114 y una|Programar etapas de|recursos,
futuras responden a programacion de inversiones y no a un|asignacion obra y mantenimiento | respectivamente; no son
simple ajuste inflacionario. | complementaria de | posterior, asegurar | incrementos
El  comportamiento  proyectado del grupo 5.02]otras fuentes | financiamiento antes de | interanuales de
Construcciones, Adiciones y Mejoras refleja una orientacion | presupuestarias. contratar y  revisar | Construcciones,
institucional hacia el fortalecimiento progresivo de la|Para el primer|anualmente la cartera de| Adiciones y Mejoras. La
infraestructura publica del cantdon de Quepos, mediante la|componente se | proyectos segun | porcion del 51% de los
combinacion de recursos de destino especifico para|destina el 51% de|capacidad de ejecucion e |recursos de la Ley 8114
infraestructura vial y asignaciones complementarias |los ingresos anuales | ingresos. debe conciliarse con las
destinadas a financiar otras obras municipales. Esta|proyectados de | La sostenibilidad de este | asignaciones efectivas,
programacion responde a una politica de inversion que busca | dicha ley. En 2027 | grupo requiere | la programacion vial y
ampliar gradualmente la capacidad de intervencion de la|ello representa | establecer una |su destino legal. Las
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Municipalidad, de acuerdo con el crecimiento esperado de
sus ingresos y una vez garantizado el financiamiento de las
obligaciones administrativas, operativas y legales.
La composicion del grupo evidencia la importancia de la
inversion vial como uno de sus principales componentes.
Para 2027 se destinan ¢749.034.965,00 a obras financiadas

con recursos de la Ley N.° 8114, equivalentes
aproximadamente al 64,12% del total asignado a
Construcciones, Adiciones y Mejoras. Los restantes

419.183.548,70, equivalentes al 35,88%, corresponden a
recursos complementarios para financiar otras intervenciones
de infraestructura municipal.
Esta distribucion permite identificar dos lineas de inversion
con caracteristicas distintas: una vinculada con ingresos
especificos y su correspondiente destino, y otra asociada con
la capacidad financiera general de la institucion y las
prioridades establecidas en su planificacion.
La programacion plurianual evidencia un cambio progresivo
en dicha composicion. Para 2028, la inversion vial financiada
con la Ley N.° 8114 representa aproximadamente el 59,02%
del grupo; para 2029, el 49,86%; y para 2030, el 44,97%.
Paralelamente, aumenta la participacion de los recursos
complementarios, que pasan de aproximadamente el 40,98%
en 2028 al 50,14% en 2029 y al 55,03% en 2030.
Este comportamiento refleja que el crecimiento proyectado
del grupo no depende exclusivamente del incremento de las
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€749.034.965,00, a
los que se agregan
Z419.183.548,70
de otros recursos
para alcanzar
1.168.218.513,70.
En 2028 la porciéon
de la Ley 8114 se
estima en
€770.421.672,81 y
se  complementa
con
534.840.973,24,
equivalentes al 7%
del presupuesto
total de ese ano,
para sumar
Z1.305.262.646,05.
En 2029 se preveén
€797.386.431,57
de la Ley 8114 y
Z801.754.016,90
de recursos
complementarios,
equivalentes
10%

al
del

programacion plurianual
de inversiones que
vincule los recursos
proyectados con una
cartera de proyectos de
infraestructura
debidamente
identificados,
priorizados y
sustentados en estudios
técnicos, presupuestos
de obra, cronogramas de
ejecucion y fuentes de
financiamiento
verificables.

Para el componente
financiado con recursos
de la Ley N.° 8114,
debera mantenerse una
conciliacion anual entre
los ingresos
efectivamente
asignados, las
obligaciones financiadas
con dicha fuente y las
inversiones viales

obras deben
corresponder a
proyectos identificados,
con estudios,
presupuestos y
cronogramas, 'y su
ejecucion dependera de
la  disponibilidad de
ambas fuentes.
La programacion del
grupo 5.02 para el
periodo 2027-2030
responde a una politica
de fortalecimiento
gradual de la inversion
en infraestructura
publica, sustentada en la
combinacion de recursos
especificos de la Ley N.°
8114 'y asignaciones
complementarias

provenientes de otras
fuentes presupuestarias.
Debe destacarse que el
criterio de destinar el
51% de los ingresos
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transferencias destinadas a infraestructura vial, sino
principalmente de la decision de ampliar las asignaciones
provenientes de otras fuentes para atender necesidades
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presupuesto  total,
para un total de
€1.599.140.448,47.

programadas. La
aplicacion del criterio
del 51% debera revisarse

adicionales de infraestructura cantonal. | En 2030 se estiman |en  cada  ejercicio, | utilizado para la
De esta manera, el monto presupuestado aumenta de|{825.294.956,55 |garantizando que la|planificacion, mientras
1.168.218.513,70 en 2027 a '1.835.184.974,91 en 2030, lo | de la Ley 8114 y|distribucion que los porcentajes del
que representa un incremento  acumulado  de|1.009.890.018,36 |presupuestaria responda|7%, 10% 'y 12%
7666.966.461,21, equivalente aproximadamente al 57,09%. | adicionales, a las necesidades de la|representan metas de
La expansion proyectada debera traducirse en una cartera de | equivalentes al |[red vial cantonal vy |asignacion
proyectos identificados, priorizados y técnicamente | 12% del [ respete el destino legal | complementaria  para
sustentados. Su finalidad no consiste Unicamente en |presupuesto total, | de los recursos. | 2028, 2029 y 2030,
aumentar la proporcion del presupuesto destinada a bienes | para alcanzar |[En relacion con el|respectivamente.
duraderos, sino en generar infraestructura publica que|(1.835.184.974,91.| componente Estos porcentajes no
contribuya a mejorar la conectividad vial, la accesibilidad, la| El 51% y los|complementario, se | corresponden a tasas de
seguridad, los espacios comunales y las condiciones de |porcentajes recomienda establecer | crecimiento del gasto ni
prestacion de los servicios municipales. | complementarios |un  mecanismo  de|a ajustes inflacionarios.
Asimismo, deberd procurarse que la programacion de las|son criterios de | priorizacion que permita|Su  aplicacion  busca
obras mantenga coherencia con los instrumentos de |distribucion determinar cudles | incrementar
planificacion institucional y territorial, de manera que los | presupuestaria proyectos pueden | progresivamente la
recursos destinados a construcciones, adiciones y mejoras | sujetos a|financiarse con los|capacidad  municipal
respondan a necesidades verificables de la poblacion y |disponibilidad  y|recursos disponibles | para financiar obras de
produzcan beneficios sostenibles durante la vida util de las | programacion después de atender los |infraestructura, siempre
inversiones. efectiva, no tasas de | gastos  fijos 'y las|que exista

crecimiento del | obligaciones disponibilidad

gasto sino que estan | institucionales. La | presupuestaria y que se

asociados al |ampliacion  progresiva | hayan atendido

proyectados de la Ley
N.° 8114 constituye un
supuesto de distribucion
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crecimiento de los|de las asignaciones no |previamente los
ingresos 'y a la|deberad generar | Compromisos
politica de | compromisos de | institucionales.
aumentar recursos | construccion superiores | La composicion
y destinarlos a|a la capacidad financiera | proyectada  evidencia
inversion en [ municipal. que los recursos
infraestructura  y| Asimismo, sera | complementarios
equipamiento necesario fortalecer la|adquieren mayor
cantonal, siempre | capacidad institucional | importancia durante el
respetando la|de formulacion ~ y|horizonte  plurianual,
disponibilidad ejecucion de proyectos, | hasta superar la
presupuestaria para | procurando que las obras | participacion del

cada ejercicio una
vez cubiertos los
costos fijos de
administracion y
operacion.

La metodologia de
proyeccion del
grupo  5.02  se
fundamenta en Ila
integracion de dos
componentes  de
financiamiento,
calculados de
forma

cuenten oportunamente
con disefios, estudios de

factibilidad,
presupuestos
actualizados, permisos y
demas requisitos
técnicos que
correspondan. Esta

medida permitira reducir
el riesgo de mantener
recursos presupuestados
sin ejecucion efectiva o
de enfrentar atrasos que
obliguen a trasladar

componente financiado
con la Ley N.° 8114 en
2029 'y 2030. Esta
circunstancia

incrementa la necesidad
de verificar anualmente

la suficiencia y
estabilidad de las
fuentes de
financiamiento

utilizadas para respaldar
la inversion.
Asimismo, las
asignaciones  deberan
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independiente y | proyectos entre | corresponder a
posteriormente gjercicios econdmicos. | proyectos concretos, con
consolidados para | Se recomienda | costos y cronogramas
determinar la|implementar un sistema | actualizados. La
asignacion de seguimiento fisico y |existencia de recursos
presupuestaria  de | financiero de las | proyectados no implica
cada ejercicio | inversiones, mediante el [ por si misma la
€conomico. cual se evaluen | viabilidad de las obras,
El primer | periddicamente el | por lo que sera necesario
componente avance de las obras, el |verificar las condiciones
corresponde a la|cumplimiento de los|técnicas,
inversion en | cronogramas, las | administrativas,
infraestructura vial | variaciones de costos y|juridicas y financieras
financiada con|la calidad de Ilos|antes de comprometer su
recursos de la Ley |resultados  obtenidos. | gjecucion.
N.° 8114. Como | Esta informacion debera | Finalmente, las
criterio de | utilizarse para actualizar | estimaciones  deberan
distribucion las estimaciones | revisarse  durante la
presupuestaria, se | plurianuales y ajustar las | formulacion de cada
proyecta destinar a |prioridades cuando se |presupuesto ordinario,
este grupo el 51% | presenten cambios en los | considerando los
de los ingresos |ingresos, dificultades de |ingresos efectivamente
anuales estimados |ejecucion o  nuevas | disponibles, las obras
provenientes de | necesidades de | ejecutadas, los
dicha fuente, | infraestructura. proyectos pendientes y
manteniendo Adicionalmente, cada|las nuevas prioridades
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constante este | proyecto deberd | de infraestructura. Los
porcentaje durante | incorporar una| montos no ejecutados o
el horizonte | evaluacion de sus costos |las obras concluidas
plurianual. posteriores de | deberan evaluarse
Para 2028, los|operacion, conservacion | nuevamente, evitando
ngresos y mantenimiento. La|reproducir
proyectados de la|sostenibilidad de las|automaticamente
Ley N.° 8114 |inversiones no se limita | asignaciones que ya no
ascienden a|a disponer de recursos |respondan a necesidades

1.510.630.731,00,
de los cuales se
estima destinar
€770.421.672,81 a
Construcciones,
Adiciones y
Mejoras. Para
2029, sobre
ingresos previstos
de
1.563.502.807,00,
se asignan
€797.386.431,57.
Finalmente, para
2030, los ingresos
proyectados de
Z1.618.225.405,00

para construir las obras,
sino que exige garantizar
que la Municipalidad
pueda conservarlas y
mantenerlas en
condiciones adecuadas
durante su vida util.

institucionales.
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permiten  estimar
una asignacion de
825.294.956,55.
El segundo
componente
corresponde a una
asignacion
complementaria
proveniente de
otras fuentes
presupuestarias,
cuya  estimacion
responde a una
politica de
incremento gradual
de la inversién en
infraestructura
cantonal. Para 2028
se proyecta destinar
el equivalente al
7% del presupuesto
total de ese
ejercicio, por
534.840.973,24;
para 2029, el 10%,
equivalente a
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801.754.016,90; y
para 2030, el 12%,
correspondiente a
Z1.009.890.018,36.
La suma de ambos
componentes

determina las
asignaciones

consolidadas de
€1.305.262.646,05
para 2028,
€1.599.140.448,47
para 2029 y
€1.835.184.974,91
para 2030.
La metodologia no
supone que los

costos de
construccion
aumentaran en un
porcentaje

uniforme. Por el
contrario, establece
metas de inversion
diferenciadas que
responden al
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crecimiento
esperado de los
ingresos y a la
intencion
institucional de
incrementar los
recursos destinados
a infraestructura.
En este sentido, el
crecimiento
interanual del
grupo se estima en
aproximadamente
el 11,73% para
2028, el 22,52%
para 2029 y el
14,76% para 2030.
Estas  variaciones
son el resultado de
la combinacion de
las  transferencias
proyectadas de la
Ley N.° 8114 y el
aumento gradual de
los recursos
complementarios.
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El supuesto
fundamental
consiste en que la
Municipalidad
podra ampliar
progresivamente su
capacidad de
inversion, siempre
que los ingresos

proyectados se
materialicen y que
previamente se
encuentren

cubiertas las

obligaciones de
funcionamiento, las
transferencias
legales, el servicio
de la deuda y los
demas
compromisos
institucionales.

Por  tanto, los
porcentajes del 7%,
10% y 12% deben
interpretarse  como
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metas de
asignacion
presupuestaria y no
como recursos
automaticamente
disponibles. Su
incorporacion
definitiva

dependera de la
evaluacion anual de
la situacion
financiera
municipal, de la
identificacion  de
fuentes de
financiamiento y de
la existencia de
proyectos
técnicamente
preparados para su
ejecucion.

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
PUBLICO. La asignacién 2027 es (494.124.729,59,
equivalente al 6,78% del presupuesto. En 2025 y 2026 se
registraron  €409.266.303,73 'y (438.131.287,65, con
crecimiento de 7,05% en 2026 y 12,78% en 2027

Las Transferencias
Corrientes al Sector
Publico se
proyectan a partir
de

Mantener una matriz por
entidad beneficiaria con
base legal, porcentaje,
ingreso de referencia y
periodicidad de pago.

El crecimiento supuesto
del 5% anual

corresponde a la
evolucion promedio de
ingresos corrientes




Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

(€/55.993.441,94).

evolucion de los

Estas
transferencias institucionales cuya base de calculo depende,
conforme a los supuestos de proyeccion utilizados, de la
ingresos
518.830.966,06 para 2028, €544.772.514,37 para 2029 y
¢572.011.140,09 para 2030.
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494.124.729,59
presupuestados en
2027. Se adopta un
crecimiento
compuesto del 5%
anual, vinculado al
supuesto promedio
de expansion de los
ingresos corrientes:
cada importe anual
se multiplica por
1,05. De esta forma
se estiman
Z518.830.966,06
en 2028,
€544.772.514,37
en 2029 y
€572.011.140,09
en 2030. El 5%
constituye una
hipotesis agregada
de planificacion, no
una tasa legal
aplicable
indistintamente  a
todas las entidades

Conciliar las
estimaciones con los
Ingresos corrientes
actualizados,

provisionar obligaciones
exigibles y ajustar las
transferencias ante
cambios en la
recaudacion 0 la
normativa.

empleada para proyectar
el grupo; no reemplaza
los porcentajes
establecidos para cada
transferencia.
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beneficiarias.  El

calculo  definitivo

de cada

transferencia debe

efectuarse sobre su

base especifica, con

el porcentaje,

ingreso de

referencia,

obligacion y

fundamento

normativo que le

correspondan,

ajustandose si la

recaudacion

prevista cambia.
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL |La proyeccion del|La sostenibilidad | E1 incremento
SECTOR PRIVADO: El grupo 6.06 Otras Transferencias | grupo  6.06  se|financiera del grupo | extraordinario del grupo
Corrientes al Sector Privado constituye un componente | fundamenta en una|6.06 requiere fortalecer|6.06 para 2027 debe
presupuestario destinado a atender obligaciones y |metodologia de|la coordinacion | interpretarse como una
contingencias cuya naturaleza, cuantia y oportunidad de pago | estimacion permanente entre la|prevision financiera
pueden diferir  significativamente entre  ejercicios | individualizada de|Asesoria Juridica, el|destinada
economicos. Para 2027 se contempla una asignacion de | contingencias Departamento de | principalmente a atender
319.000.000,00, equivalente al 4,38% del presupuesto total | judiciales, en lugar | Gestion Financiera, la|posibles  obligaciones
de la Municipalidad de Quepos, frente a ¢44.000.000,00|de aplicar tasas|Alcaldia Municipal y las | derivadas de procesos
presupuestados en 2025 y ¢41.000.000,00 en 2026.|generales de | demads dependencias | judiciales en ejecucion
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La disminucion del 6,82% registrada entre 2025 y 2026
contrasta con el incremento extraordinario del 678,05%
previsto para 2027, equivalente a ¢278.000.000,00
adicionales. Esta variacion no obedece a un crecimiento
ordinario de las transferencias ni a un ajuste general de

precios, sino principalmente a la necesidad de incorporar
previsiones  financieras  para  enfrentar  posibles
indemnizaciones derivadas de = procesos judiciales.

La justificacion del Presupuesto Ordinario 2027 identifica
expresamente el expediente judicial N.° 13-003485-1027-
CA y otro proceso en ejecucion de sentencia, cuyas posibles
obligaciones conjuntas se aproximan a €600 millones. El
documento explica que la prevision busca garantizar
capacidad de respuesta financiera y permitir el cumplimiento
de las obligaciones que adquieran firmeza y exigibilidad,
procurando no comprometer desproporcionadamente la
continuidad de los servicios municipales. También indica que
el aumento de la subpartida de Indemnizaciones se refleja en
los programas I y IL.
Desde una perspectiva financiera, la asignacion de
319.000.000,00 para 2027 constituye una medida de
prevision ante riesgos judiciales de elevada cuantia. Su
finalidad es anticipar necesidades potenciales de recursos y
reducir el impacto que una eventual obligacion de pago
podria generar sobre la ejecucion presupuestaria,
particularmente si su exigibilidad coincide con otros
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inflacion o|involucradas en los|de sentencia. No
reproducir las | procesos judiciales, con | constituye evidencia de
variaciones el propdsito de mantener | un aumento permanente
porcentuales informacion actualizada |de las transferencias
observadas en |sobre las contingencias |corrientes al  sector
ejercicios que podrian generar | privado.
anteriores. obligaciones La justificacion
Para 2027  se|econdémicas para la|presupuestaria identifica
establece una | institucion. contingencias cercanas a
asignacion de | Se recomienda | €600 millones asociadas
Z319.000.000,00, |establecer una matriz|con el expediente N.°

sustentada
principalmente en
la prevision de
posibles
indemnizaciones

derivadas de
procesos
contencioso-
administrativos en
ejecucion de
sentencia. Para

2028 se mantiene el
mismo monto, con
el supuesto de
distribuir la

institucional de
seguimiento de litigios
que permita identificar

individualmente  cada
expediente, su
naturaleza, las
pretensiones

econdmicas, la etapa
procesal, las
resoluciones emitidas,
las  estimaciones de

exposicion financiera y
las fechas probables de
exigibilidad, cuando
exista informacion

13-003485-1027-CA y
otro proceso judicial, e
indica que el aumento de
las indemnizaciones se
refleja tanto en el
Programa I como en el
Programa IL. No
obstante, el documento
no presenta en el
apartado consultado un
desglose individual de
las cuantias de ambos
expedientes ni establece
un calendario definitivo
de pagos.
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compromisos institucionales.

Para 2028 se proyecta mantener una asignacion de
319.000.000,00, de manera que la programacion conjunta
de ambos ejercicios alcance ¢638.000.000,00. Esta
distribucién constituye una estrategia de planificacion
financiera para atender contingencias estimadas, pero no
debe interpretarse como un calendario judicial de pagos
confirmado ni como una autorizacion para diferir
obligaciones que resulten exigibles con anterioridad.
La diferencia de ¢38.000.000,00 entre la programacion
conjunta de 2027-2028 y las obligaciones potenciales
aproximadas de €600.000.000,00 requiere una conciliacion
con el detalle de las demas obligaciones incorporadas en el
grupo. No corresponde atribuir automaticamente esa
diferencia a intereses, costas procesales u otros conceptos sin
contar con el desglose que lo  respalde.
Para los ejercicios 2029 y 2030 se proyectan asignaciones de
100.000.000,00 anuales, como previsiones prudenciales
para eventuales demandas y juicios. En consecuencia, el
grupo presenta una disminuciéon programada del 68,65%
entre 2028 y 2029, seguida de una asignacion constante para
2030.

Este comportamiento confirma que la estimacion plurianual
no responde a una tendencia estructural de crecimiento, sino
a una concentracion temporal de recursos durante los
gjercicios en los que se prevé una mayor exposicion
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atencion financiera
de las
contingencias  de
mayor cuantia entre
ambos  ejercicios.
La programacion
conjunta de
Z638.000.000,00
permite contemplar
las posibles
obligaciones
cercanas a (600
millones
identificadas en la
justificacion
presupuestaria, asi
como los demas
importes que
correspondan al
grupo, sujetos a su
respectiva
conciliacion.
No obstante,
distribucion
representa
exclusivamente un

esta

suficiente para
determinarlas.

Dicha matriz debera
actualizarse

periddicamente y
utilizarse como insumo
para la formulacion
presupuestaria, las
modificaciones y los
presupuestos

extraordinarios. Su
finalidad serd anticipar
necesidades de
financiamiento y evitar
que una obligacion
judicial de elevada
cuantia deba atenderse
mediante  reducciones

imprevistas de servicios
esenciales o proyectos
prioritarios.

Asimismo, sera
necesario conciliar las
reservas presupuestarias
con las obligaciones
efectivamente

Por tanto, la distribucion
de ¢319.000.000,00 en
2027 y ¢319.000.000,00
en 2028 debera
considerarse una
programacion

presupuestaria

prudencial, sujeta a la

evolucion de los
procesos y a la
exigibilidad de las
obligaciones
correspondientes.

La diferencia de
38.000.000,00
respecto de las
contingencias
aproximadas de €600

millones debera
conciliarse con el detalle
de las asignaciones del
grupo. Asimismo, sera
necesario identificar los
montos especificos de
indemnizaciones
incluidos en

cada
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financiera por litigios.

La relevancia presupuestaria del grupo debe analizarse, por
tanto, desde una perspectiva de gestion de riesgos y
proteccion del patrimonio  publico. Su adecuada
programacion busca anticipar posibles obligaciones sin
presentar como deuda firme aquellas cuantias que todavia se
encuentren sujetas a determinacion judicial.
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supuesto de | determinadas. = Cuando | programa
planificacion se produzcan | presupuestario para
presupuestaria. La |resoluciones firmes o se |evitar duplicidades y
fecha efectiva de|establezcan cuantias | garantizar que la
pago dependera del | definitivas, deberan | estimacion global
desarrollo de los|revisarse las |corresponda a  las
procesos judiciales, | asignaciones obligaciones
la firmeza de las|correspondientes y | efectivamente
resoluciones, la | actualizarse la | consideradas.
determinacion programacion financiera | Las reservas de
definitiva de las|de acuerdo con los|€100.000.000,00 para
cuantias 'y las|plazos exigibles. | 2029 y 2030 tampoco
condiciones de|La Administracion | representan
exigibilidad de | también deberd | compromisos de pago
cada  obligacion. |identificar fuentes de|confirmados. Su
Para 2029 y 2030 se | financiamiento permanencia debera
contemplan suficientes y | justificarse mediante la
€100.000.000,00 |compatibles con el|actualizacion de la
por ejercicio, bajo |destino de los recursos, | matriz de contingencias
el supuesto de que |evitando comprometer |y la identificacion de los
las  contingencias | ingresos especificos | riesgos judiciales que
extraordinarias de|cuya utilizacion esté|subsistan en  cada
mayor cuantia | legalmente restringida. | ejercicio.
consideradas para|La atencion de | Finalmente, la atencion
2027-2028 hayan | contingencias judiciales | de las posibles

sido atendidas o

debe integrarse a la

indemnizaciones debera
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que su situacion
procesal  permita
revisar las

necesidades futuras
de financiamiento.
Esta prevision no

constituye una
estimacion

estadistica del
niimero de
demandas que
enfrentara la
Municipalidad ni
supone que
necesariamente se
producirdn  pagos
por la totalidad de
los recursos

presupuestados. Se
trata de una reserva

financiera de
planificacion  que
deberd  ajustarse
segin la
informacion

disponible en cada

planificacion financiera
general sin  afectar
indebidamente las
obligaciones ordinarias
de funcionamiento ni los
COmMpromisos
previamente adquiridos.
Como medida
preventiva, se
recomienda fortalecer la
revision de los
procedimientos
administrativos,
contractuales y laborales
que puedan originar
litigios. El andlisis de los

antecedentes de los
procesos judiciales
permitird identificar

oportunidades de mejora
en los controles internos
y reducir la exposicion

futura de la
Municipalidad.

En este sentido, la
justificacion del

distinguirse de  las
acciones preventivas y

de defensa juridica
financiadas mediante
Servicios Juridicos.

Mientras el grupo 6.06
contempla recursos para
eventuales obligaciones
de  transferencia, la
contratacion de asesoria
especializada constituye
un gasto de servicios
cuya finalidad  es
analizar los procesos y
valorar las actuaciones
institucionales
procedentes.




Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL

=\ MUNICIPALIDAD 2%
Z=) DE QUEPOS \%é
sz AUDITOR INTERNC X

WNTE

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9638

ejercicio.

La metodologia
requiere actualizar
periodicamente la
estimacion de cada
expediente judicial,
considerando el
monto reclamado,
las resoluciones
emitidas, la etapa
procesal, los
posibles conceptos
accesorios y la
fecha en  que
eventualmente
podria surgir una
obligacion exigible.
Asimismo, debera
diferenciarse entre
las pretensiones

econdmicas
formuladas por las
partes, las
contingencias

estimadas por la
Asesoria Juridica y

Presupuesto  Ordinario
2027 incorpora una
recomendacion de la
Comision de Hacienda y
Presupuesto para
reservar = recursos en
Servicios Juridicos del
Programa I, destinados a

contratar asesoria
especializada que
analice procesos
judiciales originados en
administraciones

anteriores, examine

antecedentes y valore
eventuales

responsabilidades y
acciones legales
procedentes, respetando
el debido proceso. Esta
iniciativa debe
coordinarse con la
gestion de
contingencias, sin
confundir el gasto por
asesoria profesional con
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las obligaciones
cuyo - monto Yy
exigibilidad hayan
quedado
determinados. Esta
distincion es
indispensable para
evitar que los
montos reclamados
se interpreten
automaticamente
como obligaciones
definitivas de la
institucion.

En consecuencia,
las  asignaciones
plurianuales
constituyen
estimaciones
sujetas a revision.
Si durante 2027 se
determina una
obligacion exigible
superior a los
recursos
disponibles, o si se

las indemnizaciones que

eventualmente deban
pagarse.
Finalmente, se debera

evaluar anualmente la
pertinencia de mantener,
aumentar o disminuir las
previsiones del grupo,
segin la evolucion real

de los litigios. La
sostenibilidad no
consiste en conservar
indefinidamente
asignaciones

extraordinarias, sino en
ajustar las reservas a los
riesgos identificados y
adoptar medidas
institucionales que
contribuyan a prevenir
nuevas obligaciones.
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modifica
sustancialmente el
estado de los

procesos, la
Administracion
debera evaluar

oportunamente los
ajustes
presupuestarios que
correspondan.
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ACUERDO NO. 03: EL CONCEJO ACUERDA. Aprobar la informacién plurianual
(estimacion de ingresos y egresos 2027-2030) lo cual se contempld en el Proyecto del
Presupuesto Ordinario del Ejercicio Econémico 2027, con los elementos solicitados en los
Indicaciones Lineamientos para la formulacion y remision a la Contraloria General de la
Reptblica del presupuesto institucional”, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 176
de la Constitucion Politica y la norma 2.2.5 de las NTPP segun guias internas seglin la nueva
plantilla elaborada para el ordinario 2027 tanto en colones para una mejor comprension a
nivel interno como en millones de colones segin lo solicitado por el ente contralor. Se
aprueba lo anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del
presidente Municipal, para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba
(cinco votos), y se declare el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba
(cinco votos). Votan los regidores; Hugo Arias Azofeifa, Martha Bosque Marchena,
Ericka Castillo Porras, José Manuel Jara Mora, y Gilbert Cruz Jiménez. ACUERDO
DISPENSADO y DEFINITIVAMENTE APROBADO EN FIRME.

ARTICULO CUARTO. APROBACION DEL POA DE LA JUNTA VIAL
CANTONAL PARA EL ANO 2027.

Asunto 04. Oficio MQ-JVC-017-26-2024-2028, suscrito por el Ing. José Pablo Quir6s Pefia.
Unidad Desarrollo Infraestructura Vial, que corresponde al POA y Presupuesto de la Junta
Vial Cantonal de Quepos asociada a los recursos de la ley 8114 para el afio 2027, que conocid
y aprob6 la Junta Vial Cantonal segin acuerdo 01, Articulo Segundo, Punto Unico, Remision
del Plan Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal, presupuesto ordinario para el ejercicio
del afio 2027, con ajustes segun monto preliminar indicado por la Direccion de Planeamiento
y Programacion del MOPT, adoptado por la Junta Vial Cantonal de la Municipalidad de
Quepos, en Sesion Extraordinaria No.035-2026, celebrada el dia viernes 21 de agosto de
2026. Asi como el oficio MQ-UDI-VIAL-320-2026 suscrito por el Ing. José Pablo Quirds
Pefia. Unidad Desarrollo Infraestructura Vial y la Sefiora Patricia Bolafios Murillo, Alcaldesa
Municipal, que corresponde a la adenda del Plan Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal,
presupuesto ordinario para el ejercicio del afio 2027, con ajustes segiin monto preliminar
indicado por la Direccion de Planeamiento y Programacion del MOPT, aprobado por la Junta
Vial Cantonal, segun acuerdo 01, Articulo Segundo, Sesién Extraordinaria No.037-2026,
celebrada el miércoles 16 de setiembre de 2026. Seguin lo presentado por la Administracion
Municipal, mediante oficio MQ-ALCP-GF-031-2026, de la Sefora Patricia Mayela Bolafios
Murillo, Alcaldesa Municipal: que textualmente dice: (...) -------===m-m=mmmmmmmmmmmmmee

OFICIO MQ-JVC-017-26-2024-2028

Srs. Concejo Municipal
Municipalidad de Quepos
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Asunto: Notificacion de acuerdo.

Estimados sefiores:

Para su conocimiento y fines consiguientes se transcribe el acuerdo 01, Articulo Segundo,
Punto Unico, Remision del Plan Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal, presupuesto
ordinario para el ejercicio del afio 2027, con ajustes segun monto preliminar indicado por la
Direccion de Planeamiento y Programacion del MOPT, adoptado por la Junta Vial Cantonal
de la Municipalidad de Quepos, en Sesion Extraordinaria No.035-2026, celebrada el dia
viernes 21 de agosto de 2026, integrado por Patricia Bolafios Murillo, presidente, Ing. José
Pablo Quirds Pena, Unidad de Desarrollo de Infraestructura Vial y el sefior Hugo Arias
Azofeifa, representante del Concejo Municipal; que dice:

Seiiores (as)
Junta Vial Cantonal

Municipalidad de Quepos

Asunto: Remision del Plan Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal, presupuesto ordinario
para el ejercicio del afno 2027, con ajustes segin monto preliminar indicado por la
Direccién de Planeamiento y Programacion del MOPT

El suscrito, Ing. José Pablo Quirds Pefia, de la Unidad de Desarrollo de Infraestructura Vial,
remite por este medio el Plan Operativo Anual (POA) 2027. Para la elaboracion de este POA,
se utilizo el monto preliminar de ¢1.459.546.600,00 proporcionado por el MOPT,
correspondiente a la Municipalidad de Quepos segun lo estipulado en Ley N° 8114 “Ley de
Simplificacion y Eficiencia Tributaria” y la Ley N° 9329 “Ley Especial para la Transferencia
de Competencias: Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial Cantonal” para el ejercicio
economico del ano 2027. A continuacion, se detalla el Plan Operativo de la Junta Vial
Cantonal Presupuesto Ordinario 2027:

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
PLAN OPERATIVO DE LA JUNTA VIAL CANTONAL

PRESUPUESTO ORDINARIO 2027
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JUSTIFICACION DE INGRESOS

El Plan Operativo Anual (POA) 2027 ha sido alineados con el Plan de Desarrollo Municipal
2024-2028, aprobado por el Concejo Municipal en Sesion Extraordinaria 025-2024,
celebrada el miércoles 14 de agosto de 2024 y con el Plan Vial Quinquenal de Conservacion
y Desarrollo Periodo 2026-2030, aprobado Sesion Ordinaria No. 100-2025, celebrada el
martes 15 de julio del 2025. Este alineamiento asegura que las estrategias y proyectos
propuestos respondan a las necesidades y objetivos de desarrollo del canton, contribuyendo
al fortalecimiento de la infraestructura vial y otros servicios esenciales.

Para el financiamiento de este POA, se considera el ingreso derivado de la Ley N° 8114 “Ley
de Simplificacion y Eficiencia Tributaria”, asi como de la Ley N° 9329 “Ley Especial para
la Transferencia de Competencias: Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial Cantonal”.
Estas leyes representan fuentes de recursos para la Municipalidad de Quepos, garantizando
la disponibilidad de fondos necesarios para ejecutar las acciones previstas en el POA.

El monto estimado para el ejercicio economico del afio 2027 es de ¢1.459.546.600,00, de
acuerdo con estimaciones preliminares suministradas por el MOPT. Este presupuesto
preliminar permitirda a la Municipalidad de Quepos continuar con la conservacion,
mantenimiento y mejora de la red vial cantonal, asegurando la movilidad y el desarrollo
sostenido de la region.

JUSTIFICACION DE LOS GASTOS
Programa III

De acuerdo con los planes elaborados por la Unidad de Desarrollo de Infraestructura Vial en
su distribucion se han incorporado una serie de proyectos. El contenido presupuestario esta
contemplado de la siguiente manera:

0. REMUNERACIONES BASICAS:

0.01.01 Sueldos para cargos Fijos: Por un monto de ¢256.784.246,28 que corresponde al
salario de los funcionarios de la Unidad de Gestion Infraestructura Vial por sueldos fijos.
Aqui se contempla el personal fijo con el cual venido funcionando la UDIV a saber: Un
ingeniero de la UGIV, una promotora social, un inspector UDIV, un supervisor de obras y
servicios, una secretaria, operarios de construccion y de equipo pesado.

0.01.05 Suplencias: Por un monto de ¢3.000.000,00 se otorga al personal que sustituye
temporalmente al titular de un puesto, que se encuentra ausente por motivo de licencias,
vacaciones, incapacidades u otros que impliquen el goce de salario del titular, por un periodo
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predefinido e implica relacion laboral con la institucion, independientemente de la naturaleza
o modalidad de pago del puesto a sustituir.

0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES:

0.02.01. Tiempo extraordinario: Por un monto de ¢20.000.000,00 para el pago de horas
extras para los funcionarios de la Unidad Desarrollo de Infraestructura Vial. Esto cuando el
personal presta sus servicios en horas adicionales a la jornada ordinaria de trabajo, cuando
necesidades impostergables de la entidad asi lo requiera, ajustandose a las disposiciones
legales y técnicas vigentes.

0.03. Incentivos Salariales: Se presupuesta lo correspondiente al Pago del Décimo Tercer
mes, anos de servicio y otros incentivos salariales, por un monto de ¢59.972.226,91.

0.04 Contribuciones patronales al desarrollo y la Seguridad Social. Se presupuesta lo
correspondiente al pago del 9.25 % Seguro CCSS y 0.5% Banco Popular por un monto de
¢30.579 023,48.

0.05. Contribuciones patronales al Fondo de Pensiones y otros Fondos Capital. Se
presupuesta lo correspondiente al 5.08% seguro de pensiones de la CCSS, 1.5% Aporte
patronal al régimen obligatorio de pensiones complementarias, 3% aporte patronal al fondo
de capitalizacion patronal y contribucion Patronal a fondos administrados por entes privados
5,33% por un monto de ¢48.330.538,65

1. SERVICIOS

1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario: Se presupuesta un Monto de ¢10.000
000,00 para el alquiler de maquinaria destinada al mantenimiento de los caminos del canton
de Quepos, y para el alquiler de equipo y maquinaria en caso de cualquier emergencia.

1.02 SERVICIOS BASICOS

1.02.01 Servicio de Agua y Alcantarillado: Se presupuesta un monto de ¢600.000,00 para
el pago de servicios de agua para las nuevas oficinas de la Unidad de Gestion de
Infraestructura Vial.

1.02.02 Servicio de Energia Eléctrica: Se presupuesta un monto de ¢1.000.000,00 para el
pago de servicios de electricidad para las nuevas oficinas de la Unidad de Gestion de
Infraestructura Vial.

1.02.03 Servicio de Correo: Se presupuesta un monto de ¢50.000,00 para el pago de servicio
de traslado nacional e internacional de toda clase de correspondencia postal, el alquiler de
apartados postales, la adquisicion de estampillas, y otros servicios conexos como respuesta
comercial pagada.
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1.02.04 Servicio de telecomunicaciones: Se presupuesta un monto de ¢275.000,00
Comprende el pago de servicios nacionales e internacionales necesarios para el acceso a los
servicios de telefonia, a redes de informacion como "Internet" y otros servicios similares.

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

1.03.01 Informacion: Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00 para cubrir los gastos por
concepto de servicios de publicacion e informacion para dar a conocer a los administrados
las labores de la Unidad con transparencia y de forma mds directa, asi como para la posible
publicacion de reglamentos necesarios para el ordenamiento territorial en el &mbito vial.

1.03.02 Publicidad y Propaganda: Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00 para cubrir los
gastos por concepto de servicios de publicidad y propaganda para mejora de la imagen por
labores propias de la Unidad de Gestion de Infraestructura Vial.

1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros: Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00 para
cubrir los gastos por concepto de servicios de impresion, encuadernacion y papeleria en
general utilizada en la operacion propia de la Unidad técnica.

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

1.04.02 Servicios Juridicos. Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00, gastos destinados
al pago por servicios profesionales y técnicos para elaborar trabajos en el campo de la
abogacia y el notariado.

1.04.03 Servicios de ingenieria Se presupuesta un Monto de ¢15.000.000,00, Gastos
destinados al pago de servicios profesionales y técnicos para realizar trabajos en los
diferentes campos de la ingenieria tales como la ingenieria civil, eléctrica, forestal, quimica,
mecanica.

1.04.06 Servicios generales: se presupuesta por un monto de ¢35.000.000,00 para
contratacion de servicios varios, por ejemplo: servicio de confeccion de rotulos, servicio de
instalacion de llavines y cerrajeria, servicio de torno, copias, asi como la contratacion de los
servicios de seguridad y vigilancia de las oficinas de la Unidad Desarrollo de Infraestructura
Vial.

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo: se presupuesta por un monto de ¢2.800.000,00,
para contratacion de servicios varios, por ejemplo: Revision técnica automotriz obligatoria
para la maquinaria, contratacion de servicio monitoreo GPS para maquinaria y vehiculos del
departamento Unidad de Gestion de Infraestructura Vial, contratacion para adquisicion de
certificado municipal uso de drones.

1.05 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE

1.05.01 Transporte en el pais: Se presupuesta un monto de ¢150.000,00.
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1.05.02. Viaticos dentro del Pais: Gastos por un monto de ¢2.000.000,00 destinados para el
pago de viaticos dentro del pais.

1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES.

1.06.1: Seguros: Se presupuesta un monto de ¢27.269.000,97 para el pago de los seguros
obligatorios del personal, vehiculo y maquinaria adquirido con recursos de la ley 8114 y el
personal de la Unidad de Gestion de Infraestructura Vial.

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO

1.07.01 Actividades de capacitacion: se presupuesta por un monto de ¢3.000.000,00 para
capacitaciones, seminarios, charlas, congresos, etc.

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION

1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccion: Se presupuesta
un monto de ¢25.000.000,00 para la atencion de gastos por mantenimiento y reparaciones
preventivo y habitual de la maquinaria de la Unidad técnica tales como excavadora, back
hoes, niveladora, compactador.

1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte: Se presupuesta un monto
de ¢21.826.598,71 para el mantenimiento maquinaria (camiones), motocicletas y vehiculo
de la Unidad Técnica.

1.09 IMPUESTOS

1.09.99 Otros impuestos: Se presupuesta un monto de ¢800.000,00 para el pago de los
marchamos de la maquinaria, motocicletas y vehiculo de la Unidad de Gestion de
Infraestructura Vial.

2. MATERIALES Y SUMINISTROS
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

2.01.01 Combustibles y Lubricantes: Corresponden a la compra de combustible y
lubricantes para la maquinaria y vehiculo de la Unidad Técnica por un monto
de ¢70.000.000,00.

2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes: Comprende los gastos por concepto de productos y
sustancias naturales o artificiales que se emplean para tefiir, pintar y dar un color determinado
a un objeto, como por ejemplo: tintas para escribir, dibujar y para imprenta; pinturas, barnices,
esmaltes y lacas; pigmentos y colores preparados; diluyentes y removedores de pintura, entre
otros de la Unidad Técnica por un monto de ¢1.950.000,00.

2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONST. Y MANT.
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2.03.01 Materiales y Productos Metalicos: Se presupuesta un monto de ¢6.000.000,00 para
el desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento rutinario de los caminos.
Comprende la adquisicion de materiales y productos fabricados con minerales metalicos,
como hierro, acero, aluminio, cobre, zinc, bronce y otros, por ejemplo: lingotes, varillas,
planchas, planchones, perfiles, alambres, hojalatas, cerraduras, candados, entre otros.

2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos: Se presupuesta un monto
de ¢10.000.000,00 para el desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento
rutinario de los caminos. Contempla a adquisicion de materiales y productos fabricados con
minerales no metalicos, asi como con la mezcla de ellos. Incluye entre otros los productos de
barro, asbesto, cemento y similares; asfalto natural, asfalto artificial y mezclas asfalticas
obtenidas como un producto derivado del proceso de refinamiento del petréleo; cemento, cal
y otros similares; piedra, arcilla y arena.

2.03.03 Maderas y sus derivados: Se presupuesta un monto de ¢4.000.000,00 para el
desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento rutinario de los caminos.

2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Construccion: Se presupuesta un monto
de ¢8.000.000,00 para el desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento
rutinario de los caminos.

2.4. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS

2.04.01 Herramientas e Instrumentos: compra de las herramientas e instrumentos
necesarios para la ejecucion de diferentes obras de mantenimiento vial, por un monto
de ¢1.500.000,00.

2.04.02. Repuestos y accesorios: Para la compra de repuestos y accesorios para el equipo
adquirido con recursos de la Ley No.8114, por un monto de ¢30.000.000,00.

2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS

2.99.01 Utiles, materiales de oficina y computo: para la compra de articulos que se
requieren para realizar labores de oficina, de computo y para la ensefianza, tales como:
boligrafos, disquetes, discos compactos y otros articulos de respaldo magnético, cintas para
maquinas, lapices, engrapadoras, reglas, borradores, clips, perforadoras, tiza, cintas
adhesivas, punteros, archivos, se presupuesta ¢75.000,00.

2.99.03 Productos de papel, carton, impresos: para la compra de papeleria de la Unidad de
Gestion de Infraestructura Vial por un monto de ¢300.000,00
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2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza: se presupuesta ¢500.000,00. Adquisicion de
articulos necesarios para el aseo general de los bienes publicos, tales como bolsas plasticas,
escobas, cepillos de fibras naturales y sintéticas, ceras, desinfectantes, jabon de todo tipo,
desodorante ambiental y cualquier otro articulo o material similar, todo para la nueva oficina
de la UGV.

2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad: se presupuesta ¢2.000.000,00.
Incluye los ttiles y suministros de seguridad ocupacional que utilizan las instituciones para
brindar seguridad a sus trabajadores tales como, guantes, cascos de proteccion, mascarillas.

5-BIENES DURADEROS

5.01.01 Maquinaria y equipo de produccion: Se presupuesta un monto de ¢4.500.000,00
para adquirir maquinaria y equipo de construccion (Equipos menores: Compactadora Bota,
Plancha Vibratoria, Cortadora de Piso, Inversor Eléctrico). Maquinaria y equipo necesario
para la edificacion de obras publicas, como vias de comunicacion, edificios, instalaciones,
obras urbanisticas y otras, tales como motos niveladoras, tractores, excavadoras,
retroexcavadoras, equipo de pavimentacion, compactadores de suelos y de asfalto, equipo
para la colocacion de concreto, entre otros.

5.01.03 Equipo de Comunicacion: Se presupuesta un monto de ¢150.000,00 para trasmitir
y recibir informacion, haciendo participe a terceros mediante comunicaciones telefonicas,
satelitales, de microondas, radiales, audiovisuales y otras, ya sea para el desempefio de las
labores normales de la entidad, o para ser utilizados en labores de capacitacion o educacion
en general.

Comprende los articulos complementarios capitalizables e indispensables para el
funcionamiento de los equipos. Se incluyen en esta sub partida por ejemplo, centrales
telefonicas, antenas, transmisores, receptores, teléfonos, faxes, equipo de radio, televisores,
camaras de television, videograbadoras, equipo de cine, equipos de sonido, proyectores de
transparencias, video filmador, entre otros.

5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina: Se presupuesta un monto de ¢2.000.000,00 para
la adquisicion de equipo y mobiliario necesario para la realizacion de labores administrativas.
Incluye calculadoras, sumadoras, fotocopiadoras, ventiladores, archivadores entre otros.
Ademés, considera el mobiliario de toda clase que se utiliza en esas oficinas, como mesas,
sillas, sillones, escritorios, estantes, armarios, muebles para microcomputadoras, entre otros.

5.01.05 Equipo de computo: Se presupuesta un monto de ¢500.000,00 para gastos por
concepto de equipo para el procesamiento electronico de datos, tanto de la parte fisica como
el conjunto de programas. Se citan como ejemplos: procesadores, monitores, lectoras,
impresoras, aplicaciones comerciales de "software", licencias, terminales, entre otros.
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5.01.99 Maquinaria y equipo diverso: Se presupuesta un monto de ¢2.200.000,00 para la
compra de equipo diverso (Dron para inspecciones de proyectos) para la Unidad de Gestion
de Infraestructura Vial, entro otros equipos segin necesidad.

5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

5.02.02 Vias de Comunicacion Terrestre: Se presupuesta un monto de ¢30.000.000,00
para la construccion, adicion, y mejoramiento por contrato, de toda clase de vias de
comunicacion terrestre como autopistas, carreteras, viaductos, calles y caminos. Comprende
tareas constructivas de pavimentos, puentes, tineles, muros de contencion, cunetas, aceras,
cordon y cafio, drenajes, alcantarillas, entre otros. Incluye las etapas iniciales de limpieza,
desmonte y movimiento de tierras, asi como las obras complementarias tales como
sefializacion, demarcacion e iluminacion.

6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES
6.03 PRESTACIONES

6.03.01 Prestaciones Legales: Se presupuesta un monto de ¢3.000.000,00, para previsiones
para ayudas a funcionarios publicos acogiéndose a lo senalado en las convenciones colectivas
y demas disposiciones legales que rigen esta materia, por ejemplo: ayudas para adquisicion
de anteojos o protesis, sepelios, nacimientos de hijos, entre otros.

RESUMEN DE EGRESOS A FINANCIARSE CON RECURSOS DE LEY 8114:

1. Proyecto “Unidad de Gestion de Infraestructura Vial”, se presupuesta un monto de
¢740.511.635,00.

2. Proyecto “Casos de ejecucion inmediata atencion emergencias del canton”, se
presupuesta un monto de ¢50.000.000,00.

3. Contratacion de servicios por demanda de mantenimiento vial rutinario por estandares se
presupuesta un monto de ¢75.000.000,00.

4. Contratacion de alquiler de maquinaria por demanda, se presupuesta un monto de
¢100.000.000,00

5. Construccion de cunetas por demanda, se presupuesta un monto de ¢200.000.000,00.

6. Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial de centros poblados del cantdén segun
demanda, se presupuesta un monto de ¢100.000.000,00.

7. Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de pavimento flexible, con
demarcacion horizontal y sefializacion vertical, acceso a comunidad de Damitas, desde
el entronque con la RN.34 hasta entronque con ruta cantonal 6-06-0223, camino codigo
6-06-0064, y camino codigo completo 6-06-0223, se presupuesta un monto de
¢134.150.490,00.
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8. Megjora en sistema de drenaje y construccion de estructura de pavimento flexible, con
demarcacion horizontal y sefializacion vertical, comunidad de Naranjito, caminos
codigos 6-06-0127 y 6-06-0242, cddigos completos, se presupuesta un monto de
¢59.884.475,00.

PERFILES DE PROYECTOS DEFINIDOS A EFECTUARSE

Provecto No. 1

Nombre de la Obra: Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de
pavimento flexible, con demarcacion horizontal y sefalizacion vertical, acceso a comunidad
de Damitas, desde el entronque con la RN.34 hasta entronque con ruta cantonal 6-06-0223,
camino codigo 6-06-0064, y camino codigo completo 6-06-0223.

Descripcion: Mejorar la condicion actual de la via de acceso a comunidad de Damitas, que
corresponde de forma parcial al camino con cédigo 6-06-0064, y de forma completa el
camino con codigo 6-06-0223, complementando las obras de drenaje necesarias para el
optimo manejo de las aguas de escorrentia superficial, mejorando o generando nuevos pasos
de alcantarilla, construyendo una estructura de pavimento flexible y toda la demarcacion y
sefalizacion vial segun las normas vinculantes.

Meta por alcanzar: Mejorar la condicion del camino de acceso a comunidad de Damitas, de
forma parcial al camino registrado bajo el numeral 6-06-0064, en un total de 790,00 m de
longitud, y de forma completa al camino bajo el numeral 6-06-0223, en un total de 133,50 m
de longitud con una calzada final esperada de 6,00 m en promedio, con la senalizacion vial
adecuada y obras de drenaje en los puntos necesarios, segun se determine en el disefio
correspondiente.

Modalidad de Ejecucién: Obras por contrato en su totalidad.

Costo Total: ¢134.150.490,00 (ciento treinta y cuatro millones ciento cincuenta mil
cuatrocientos noventa colones exactos).

Plazo estimado: Tres (3) meses.
Fecha de Tramite Licitacion Probable (SICOP): Marzo 2027.
Fecha de Inicio Probable Construccion: Julio 2027.

Provecto No. 2

Nombre de la Obra: Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de
pavimento flexible, con demarcacién horizontal y sefalizacion vertical, comunidad de
Naranjito, caminos cddigos 6-06-0127 y 6-06-0242, codigos completos.
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Descripcion: Mejorar la condicion actual de dos vias ubicadas en la comunidad de Naranjito,
de forma completa los caminos con codigos 6-06-0127 y 6-06-0242, complementando las
obras de drenaje necesarias para el 6ptimo manejo de las aguas de escorrentia superficial,
mejorando o generando nuevas cunetas revestidas y otros componentes del sistema,
construyendo una estructura de pavimento flexible y toda la demarcacion y sefializacion vial
segln las normas vinculantes.

Meta por alcanzar: Mejorar la condicion actual de dos vias ubicadas en la comunidad de
Naranjito, de forma completa los caminos con cddigos 6-06-0127 y 6-06-0242, en un total
de 301,00 m de longitud, con una calzada final esperada de 5,00 m en promedio, con la
sefalizacion vial adecuada y obras de drenaje en los puntos necesarios, segin se determine
en el disefio correspondiente.

Modalidad de Ejecucion: Obras por contrato en su totalidad.

Costo Total: ¢59.884.475,00 (cincuenta y nueve millones ochocientos ochenta y cuatro mil
cuatrocientos setenta y cinco colones exactos).

Plazo estimado: Tres (3) meses.
Fecha de Tramite Licitacion Probable (SICOP): Marzo 2027.

Fecha de Inicio Probable Construccion: Julio 2027.
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MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
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ANEXO 2: DESGLOSE PRESUPUESTARIO DE PROYECTOS VIALES

Proyecto

9653

Casos de ejecucién inmediata atencion emergencias del cantén

Descripcion Cantidad Unidad Precio Unitario Costo Total
Remocién de deslizamientos menores sobre la red vial cantonal 4,00 Global ¢ 2600000,00 | ¢ 10400 000,00
e Reconstruccion de pasos de alcantarillas sobre la red vial cantonal 3,00 Global ¢ 5000000,00 | ¢ 15000 000,00
Reconstruccion de superficie de rodamiento de red vial cantonal 12,30 km ¢ 2000000,00 | ¢ 24600 000,00
Costo Total ¢ 50000 000,00
Tipo de proyecto: Obras bajo contrato en su totalidad.
Nota: Los costos de precios unitarios fueron tomados de procesos licitatorios ejecutados en el 2026, mas un factor de ajuste por diferencia de tiempo.
Proyecto
Contratacion de Servicios por Demanda de Mantenimiento Vial Rutinario por Estandares (Microempresas)
Descripcién Cantidad Unidad Precio Unitario Costo Total
Limpieza de alcantarillas 225,00 Unidad ¢ 27600,00 | ¢ 6210 000,00
Conformacién y limpieza de cunetas, contracunetas, canales y obras de arte de drenaje 900,00 m3 ¢ 10175,00 | ¢ 9157 500,00
Chapea de vegetacion del derecho de via 360000,00 m2 ¢ 34,00 | ¢ 12 240000,00
Propuesta Descuaje de drboles del derecho de via 3000,00 Hora ¢ 14950,00 | ¢ 44 850 000,00
Conservacion rutinaria y limpieza de puentes, vados y otras estructuras viales. 450,00 m ¢ 2760,00 | ¢ 1242 000,00
Remocién de derrumbes 13,00 m3 ¢ 2875,00 | ¢ 37375,00
Limpieza de sefiales verticales, barreras de contencién vehicular y descontaminacién visual 4,00 Unidad ¢ 1725,00 | ¢ 6 900,00
Recoleccidn de basuray otros elementos fisicos o vegetales. 84,03 Hora ¢ 14950,00 | ¢ 1256 225,00
Costo Total ¢ 75000 000,00
Tipo de proyecto: Obra bajo contrato en su totalidad.
Nota: Los costos de precios unitarios fueron tomados de procesos licitatorios ejecutados en el 2026, mas un factor de ajuste por diferencia de tiempo.
Proyecto
Contratacion de alquiler de maquinaria por demanda (rehabilitacion, mantenimiento y mejoramiento de caminos publicos del cantén de Quepos)
| Descripcién | Cantidad I Unidad Precio Unitario Costo Total
i} |Manter\imiento periddico mecanizado red vial cantonal 20 I km ¢ 5000 000,00 | ¢ 100000 000,00
Costo Total ¢ 100 000 000,00
Tipo de proyecto: Obra bajo contrato en su totalidad.
Ancho promedio (m): 6,00
Espesor Lastre (cm) 15,00
Nota: Los costos de precios unitarios fueron tomados de procesos licitatorios ejecutados en el 2026, mas un factor de ajuste por diferencia de tiempo.
Proyecto
Construccidn de cunetas pordemanda | construccidn de obras de infraestructura pluvial en las vias piblicas del cantdn de Quepos)
Descripcidn Cantidad Unidad Precio Unitario Costo Total
Const ion de Cordh d fio ti h | LC-2 (N Disefi |
ons rucc.n?n e Cordones de cafio tipo pecho paloma (Normasy Disefios parala 3000,00 m ¢ 3500000 | ¢ 105 000 000,00
construccion de carreteras).
Construccidn, revestimiento o reparacion mayor de canales, cunetas y Contracunetas
) 1598,57 m2 i 35000,00 | ¢ 55950 000,00
Propuesta revestidas.
Tragante Pluvial Tipo Buzén 19,00 Unidad i 50000000 | §  9500000,00
Construccion de pozo pluvial de inspeccion. 19,00 Unidad i 450000,00 | § 8 550 000,00
Cabezales de salida de aguas pluviales | Normas y Disefios para la construcci on de carreteras)| 34,00 Unidad i 25000000 | § 8 500 000,00
Sumi nistro y col ocaci on de tuberia de hormigon clase 1l tipo C-76de 90cm 100,00 m i 12500000 | § 12 500 000,00
Costo Total § 200 000 000,00

Tipo de proyecto:

Obra bajo contrato en su totalidad.

Mota: Los costos de precios unitarios fueron tomados de procesos licitatorios ejecutados en el 2026 mas un factor de ajuste pordiferencia de tiempo.
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Proyecto

Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial de centros poblados del cantdn seglin demanda

Descripcidn Cantidad Unidad Precio Unitario Costo Total
CDI‘IStI'.LII:I:II:II'I., revestimiento o reparacion mayor de canales, cunetas y Contracunetas 13,5 m ¢ 3500000 | ¢ 4700000000
revestidas.
Propuesta Tragante Pluvial Tipo Buzdn 10,00 Unidad i 50000000 | ¢ 5000000,00
Construccion de pozo pluvial de inspeccion. 10,00 Unidad [ 450000,00 | ¢ 4500000,00
Suministro, colocacidn y compactacion de Base Granular 500,00 m3 i 3000000 | § 1500000000
Suministro y colocacion Mezcla Asfaltica en Caliente [MAC) 300,00 Ton i 9500000 | ¢ 28500000,00
Costo Total ¢ 100000000,00

Tipo de proyecto: Obra bajo contrato en su totalidad.
Longitud (m): 500
Ancho promedio (m): 5,00
Espesor MAC (cm) 5,00

Nota: Loz costos de precios unitarios fueron tomados de procesas licitatorios ejecutados en el 2026, mas un factor de ajuste pordiferencia de tiempo.

Proyecto

Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de pavimento flexible, con demarcacidn horizontal y sefializacidn vertical, acceso a comunidad de Damitas, desde el entronguel
con |a RN.34 hasta entrongue con ruta cantonal 6-06-0223, cami no codigo £-06-0064, y camino codigo completo &-06-0223.

Descripcidn Cantidad Unidad Precio Unitario Costo Total
Reacondicionamiento de calzada y conformacion de cunetas 5735 m [ 110000 (¢ 101585000
Propuesta Construccion de tuberia de concreto clase |l C76con cabezales 1 Global [ 45000000 | ¢ 455000000
Suministro, colocacion y compactacion de Base Granular 1662,30 m3 i 3000000 | § 4986500000
Suministro y colocacidn Mezcla Asfaltica en Caliente (MAC) 73141 Ton { 9500000 [ € 6548414000
Diemarcacion Vial horizontal y vertical 1 Global i 923150000 | § 923150000
Costo Total § 134150450,00

Tipo de proyecto: Obra plblica bajo contrato en su totalidad.
Longitud (m): 9235
Ancho promedio (m): 6,00
Espesor MAC (cm) 5,00

Nota: Loz costos de precios unitarios fueron tomados de procesas licitatorios ejecutados en el 2026, mas un factor de ajuste pordiferencia de tiempo.

Proyecto

Mejora en sistema de drenaje y construccidn de estructura de pavimento flexible, con demarcacion horizontal y sefializacidn vertical, comunidad de Naranjito, caminos cddigos 6-06-0127 y 6
060242, codigos completos.

Descripcion Cantidad Unidad Precio Unitario Costo Total
Excavacion, reacondicionamiento de calzada y conformacion de cunetas 1 Global i 213710000 | € 2137100,00
Propuesta Construccion canales, cunetasy contracunetas 1 Global § 1800300000 |§ 1200300000
Suministro, colocacion y compactacion de Base Granular 507,54 m3 [ 3000000 | § 1523812500
Suministro y colocacion Mezcla Asfaltica en Caliente [MAC) 235,75 Ton i 9500000 | 21446250,00
Diemarcacion Vial horizontal y vertical 1 Global i 306000000 | ¢ 30S0000,00
Costo Total § 5933447500

Tipo de proyecto: Obra plblica bajo contrato en su totalidad.
Longitud (m): 301
Ancho promedio (m): 5,00
Espesor MAC (cm) 5,00

Nota: Loz costos de precios unitarios fueron tomados de procesas licitatorios ejecutados en el 2026, mas un factor de ajuste pordiferencia de tiempo.
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1  HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO.

ACUERDO NO. 01: LA JUNTA ACUERDA: Aprobar en todos sus términos el Plan
Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal, presupuesto ordinario para el ejercicio del afio
2027, con ajustes segiin monto preliminar indicado por la Direccion de Planeamiento y
Programacion del MOPT. Se acuerda lo anterior por mayoria de 3 votos. En firme. HASTA
AQUI LA TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO.

| AN AW

REFERENCIA OFICIO MQ-JVC-022-26-2024-2028
8 MOQ-UDI-VIAL-320-2026

9  Seiiores (as)
10 Junta Vial Cantonal
11 Municipalidad de Quepos

12 -

13 |Asunto: Remision adenda del Plan Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal, presupuesto
14 ordinario para el ejercicio del afio 2027, con ajustes segiin monto preliminar indicado
15 por la Direccion de Planeamiento y Programacion del MOPT.

16  El suscrito, Ing. José Pablo Quirds Pefia, de la Unidad de Desarrollo de Infraestructura Vial,
17  remite por este medio la adenda al Plan Operativo Anual (POA) 2027. Para la elaboracion
18 de este POA, se utilizo el monto preliminar de ¢1.459.546.600,00 proporcionado por el
19  MOPT, correspondiente a la Municipalidad de Quepos segun lo estipulado en Ley N° 8114
20  “Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria” y la Ley N° 9329 “Ley Especial para la
21  Transferencia de Competencias: Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial Cantonal” para
22 el ejercicio econdmico del afio 2027. A continuacion, se detalla el Plan Operativo de la Junta
23 Vial Cantonal Presupuesto Ordinario 2027:

24 MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
25 ADENDA PLAN OPERATIVO DE LA JUNTA VIAL CANTONAL
26 PRESUPUESTO ORDINARIO 2027

27  RESUMEN DE EGRESOS A FINANCIARSE CON RECURSOS DE LEY 8114:

28 6. Proyecto “Unidad de Gestion de Infraestructura Vial”, se presupuesta un monto de
29 ¢740.511.635,00.

30 7. Proyecto “Casos de ejecucion inmediata atencion emergencias del canton”, se
31 presupuesta un monto de ¢50.000.000,00.

32 8. Contratacion de servicios por demanda de mantenimiento vial rutinario por estandares se
33 presupuesta un monto de ¢75.000.000,00.
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Periodo 2024-2028

9. Contrataciéon de alquiler de maquinaria por demanda, se presupuesta un monto de
¢100.000.000,00

10. Construccion de cunetas por demanda, se presupuesta un monto de ¢200.000.000,00.

11. Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial de centros poblados del canton segun
demanda, se presupuesta un monto de ¢100.000.000,00.

12. Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de pavimento flexible, con
demarcacion horizontal y sefializacion vertical, acceso a comunidad de Damitas, desde
el entronque con la RN.34 hasta entronque con ruta cantonal 6-06-0223, camino cédigo
6-06-0064, y camino codigo completo 6-06-0223, se presupuesta un monto de
¢134.150.490,00.

13. Mejora en sistema de drenaje y construccion de estructura de pavimento flexible, con
demarcacion horizontal y sefializacion vertical, comunidad de Naranjito, caminos
codigos 6-06-0127 y 6-06-0242, codigos completos, se presupuesta un monto de
¢59.884.475,00.

ADENDA DE PERFILES DE PROYECTOS DEFINIDOS A EFECTUARSE
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 111I-1-4. Proyecto 4

Nombre de la Obra: Contratacion de alquiler de maquinaria por demanda.

Descripcion: Presupuesto destinado a ejecucion de obras de mantenimientos periddicos y
rutinarios en la red vial publica cantonal inventariada no pavimentada.

Meta por alcanzar: Contar con contenido presupuestario para la ejecucion de obras de
mantenimientos periddicos y rutinarios en la red vial publica cantonal inventariada no
pavimentada, caminos codigos; 1) C6-06-0132 (Hills of Portalon), longitud de intervencion
(7,95 km), mantenimiento periddico, 2) C6-06-0157 (San Miguel, Dos Bocas), longitud de
intervencion (4,60 km), mantenimiento periddico con tractor de orugas, 3) C6-06-0130
(Tierras Morenas Tres Piedras) longitud de intervencion (3,50 km), mantenimiento
periddico, 4) C6-06-0026, C6-06-0027 (acceso Playa Linda, longitud de intervencion (5,20
km), mantenimiento periddico, 5) C6-06-0131 (Lagunas-Hatillo), longitud de intervencioén
(3,99 km), mantenimiento periodico.

Modalidad de Ejecucion: Obras por contrato en su totalidad.
Costo Total: ¢100.000.000,00 (cien millones de colones exactos).

Fecha de Tramite Licitacion Probable (SICOP): No aplica, se efectuara bajo contrato por
demanda.

Fecha de Inicio Probable Ejecucion: Primer semestre del afio 2027.

PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 III-1-5. Proyecto 5
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Nombre de la Obra: Construccion de cunetas por demanda (construccion de obras de
infraestructura pluvial en las vias publicas del canton de Quepos).

Meta por alcanzar: Mejoras en los sistemas de drenaje de las vias publicas cantonales
previamente pavimentadas, codigos; 1) C6-06-0058 (Calles Cuadrantes Urbanos, Canta
Rana San Rafael), longitud de intervencion (1,50 km), 2) C6-06-0199 (Pata de Gallo
Inmaculada), longitud de intervencién (1,50 km).

Modalidad de Ejecucion: Obras por contrato en su totalidad.
Costo Total: ¢200.000.000,00 (doscientos millones de colones exactos).
Plazo estimado: Seis (6) meses.

Fecha de Tramite Licitacion Probable (SICOP): No aplica, se efectuara bajo contrato por
demanda.

—_ O O 0 NN ONnm B~ W N —

—

—
[\

Fecha de Inicio Probable Ejecucion: Primer semestre del afio 2027.

13

14 Figura 1. Croquis de caminos codigos C6-06-0058, extraido de inventario vial cantonal
15 Quepos.
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Figura 2. Croquis de caminos codigos C6-06-0199, extraido de inventario vial cantonal
Quepos. HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO-----------------

ACUERDO NO. 04: EL. CONCEJO ACUERDA. Aprobar el POA y Presupuesto de la
Junta Vial Cantonal de Quepos asociada a los recursos de la ley 8114 para el afio 2027, mismo
que fue aprobado por la Junta Vial Cantonal segun lo comunicado mediante el “MQ-JVC-
017-26-2024-2028 Plan Operativo Anual 2027.Pdf” aprobacion que se dio seglin el acuerdo
01, Articulo Segundo, Punto Unico, Remisién del Plan Operativo Anual de la Junta Vial
Cantonal, presupuesto ordinario para el ejercicio del afio 2027, con la informacion
complementaria de la programacion y planificacion de los puntos, zonas o caminos a
intervenir en el afo 2027 para los siguientes proyectos: “Proyecto 4 Contratacion de alquiler
de maquinaria por demanda (rehabilitacion, mantenimiento y mejoramiento de caminos
publicos del canton de Quepos) IlI-1-4 por un monto de ¢100.000.000,00”; y para el
“Proyecto 5 Construccion de cunetas por demanda (construccion de obras de infraestructura
pluvial en las vias publicas del canton de Quepos) III-1-5 por un monto de ¢200.000.000,00”,
segun Acuerdo N°1, Sesion #37 de la Junta Vial Cantonal. Se aprueba lo anterior por
unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del presidente Municipal,
para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba (cinco votos), y se declare
el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba (cinco votos). Votan los
regidores; Hugo Arias Azofeifa, Martha Bosque Marchena, Ericka Castillo Porras,
José Manuel Jara Mora, y Gilbert Cruz Jiménez. ACUERDO DISPENSADO DE
TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE APROBADO EN FIRME. -----—
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ARTICULO QUINTO. APROBACION DEL POA DE LA MUNICIPALIDAD DE
QUEPOS PARA EL ANO 2027 DE MANERA DEFINITIVA.

Asunto 05. Plan Operativo Institucional 2027 de la Municipalidad de Quepos, por
¢7.283.693.098,00, Segun lo presentado por la Administracion Municipal, segun oficio MQ-
ALCP-GF-031-2026, de la Sefiora Patricia Mayela Bolafios Murillo, alcaldesa Municipal;
que textualmente dice: -------==mm=mmmmmmm --
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MARCO GENERAL =
(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institucién. |MUNICIPALIDAD DE QUEPOS |
2. Afio del POA Ajustado. |2027 |
3. Marco filoséfico institucional. -

| 3.1 Mision: 1 |Misic’)n: Impulsar un desarrollo integral y sostenible en Quepos, mejorando la calidad de vida, promoviendo el|
| 3.2 Vision: 1 IVisién: Quepos sera un modelo de sostenibilidad, bienestar comunitario y equidad, con infraestructural

-

1. Mejora de la Gestion Financiera y Transparencia:

Implementar un sistema integrado de gestion financiera.

Establecer politicas claras de transparencia y rendicion de cuentas.

Capacitar al personal en gestion financiera y normativas de transparencia.

Realizar auditorias periédicas externas e internas.

Publicar informes financieros y presupuestarios de manera accesible y comprensible.

2| 2. Fortalecimiento de la Regulaciéon y Planificacion Territorial:

Desarrollar un plan regulador detallado para definir zonas urbanas, agricolas y de conservacion.
Implementar normativas estrictas para el uso del suelo y la protecciéon ambiental.

Establecer un sistema de gestion territorial que integre necesidades locales y estandares ambientales.
Capacitar a funcionarios locales en la aplicacion de regulaciones territoriales.

Promover la participacion comunitaria en la planificacion y seguimiento del ordenamiento territorial.
3|3. Promocidén de la Inclusion y Accesibilidad:

Establecer una Oficina de Accesibilidad y Discapacidad para promover la inclusion social.

Implementar programas de sensibilizaciéon y promocién de derechos para personas con discapacidad.
Mejorar la accesibilidad en espacios publicos y privados.

4]4. Desarrollo Sostenible y Educacion Ambiental:

Realizar un mapeo exhaustivo de sitios patrimoniales y culturales.

Desarrollar programas educativos para aumentar la conciencia sobre la importancia del patrimonio cultural local.
Establecer incentivos econémicos para la conservacion y restauraciéon de edificaciones histéricas.
Organizar campafnas de sensibilizacion comunitaria sobre la preservaciéon del patrimonio cultural.
Facilitar la colaboracién entre autoridades locales y organizaciones culturales para gestionar proyectos de
conservacion.

3.3 Politicas institucionales:
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4. Plan de Desarrollo Municipal
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Nombre del Area estratégica

1. Objetivo (s) Estratég|2. Objetivo (s)

Estratégico (s) del /\rea]

3. Objetivo (s)

1

4. Objetivo (s)

5. Objetivo (s) Estralégictﬂ 6. Objetivo (s)

1

7. Objetivo (s)

1

8. Objetivo (s)

1

9. Objetivo (s)

1

10. Objetivo (s)

Estratégico (s) del Area |Estratégico (s) del Area |(s) del Area Estratégico (s) del Area  |Estratégico (s) del |Estratégico (s) del Estratégico (s) del |Estratégico (s) del
Area Area Area Area
1. DESARROLLO ECONOMICO LQ|
1.4 Implementar un plan 1.6 Implementar un plan de
turistico ~integral  en| 15 nEereata o gestion turistica integral que 18 Creacién de un

11 Incrementar  Ia|
Competencia Lingistical

1.3 Consolidar un Sistemal
Educativo ~ Técnico |

Quepos para mejorar la|
accesibilidad,

competitividad y atraccion de]
inversiones  en  Quepos

regule el flujo de visitantes,

promueva  practicas  de

1.7 Diversificar
Dinamizar la Ofertal

Y|

ecosistema educativo y|
profesional  sélido que|

en Inglés y Reducir la]1.2. Fomentar =] P | competitividad lal N N conservacion - ambiental N
g” v A " Bilinglie de Calidad en|. o ¥ mediante la modernizacion P g yTurisllca de Quepos|aborde de  maneral
Desercion Escolar|Diversificacion infraestructura, L N proteja dreas sensibles en el N
¥ J Quepos y Fortalecer el . administrativa, la mejora de| Ao para Atraer un Mayor|integral la escasez de
mediante el|[Econdmica y Fortalecer| . |promoviendo N Corredor  Turistico Cerro| . e
. . _|Desarrollo Econémicol - infraestructura y el fomento| . Numero de|formacion técnica y la
Fortalecimiento de lalla  Seguridad Juridical . ~|colaboracién entre| . Nara - Playa Linda -, . .
" - - Local, durante un periodo [, . de la transparencia y Ia| N Visitantes y|desconexion entre Ia|
Educacién Bilinglie y la|para Atraer Inversién y| i |l sectores publico y privado.| . P Matapalo - Parque Nacional "
i de 5 afios iniciando el 01 g seguridad juridica, logrando| . Fomentar unfoferta educativa y las|
Expansion de|Crear Empleo Estable en| El objetivo es fortalecer el " . " Manuel Antonio, con el /
) de Agosto del 2024 |~ . . la aprobacion y ejecucion def - . Desarrollo necesidades del
Oportunidades Quepos " turismo  sostenible, Ia . .. |objetivo de alcanzar un| "
" finalizando el 31 de . N 15 proyectos de inversion Sostenible y|mercado laboral en el
Educativas y Laborales L economia regional y Ia aumento sostenible en el " :
diciembre del 2029. " . anuales dentro de los| . L Equitativo Cantén de Quepos en|
en Quepos. conservacion ambiental y[~ " . o nimero de visitantes Y| ¢ o
préximos cinco afios. . - un periodo de 5 afios
cultural durante  los mejorar  la  experiencial
préximos cinco afos. turistica para el afio 2029.
2. DESARROLLO SOCIAL LOCAL
2.1 Establecer ~ un[22  Establecer  un
rograma integral de|programa integral ~ de|
progi gl prog! g 2.5 Establecer un centro def i
desarrollo desarrollo ’ .. |27 Mejorar |
N - . X salud mental en [a|2.6 Aumentar la inclusion| i
socioeconémico en  el|socioeconémico en el . . i .. |empleabilidad y Ila
comunidad de Quepos,|social y mejorar la calidad|

Cantén que aborde Ia|
falta de educacion |
capacitacion, promueval
la creacion de|
instituciones  para el
desarrollo profesional,
mejore la infraestructura,
fomente el
emprendimiento yl
garantice la  ofertal
educativa adecuada, con|
el fin de incrementar las
oportunidades laborales Y|
fortalecer la autonomial
econémica de a|
poblacion, impulsando asi
un desarrollo
socioeconémico
equitativo y sostenible

Cantén que aborde laf
falta de educacion |
capacitacion, promueval
la creacion de
instituciones  para el
desarrollo  profesional,
mejore la infraestructura,

fomente el
emprendimiento V|
garantice la  ofertal

educativa adecuada, con
el fin de incrementar las
oportunidades laborales |
fortalecer la autonomial
econémica de a|
poblacién,  impulsando
asi un desarrollo
socioeconémico
equitativo y sostenible

2.3 Desarrollar un Plan
Integral  de  Desarrollo|
Sostenible Urbano y Rural
en el Cantdn, con|
planificacion urbana
adecuada, educacion|
ambiental para la juventud
y politicas de desarrollo|
ecosostenible. Incluye
coordinacion
interinstitucional,
conciencia ambiental Y|
participacion  comunitarial
para proteger el entorno Y|
mejorar la calidad de vida.

2.4 Establecer un sistema)
integrado de coordinacién|
interinstitucional y|
simplificacion de procesos|
administrativos para
agilizar la implementacion
de politicas y programas
dirigidos al  bienestar y|
desarrollo de lal
comunidad en Quepos.

especificamente en areas
rurales, con el propdsito de|
mejorar el acceso  a|
servicios de salud mental
para los residentes locales.|
Este  centro  ofrecerg
consultas, terapia individual y|
grupal, programas de apoyo
psicosocial y educacion en|
salud mental. El objetivo es|
reducir las barreras  de|
acceso a la atencion mental,
promover el  bienestar|
emocional y la calidad de|
vida de los residentes
rurales de Quepos en los
préximos cinco afios.

de vida de las poblaciones
vulnerables en el &mbito
local, mediante la|
implementacion efectiva y|
sostenible del Programal
Integral para Poblaciones

Vulnerables, — garantizando|
un acceso equitativo a|
servicios basicos,

promoviendo la participacion|
comunitaria y fortaleciendo|
las redes de apoyo entre el
gobierno local, las
instituciones estatales y las
organizaciones  de la|
sociedad civil

insercion laboral de]

graduados

programas - técnicos
y superiores en el

mercado

aumentando en un|
20% el porcentaje de|

estudiantes con
discapacidades Y|
otros grupos
marginados que
completan estos
programas y]
consiguen  empleo|
dentro  de los
préximos cinco|
afios.

de

local,|
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3. DESARROLLO AMBIENTAL LOCAL

33 Fortalecer laj
. o 34 Implementar  un|

3.1.Desarrollar e[3.2 Mejorar la|coordinacion y el Programa de Desarroll
implementar un programa|gobernanza y  laJcompromiso institucional ilegral__del Turismo|
integral de gestion de|coordinacion en el Cantén de Quepos| Sostenible en el Cantén del
residuos en  Quepos,|interinstitucional para la|para promover una cultura| )

. " . Quepos, que involucre[3.5 Implementar un programa
mejorando formulacion e[ambientalmente - . N # .
. . " . y " ac a lafintegral de gestion de residuos en
infraestructura, implementacion  efectivalconsciente mediante  la| Municipalidad Tas| e carton de Quepos que mejore
educacion ambiental y|de politicas y estrategias|implementacion def ’ o -\ . .J

A, L ' . empresas turisticas|significativamente las précticas|
participacion comunitaria,|de desarrollo sostenible|programas educativos, el localbm@E® diondadeslds. |mansio  de  residuos
para reducir los residuos|en el Cantén, con énfasis{aumento de requid do)rlas = e ) a contaminaciér;

mal gestionados en un|

en la proteccion del

participacion comunitaria |

esfuerzo conjunto para

ambiental y mejorando la calidad|

50% para 2029, |medio ambiente y las|la mejora de la gestion| " . )
. promover la colaboracionde vida de los habitantes.
abordando causas|zonas vulnerables.|ambiental, asegurando asi - -
. " y el compromiso hacia laf
fundamentales y|Durante un periodo de 5[la  conservacion  del

promoviendo un cambio|

afios a partir del 1 de

entorno  natural 'y el

sostenibilidad, durante un
periodo de 5 afios a partir

sostenible a largo plazo. [agosto de 2024. cumplimiento de las leyes (el 01 de agosto de 2024,
ambientales y sanitarias.
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS 4.3 Mejorar la gestion de| 4.8 Establecer un Sistema
aguas residuales en el Sostenible y Eficiente de
41 Desarrolar ) Fantén ml?diante laf Biene'star Animal en el
consolidar espacios 4:2 S Mejorari !mplementa(:lon de  una ‘ Canton' respaldado Por
piblicos  sequos ] §|gn|ﬁcat|vamente laj |nfraeslructgr’cl1 adecuada, _ N i ; 4.7  Mejorar  lajregulaciones efectivas,
recrealivos en P |nfraestrluctura defel mamerlumlento regular|4.4 Optlm‘IZ.a'T la Eficiencia|4.5 !vig!orar la  calidad ) y| j ] Infraesltrucltura y la recu‘rsos gdlecuados, una
comunidad. mediante una saneam!ento y fgrtalecer de las salidas de alguas y Af:FeS|b|I|d§q de los|sostenibilidad de los cementerios 4.'6 Mejorar la infraestructural Coordlnlac@n geshc’n' eficiente 'y unal
planiﬂcacid’n partcipativa la seguridad piblica en ellel desarrollo de polticas defServicios Municipales paralen el - canton de Quepos|vial del canton de Quepos|interinstitucional en|comunidad  educada |
- [cantén para reducir losplanificacion urbana|Fortalecer el Desarrollojmediante el mantenimiento|para  incrementar  lalel  Cantén  paralcomprometida, que garantice|
;teri:sntie:ucioizr)rglf:;gn riesgos de inundaciones,|sostenibles para reducir/Comunitario y la|regular, la expansion de espacios[movilidad, accesibilidad y|Aumentar la Calidad|que los animales, tanto
con el fin de reducir Ia‘ contaminacion ‘ambienFal inundaclione‘s ) y|Satisfaccion (;iudadana, disponible§ yla panicipacién defconectividad, promovien‘do de .Vrda de sus|domésticos cgmo
incidencia de actividades| deIlncueqcm, contamlna0|dn amplental, durante un genodo de 5Ia.comunldad en la gestion y|asi e\. desarrol!o econoémico| Habltaptes, durante| abanqonados, rembgn
delictivas entre jévenes |ncrementando Ia‘ calidad rrllejorandoAasi.Ia calidad defafios a partir del 1 de|cuidado de estos lugares|y social sostenible del area. fun perlgdo de5afos|atencion  y ‘proiecuén
nifcs y adolescentes er; de vida y seguridad defvida y disminuyendo elfagosto del 2024 sagrados. a partir de 01 de|adecuadas, reduciendo asi el
o X los habitantes y|riesgo de enfermedades| agosto del 2024. nimero  de animales|
un 30% en un periodo de visitantes. entre  los  habitantes,| abandonados y mejorando la|

cinco afios.

durante un periodo de 5|
afios a partir de 01 def
agosto del 2024

calidad de vida de todos los|
seres vivos en la comunidad,
durante un periodo de 5 afios.
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5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

5.1 Implementar un plan|
integral de ordenamiento
urbano y regulacién dell
uso de servicios publicos|
en el Cantén de Quepos|
para promover un entorno

urbano seguro, ordenado
y sostenible

5.2 Promover laf
transicion hacia la|5.3 Para el afio 2029,
agricultura  organica y[reducir en un 50% la|
sostenible en el cantén,[contaminacién del agua]
con la meta de que allmediante la|
menos el 70% de los|implementacion de|
agricultores adopten|tecnologias adecuadas de|
practicas agricolas|tratamiento  de  aguas
J0sa con i y la promocién|
medio ambiente y|de practicas  agricolas|

sostenibles para el afiof
2029.

sostenibles en la region.

5.4 Implementar un plan|
integral de ordenamiento|
urbano 'y mejora de|
servicios  publicos  que|
promueva un  entorno|
urbano seguro, ordenado yj
sostenible para todos los|

[residentes y visitantes dell Y

Cantén de Quepos.

5.5 Desarrollar e implementar un|
Plan Integral para la Preservacion|
del Patrimonio Cultural en el
Cantén de Quepos, que incluyal
un mapeo exhaustivo de dreas|
historicas y culturales,
programas de concientizacion|
publica y medidas de proteccion|
promocién efectivas, con el
propésito fundamental de mejorar|
la preservacion y promocién dell
patrimonio cultural en la region.

6. DESARROLLO INSTITUCIONAL

6.1 Fortalecer af
capacidad operativa de Ia|
Municipalidad de Quepos|
para servicios publicos|
eficientes, desarrollo]
sostenible y participacion]

ciudadana. Mejorarf
gestion financiera,|
modernizar

infraestructura,

pre
ambientales y promover|
participacion.

6.2 Mejorar la eficiencial

operativa y la]
adaptabilidad
organizacional de laf

Municipalidad a través de
una reestructuracion

integral, laj
implementacion de}
procesos  transparentes
de asignacion de}
recursos y el
fortalecimiento de

programas de desarrollo|
del personal durante un|
periodo de 5 afios a partirf
del 1 de agosto del 2024.

6.3 Mejorar la tecnologia |
la eficiencia = de
Municipalidad de Quepos|
mediante
implementacion de un plan|
integral de modernizacion|
tecnoldgica y optimizacion|
de procesos, aumentandol
la eficiencia en un 20%
cada afio

5

[

6.4 Implementar  un|
robusto plan financiero yj
presupuestario  plurianual
que respalde la estrategial
centrada en el valor]
publico de la Municipalidad|
de Quepos, garantizando
la asignacion efectiva dej
recursos laj

6.5 Superar la resistencial
institucional, fortalecer la|
capacitacion - del personal Y]
modernizar  la

infraestructural

6.6 Mejorar la capacidad de|
gestion de proyectos de I
Municipalidad de Quepos|
para garantizar la ejecucion|

6.7 Implementar un
sistema integral de|
gestion de servicios|
publicos que incluyal
la formalizacion dej
procesos dej
retroalimentacion,

tecnolégica para avanzar

tte y transp: C

maximizacién del valor de
las inversiones a largoj
plazo; durante un periodoj
de 5 afios iniciando el 1 de|
agosto del 2024

) de]

6.8 Fortalecer la Gestion|
Municipal mediante la|
Implementacion de un|
Sistema Integral de Gestion ]|
Mejora Continua, que permita|
optimizar procesos internos,|
mejorar la retroalimentacion|
ciudadana, desarrollar  ell
liderazgo y el talento humano,
y establecer mecanismos de|
y planificacion|
efectivos, con ell

6.9 Mejorar
Eficiencia
Transparencia de la|
Gestion Municipal

a|

una contratacién publicafiniciativas que contribuyan allindicadores dej
ficil trar sostenible y alldesempefio, evaluacion
orientada al servicio en de la comuni ion i
Municipalidad de Quepos Quepefia tecnologias
sostenibles Y|

fin de crear un valor publico]
sostenible y alineado con las

optimizacion  de

gestion de quejas.

y
de la comunidad durante un|
periodo de 5 afios.

6.10
Reestructuracion
organizativa de
Municipalidad
Quepos para
optimizar la|
ubicacion y funciones
d las  unidades
clave, mejorando la|
eficiencia operativa y|
estratégica.

laf
dej

5. Observaciones.

Elaborado por: |

Moisés Avensano Loria

Fecha:

|Actua|izacic’>n agosto 2024 |
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2027
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS 1

~
2027

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion icipal, asi como la vigilancia, direccion y ini ion de los recursos de la manera més eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion puedan cumplir con sus cometidos.
6 : Acciones Ad
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AREAESTRATEGICA
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL 6.1 Fortalecer la i perativa de la icipali de] Cumplir en forma eficaz y i 13 i 13 13 Sra. Patricia| ADMINISTRACIO 720 289 377,35 720 289 377,35
Quepos para servicios publicos eficientes, desarrollo] con 13 gestiones administrativas de|administrativ Bolafios Murillo y|N GENERAL
sostenible y participacion ciudadana. Mejorar gestion apoyo a los procesos, subprocesos y|as realizadas Coordinadores de
financiera, modernizar infraestructura, implementar| actividades, durante el afio 2027 en formal Procesos,
programas ambientales y promover participacion. Operativo 1 eficiente y| Suk_)p_rocesos Y|
eficaz Actividades  del
durante el Programa |
2027
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL 6.9 Mejorar la Eficiencia y Transparencia de la Gestion 2 Elaborar el 100% de los ios|100% de los| 50 50 Licda. Kattia| AUDITORIA 74 111 388,76 74 111 388,76
Municipal sobre asuntos especificos, de|estudios dell Calvo  Jiménez, (INTERNA
[seguimiento y relacionados; segun|Plan  Anuall Auditora Interna
plan de trabajo presentado al Concejo|cumplidos
Municipal y remitido a la pagina Web|durante elj
. de la Contraloria General de la|2027
Operativo Republica; asi como cualquier estudio|
solicitado por la Contraloria General
de la Republica en atencion al
denuncias  realizadas y otras
dependencias, durante el afio 2027
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL 6.9 Mejorar la Eficiencia y Transparencia de la Gestién Atender el 100% de compromisos por|100% de[ 50 50 Sra. Patricia| ADMINISTRACIO 247 062 364,79 247 062 364,79
Municipal de deudas y i i Bolafios Murillo y|N GENERAL
corrientes y de capital, durante el afio|s por deudas Coordinadores de
2027 y Procesos,
" transferencia Subprocesos Y
Operativo - s atendidos Actividades  del
durante el Programa |
2027
SUBTOTALES 1,5 1,5 1041 463 130,90| 1 041 463 130,90
TOTAL POR PROGRAMA 50%) 50%)
0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0%
100% Metas de Objetivos Operativos 50%) 50%|
3,0 Metas formuladas para el programa
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Periodo 2024-2028

PLAN OPERATIVO ANUAL 2027
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

2027

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

AREAESTRATEGICA

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS |4.4 Optimizar la Eficiencia y Accesibilidad|Operativo Garantizar la cobertura del 100%|100% de cobertura Warren Umaiia|10 LIMPIEZA DE 82341402,72 82 341 402,72
de los Servicios Municipales para en los sitios del distrito de Quepos|en la prestacion del Cascante VIAS Y SITIOS|
Fortalecer el Desarrollo Comunitario y la que posean la infraestructura que|servicio de Aseo | PUBLICOS
Satisfaccion Ciudadana, durante un [permitan la prestacion eficiente y|Vias
periodo de 5 afios a partir del 1 de agosto| eficaz del servicio de aseo de|
del 2024 vias y sitios publicos, durante el

afio 2027

3. DESARROLLO AMBIENTAL LOCAL 3.1.Desarrollar e  implementar  un|Operativo 2 Garantizar la cobertura del 100% y|100% de cobertura| 50 50 Warren Umafia[07  GESTION| 400 000 000,00 400 000 000,00
programa integral de gestion de residuos frecuencia del  servicio de|en la prestacion del Cascante DE RESIDUOS!
en Quepos, mejorando infraestructura, Recoleccion, transporte y|servicio de| SOLIDOS
educacion ambiental y participacion i icion final de resi i6
comunitaria, para reducir los residuos mal ordinarios sélidos en los nicleos|Transporte V|
gestionados en un 50% para 2029, de poblacion del cantén de|Disposcion Final de
abordando causas fundamentales | Quepos  establecidos por la|los Residuos Sélidos
promoviendo un cambio sostenible a largo corporaciéon municipal para lalen los nucleos de
plazo. prestacion durante el afio 2027 |poblacion  por la

corporacion

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS |4.4 Optimizar la Eficiencia y Accesibilidad|Operativo ) Brindar un adecuado|100% de los| 50 50 Alcaldia Municipal |11 55021 902,54 55021 902,54
de los Servicios Municipales paral mantenimiento  preventivo  y|vehiculos MANTENIMIENT
Fortalecer el Desarrollo Comunitario y la| correctivo al  100% de los|municipales del O DE ACERAS,
Satisfaccion ~Ciudadana, durante un vehiculos municipales y|Servicio ~ Comunal CAMINOS Y|
periodo de 5 afios a partir del 1 de agosto maquinaria del Servicio Comunal|Caminos y Calles CALLES
del 2024 Caminos y Calles durante el afiojcon mantenimiento

2027 adecuado
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4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS |4.5 Mejorar la calidad y sostenibilidad de{Operativo 4 Continuar con las labores de|Mantener el 100%| 50 50% 50 50% |[Alex Zamora|04 23658 751,11 23658 751,11
los cementerios en el canton de Quepos limpieza,  embellecimiento y|del estado fisico del Sanchez CEMENTERIOS
mediante el mantenimiento regular, la| mantenimiento en los 482 nichos|terreno de 30000 m2|
expansion de espacios disponibles y la| del cementerio central de Quepos(del cementerio - de|
participacion de la comunidad en la| asi como trabajar el area dellQuepos
gestion y cuidado de estos lugares cementerio de Quepos, en cuanto
sagrados. a aseo limpieza e infraestructura y|

L I aaddior alambit

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS (4.1 Desarrollar y consolidar espacios|Operativo 5 Garantizar el 100% cobertura,[100% de cobertura,| 50 50% 50 50% (Warren Umana|12 6 750 000,00 6 750 000,00
publicos seguros y recreativos en la| frecuencia y satisfaccion del|sostenibilidad y| Cascante MANTENIMIENT
comunidad, mediante una planificacion| servicio de parques y obras de|frecuencia en la o DE
participativa y una  coordinacion| ornato del distrito 01, Quepos, [prestacion del PARQUES,
interinstitucional efectiva, con el fin de| durante el afio 2027 servicio de de| ZONAS
reducir la incidencia de actividades parques y obras de| VERDES Y|
delictivas  entre  jovenes, nifios Y| ornato OBRAS DE
adolescentes en un 30% en un periodo de| ORNATO
cinco afios.

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS |4.4 Optimizar la Eficiencia y Accesibilidad|Operativo 6 Identificacion,  planificaciéon  e|1 Plan de operacion| 50 50% 50 50% |[Alex Zamora|13 78 750 000,00 78 750 000,00
de los Servicios Municipales para implementacion de un plan de|del mercado| Sanchez MERCADOS,
Fortalecer el Desarrollo Comunitario y la| mantenimiento y operacion del{municipal de quepos PLAZAS Y|
Satisfaccion  Ciudadana, durante un| Mercado Municipal de Quepos,|implementado FERIAS
periodo de 5 afios a partir del 1 de agosto| durante el afio 2027
del 2024

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS (4.1 Desarrollar y consolidar espacios|Operativo 7 Promover actividades en|3 distritos del cantén| 50 50% 50 50% |Alcaldia Municipal|05 Culturales 27 735 397,54 27 735 397,54]
publicos seguros y recreativos en la| coordinacion con la Comision defde  Quepos  con y Emily|EDUCATIVOS,
comunidad, mediante una planificacion| Cultura del Concejo Municipal de|proyectos de Fernandez Valle |CULTURALES,
participativa 'y una  coordinacion| dias festivos en el canton delextension  cultural, DEPORTIVOS
interinstitucional efectiva, con el fin de| Quepos. Actividades a realizarse|educativa, recreativa Yj
reducir la incidencia de actividades en 2027 deportival RECREATIVOS
delictivas  entre  jovenes, nifios | ejecutados
adolescentes en un 30% en un periodo de|
cinco afios.

2. DESARROLLO SOCIAL LOCAL 2.4 Establecer un sistema integrado de[Operativo 8 DDSS: Impulsar activamente el|2 gestiones| 50 50% 50 50% |Trabajo Social y|17 SERVICIOS| 203 780 595,11 203 780 595,11
coordinacion interinstitucional Y| desarrollo integral de los sectores |administrativas Talento Humano |SOCIALES
simplificacion de procesos administrativos sociales ubicados en la escala|(DDSS y RRHH)
para agilizar la implementacion de| socioecondémica en posicion de|realizadas en forma
politicas y programas dirigidos al bienestar| desventaja generado por|eficiente y eficaz
y desarrollo de la comunidad en Quepos. situaciones de pobreza, infortunio|durante el 2027

y riesgo social. Ademas de|
promover = acciones, planes ]|
programas para la igualdad y la
lequidad entre hombres y mujeres|
en el ambito local municipal.
RRHH: Garantizar la dotacion y|
desarrollo del recurso humano,
con el fin de contribuir de maneral
significativa al logro de las|
estrategias y objetivos, asi como
en la calidad en la prestacion de|
los servicios y productos quel
brinda la municipalidad. Servicios
para el 2027
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4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS 4.4 Optimizar la Eficiencia y Accesibilidad|Mejora 9 Brindar un adecuado servicio de[100% de| 50 50% 50 50% |Alex Zamora|06 3208 494,15 3208 494,15
de los Servicios Municipales para funcionamiento de la Terminal de|cumplimiento en la| Sanchez ESTACIONAMIE
Fortalecer el Desarrollo Comunitario y laj /Autobuses Municipal para el afio|prestacion del| NTOS Y|
Satisfaccion  Ciudadana, durante  un 2027 Servicio de la TERMINALES
periodo de 5 afios a partir del 1 de agosto| Terminal de
(-~ 2024 Autobuses.
1. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 1.6 Implementar un plan de gestion|Mejora 10  |Evaluary controlar el desarrollo de[Seguridad y| 50 50% 50 50% |Ricardo Valero[18 ZONA| 144 320 000,00 144 320 000,00
turistica integral que regule el flujo de la zona maritima, para estimular|vigilancia en un Lopez MARITIMA
visitantes, ~ promueva  préacticas  de el crecimiento socioeconémico|100% en la zonal TERRESTRE
conservacion ambiental y proteja areas: respetando la conservacion dellmariima  terrestre
sensibles en el Corredor Turistico Cerro medio ambiente. Vigilancia de|para verificar que no|
Nara - Playa Linda - Matapalo - Parque| ZMT en 2027 se cometan
Nacional Manuel Antonio, con el objetivo| infracciones a la ley|
de alcanzar un aumento sostenible en el 6043 y su
nimero de visitantes y mejorar la| reglamento.
experiencia turistica para el afio 2029.
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS |4.1 Desarrollar y consolidar espacios|Mejora 11 |Mejorar la calidad de vida de los[Resguardar en un| 50 50% 50 50% |Alcaldia Municipal {16 SEGURIDAD 141 453 362,08 141 453 362,08,
publicos seguros y recreativos en la| habitantes del cantén, residentes|100% mediante |la| Y  VIGILANCIA|
comunidad, mediante una planificacion y flotantes, mediante efectivos|seguridad y vigilancial CANTONAL
participativa 'y una  coordinacion procesos,  predominantemente|comunal  (guardas)
interinstitucional efectiva, con el fin de| preventivos, que permitan|los espacios
reducir la incidencia de actividades. garantizar la seguridad integral del|publicos municipales
delictivas entre  jovenes, nifios ] Municipio, 'y  proteccion  de|(Nahomi,
adolescentes en un 30% en un periodo de diferentes intereses municipales.|Cementerio, Edificio,
cinco afios. Seguridad y vigilancia para 2027|etc.). Seguridad |
por medio del Programa de Policia|vigilancia para 2027
Municipal por medio  del
Programa de Policia
Municipal
3. DESARROLLO AMBIENTAL LOCAL 3.3 Fortalecer la coordinacion y el|Operativo 12 Disminuir el impacto de la[Disminucion de la| 50 50% 50 50% |Warren Umaria(14 67 244 242,91 67 244 242,91
compromiso institucional en el Cantdn de contaminacion del agua en un 1%, |contaminacion  del Cascante PROTECCION
Quepos para promover una cultural del suelo 4%, y del aire un 5%, alagua en un 1%, DEL MEDIO
i ite consciente di la| partir de los resultados de la lineafsuelo en un 4% y| IAMBIENTE
implementacion de programas educativos, base, a partr del 2024.|aire enun5%
el aumento de la participacion comunitaria Actividades de Ambiente en 2027
y la mejora de la gestion ambiental,
asegurando asi la conservacion del
entorno natural y el cumplimiento de las!
leyes ambientales y sanitarias.




.\ MUNICIPALIDAD 53
Z=) DE QUEPOS 3if—

sz AUDITOR INTERNC ,
LIBROS LEGALIZADOS

9668

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL
N.°
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL 5.1 Implementar un plan integral de[Operativo | 13 |Garantizar técnicamente en un|1 gestion| 50 50% 50 | 50% |Acaldia, Ricardo|09 GESTION Y| 176 351 504,85, 176 351 504,85,
ordenamiento urbano y regulacion del uso 100% la rectoria  de  lajadministrativa Aberto  Valero CONTROL
de servicios publicos en el Cantén de Municipalidad en el desarrollo y|realizada en- formal Lopez,  Steve|URBANO
Quepos para promover un entorno urbano gestion —urbana —del  canton, |eficiente y eficaz Fallas  Arauz,
seguro, ordenado y sostenible promoviendo  su  progreso|durante el 2027 Godofredo Castro|
v sostenible, ~ procurando  su Castro
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS |42 Mejorar  significativamente  la|Mejora 14 |Tener capacidad de respuesta|Emergencias 50 50% 50 | 50% [Acaldia Municipal{08 ~ GESTION 11464 834,53 11464 834,53
infraestructura  de  saneamiento Y| ante algun infortunio causado por|atendidas  en  un y Comision|DE RIESGO Y
fortalecer la seguridad piblica en el cantén una fenomeno natural y-atencion{100% Municipal de|ATENCION DE
para reducir los riesgos de inundaciones, eficaz de emergencias y obras Emergencias  |EMERGENCIAS
contaminacion ambiental y delincuencia, que  requieren intervencion CANTONALES
incrementando la calidad de vida y inmediata, atencion preventiva y|
seguridad de los habitantes y visitantes. mitigante de riesgos mayores a
los potencialmente  identificados.
Promover mantener el medio
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS |4.6 Mejorar la infraestructura vial del|Mejora 15 |Desarrollar e implementar el|Proyecto 50 50% 50 | 50% |Departamento de|15 SEGURIDAD 64 241100,00 64 241100,00
cantén de Quepos para incrementar la proyecto de Parquimetros en el{Implementado Gestion de|VIAL
movilidad, accesibilidad y conectividad, 2027 Infraestructura
promoviendo asi el desarrollo econdmico y
social sostenible del drea.
SUBTOTALES 75 75 1486321587,54) 1486 321 587,54
TOTAL POR PROGRAMA 50%| 50%|
33% Metas de Objetivos de Mejora 50%j 50%j
67% Metas de Objetivos Operativos 50%] 50%]

15,0 Metas formuladas para el programa
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MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA

INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversion
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA
LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIAPOR META
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL META
PROYECTOS OBJETIVOS DE MEJORAY/O OPERATIVOS Sl | 8| % o | crupos S
H E e ISEMESTRE 11 SEMESTRE
AREAESTRATEGICA & @
|codigo | No. Descripcién = =
4 FRAESTRUCTURA EQUPAMENTO Y SERVICIOS (1 Proyecto 1 - Unidad Tecnicade Gesten Vil (I1-1): 7405163500 [46 Mejorar la infraestructura val del canton de Quepos para[Mejora Efectiar  todas  las 0% | 50 | 60% [Sra. Paicig0t [Construccion [729 773 300,00 729773.300,00
2 Projecto 2~ Casos del canton (IH1-2): incrementar la movidad, accesibildad y conectividad, promoviendol ladmiistrativas para brindar un adecuadolo periddico Boaios  [PROYECTO |, adicion
3 Proecto 6 por Demands | Rutnario por Esténdares 1:3) asi ¢l desarrolo econdmico y social sostenible del 4rea. Los mantenimiento peridico y ruinario de lalrutinario el Milo;  [s
4. Proyecto 4 - Contratacion de alquier de maquinaria por demanda (rehabiltacicn, mantenimiento y mejoramiento de caminos publcos del antén de Quepaproyectos para 2026 IRed Vial Cantonal de Quepos de caminos|red viual enl Ricardo  [GESTION  [de toda clase
(11-4): ¢100.000.000,00 len laste durante el o 2027. Manlener las[astre ] lAberto—~ |VIAL de vias del
5. Proyecto 5 - Construccidn de cunetas por demand (construccicn de obras de infraestructura pluvial en las vias pibicas del cantén de Quepos) (I ntas asfatadas en buen estado en elfastato anual [Valero Lopez| CANTONAL |comunicacio
4200.000.000,00 cantén de Quepos, durante el periodo 2027(Ejecucion ly José Pablo n tereste,
6.Proect infraestructura vialy pobiado 6 1 i los lQuids Peiia tales comor
7. Proyecto 7 - Mejora en sistema de drendje y construccion de estructura de pavimento flexble, horizontal y sefaizacion verica, accesol les rtas en estre durante el 2027 proyectos careteras,
Damitas, desde el 4 ] 6060064y Pk propuestos) viaducios,
06-0223 (I11-7): ¢134.150.490,00 lalles,
8. Proyecto 8- M flexibl, con demarcacion horizontal y sefiaizacion vertcal, comun ciclovias |
e Narant,caminos cigos 606012 606024 (1) ¢50 8447500 lcaminos;
Tolal de los 8 proyectos: ¢1.459.546.600,00. areas
lconstructivas
de
4" NFRAESTRUCTURAEQUPAMENTO Y SERVICIOS Obetivo tegrado def Canton de Quepos Vejora [Fortalecer el desarollo inegral del canton|Ejecucion del50 | 50% | 50 | 60% |Sra. Patricig]02 Otros 364 288 530,57 36428853057
1 Proyecto 2~ Construccion de aceras y rampas para discapacitados, Ley N.* 7600 y Ley de Moviidad Peatonal N.* 9976 (1k2-2):¢45.000.000,00 lde Quepos medinte la mejora delios Bolaios  |PROYECTO [proyectos
2.Proyecto 3 - Fondo 20% Mejoras Zona Turisica (Resguardo, Vigiancia, Planificacion y Construcciones, adiciones y mejoras en Zona Turistica) (2-3):  [Consolidar el desaoll sostenible del Cantén de Quepos mediante| Infraestructura vial, turisica, deportia y{proyectos Mo yfs E
14432000000 2 implementacién de acciones articuladas que fortaezcan I imunicial, la modernizacien tecnologica y{propuestos llefes el NVERSION
3 Proyecto 4 - Pago de ntereses y Amoriizacion Crédto Banco Popular Pmyecws Pase delos Quepefio; Acantariladoy Cuneteo el Dito de Savege; vl (46),lai generaly la coordi lde gestion, ¢l fortalecimiento de senvicios| Unidades | COMUNAL
Vejoramiento de ntalaciones Deportivas Di  Aceras del Y (47), ¢l ordenamiento urbano (5.1), la creacion del pibiicos, ambientales y de seguridad, junto Departzment
Deportivas Distrito Naranito (1-2-4): ¢45.000.000,00 lespacios piblcos seguros y recreativos (4.1),y el establecimiento con a promocidn de bienestar social, saud los del
[4Proyecto5 - los Sistemas de a cabaldad K de Contabiidad Nacional (IF2-|de un ~ sistema  sostenible de bienestar  animal (4.8)] ocupacional y  proteccién  animl, encargados
5): ¢30.000.000,00 [complementadas con un plan turistico integral (1.4) que impulse la] lgarantizando sostenibiidad y calidad de|
5.Proyecto 6 - Quepos Digital Tecnolgica y de pblicos ofrecidos por la competiividad y la conservacion ambiental y cultural, |vida. Procesos,
Quepos A (12-6): 694.086.833,13
6.Proyecto 7 - Equipamiento Tecnoldgico y de Comunicacién Selon de Sesiones 2026 (I2-7): ¢20.752460,00 De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la ly Actvidades|
7 Proyecto 8 - implementar el Sistema ntegrado de Compras SICOP para los procedimientos de Contratacion Adrministrativa (I-2-8): ¢7.000.000,00 \iicipaicad (61), modemizar su tecnologia y procesos mediante e Programa|
8.Proyecto 9 - C adiciones y mejoras del (10% utiidad un plan integral de digitalizacion y optimizacién (6.3), asi como] i del
9 Proyecto 10 - C¢ ysitios pablicos y mejoras del senicio (10% utiidad para el desarrollo) (I2-.  [superar [a resistencia institucional en los procesos de contratacion nversiones
10): ¢5.000.000,00 [pablica con transparencia y eficiencia (6.5).
10.Proyecto 11~ Drones autgnomos para viglancia, ipal (I-2-11): ¢18,
1.Proyecto 12 - Mejoras en nstalaciones Municipales (I-2-12); ¢12000.000,00 En el dmbito social se pretende establecer un centro de salud
12 Proyecto 13 d d (I-2:13 mental en areas rurales para garaniizar el acceso a la atencion
13 Proyecto 14 - Construcciones, adiciones y mejoras en CECUDI Quepos (I-2-14):¢9.000.000,00 osicosocial y el bienestar de la pobiacion (25). Asimismo, sel
14 Proyecto 15 - C ‘adiciones, mejoras y fachada del Cementerio de Quepos (Il-2-15): ¢25.372.100,00 |desarrollara un programa integral de gestion de- residuos que|
15.Proyecto 16~ Mej Equipamiento y 1 reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
16.Proyecto 17~ Posteo y Camaras d ény Centro de Mo 1 Canton de Quepos (I2-17): ¢78.445.668, 1)
17 Proyecto 18-~ Programas de pr [ (0.40% del BI). Drones auttnomos para vigiancia, fespuesta e
inspeccin (1I-2-18): ¢8.800.000,00 En conjunto, estas acciones tienen como propdsito incrementar la)
18.Proyecto 19~ Apoyo Muricipal para el Benestar Animal y Proteccion de la Saiud en Quepos (Ik2-19): ¢7.800.000,00 moviidad, acceshildad, conacthidad y competiividad del canten,
| Total de los proyectos lI-2-2 al I-2-19: ¢768.577.061,13 garantizar la proteccion social y ambiental, e impulsar un desarrollo|
6 90 pl
SUBTOTALES 10) 190 1114 061 830,57 1114 061830,57]
ITOTAL POR PROGRAMA 5% 95%)
100% Metas de Objetivos de Mejora 50% 50%
0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0%

20,0 Metas formuladas para el programa
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL

N.° 9670

2027
-
Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento de avance de las metas /
1.1 metas Numero total de metas 100% 35% 65% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
programadas
»n Grado de Sumatoria de los % de
[T cumplimiento de avance de las metas de los
= 2 |Chetivos domejora  |Nimere total de metas de 100% 3s% as% 0% 0% 000% | 000% | 000%
g los objetivos de mejora
(&} programadas
E Grado de Sumatoria de los % de
- cumplimiento de avance de las metas de los
= D B e |l st 100% 33% 33% 0% 0% 000% | 000% | 0.00%
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del (Egresos ejecutados /
1.2 presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 3 641 846 549,00 3 641 846 549,00 - 0% 0% 0,00%
* 100
-t Grado de Sumatoria de los % de
= cumplimiento de avance de las metas
©o metas programadas [programadas con los
E 1.3 con los recursos de lafrecursos de la Ley 8114 / 100,00% 50% 50% 0,00% 0,00% 0,00%
— Ley 8114 Numero total de metas
(7] programadas con recursos
8 de la Ley 8114
o Ejecucion del gasto (Gasto ejecutado de la Ley
a presupuestado con 8114 / Gasto
b 1.4 recursos de la Ley presupuestado de la Ley 100,00% 765 521 422,00 765 521 422,00 0,00% 0,00% 0,00%
o 8114 8114)*100
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL | SEMESTRE Il SEMESTRE
%
% Cumplimiento Cumplimient|
% Cumplimiento Metas % ejecucién recursos Metas o Metas
0,0% 0,0% 0,0% Programa 1 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% Programa 2 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% Programa 3 0,0%
r
0.0% #DIV/0! #DIV/0! Programa 4 #DIV/0!
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sz AUDITOR INTERNC

LIBROS LEGALIZADOS

CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9671

Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

DISTRIBUCION DE RECURSOS

2027
AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG Il PROG Ill PROG IV TOTAL %

1. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 288 640 000,00 288 640 000,00 4%
2. DESARROLLO SOCIAL LOCAL 407 561 190,22 407 561 190,22 6%
3. DESARROLLO AMBIENTAL LOCAL 934 488 485,81 I 934 488 485,81 13%
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS 989 250 489,33 2228123 661,13 321737415046 |  44%
5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL - 352 703 009,71 i 352 703 009,71 5%
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL 2 082 926 261,80 - 208292626180  29%
TOTAL 2082 926 261,80 2972 643 175,07 2228123 661,13 7283693 098,00

%

29%

4%

31%

0%
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS oo AUDITOR INTERNC i
CONCEJO MUNICIPAL B S
N.° 9672
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028
4 N

Distribucion de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal

3500000 000,00
3000000 000,00
2500000 000,00
2000000 000,00
1500000 000,00
1000000 000,00
500000 000,00
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LIBROS LEGALIZADOS

CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9673
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028
4 R
Distribucidn de recursos por Programa
4000000 000,00
PROG II PROG llI PROG IV
o %
4 R
% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Ano 20
1

0,8

0,6

0,4 % Cumplimiento Metas

0,2 % ejecucién recursos

0
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS o= AUDITOR INTERNC -
LIBROS LEGALIZADOS
CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9674
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2027
AL 30 DE JUNIO DE 2027
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado | Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 50% 0% 50% 0%
Programa Il 50% 0% 50% 0% 50% 0%
Programa lll 50% 0% 0% 0% 5% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 33% 0% 33% 0% 26% 0%

Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General en el mes de julio del periodo 2027.
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL
N.° 9675

Acta N° 192-2026

18-09-2026
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2027
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2027
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa | 0% 0% 100% 0% 100% 0%

Programa 100% 0% 100% 0% 100% 0%

Programa Ill 100% 0% 0% 0% 100% 0%

Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 50% 0% 50% 0% 75% 0%

Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2028. ----------

AN N AW —
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- s AUDITOR INT!RN(!@

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 9676
Acta N° 192-2026
18-09-2026
Periodo 2024-2028

1  ACUERDO NO. 05: EL. CONCEJO ACUERDA. Aprobar el Plan Operativo Anual
2 Institucional de la Municipalidad de Quepos para el afio 2027 de manera definitiva, por un
3 monto total de ¢7.283.693.098,00 (siete mil doscientos ochenta y tres millones seiscientos
4  noventay tres mil noventay ocho colones exactos) segun lo presentado por la Administracion
5 Municipal, mediante oficio MQ-ALCP-GF-031-2026, de la Sefiora Patricia Mayela Bolafios
6  Murillo, Alcaldesa Municipal; y posterior envio a la Contraloria General de la Reptblica. Se
7  aprueba lo anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del
8  presidente Municipal, para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba
9  (cinco votos), y se declare el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba

10 (cinco votos). Votan los regidores; Hugo Arias Azofeifa, Martha Bosque Marchena,

11 Ericka Castillo Porras, José Manuel Jara Mora, y Gilbert Cruz Jiménez. ACUERDO

12 DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE APROBADO

13 EN FIRME.

14 CIERRE DE LA SESION

15  Sin mas asuntos que conocer y analizar el presidente Municipal da por finalizada la Sesion

16  Extraordinaria nimero ciento noventa y dos-dos mil veintiséis, del viernes dieciocho de

17  setiembre del afio dos mil veintiséis, al ser las diecisiete horas con cincuenta y uno minutos.

18 ALMA Firmado digitalmente HUGO Firmado
JASOHARA por ALMA JASOHARA digitalmente por OQM.IDAD Y.

19 LOPEZ OJEDA (FIRMA) ARIAS HUGO ARIAS N ‘o
LOPEZ OJEDA fecha: 2026.09.29 AZOFEIFA  AZOFEIFA (FIRMA) & ‘%ﬁ %
(FIRMA) 16:06:06206°0Q, Fecha: 2026.09.29 el ]

20 (FIRMA) 1409310600 o N4l ’J @

21 Alma Lépez Ojeda Hugo Arias Azofeifas, Qia’ &

22 Secretaria Presidente Nre Muv\\o

23 ULTIMA LINEA
Asiento N° 121

La Auditoria Interna de la
Municipalidad de Quepos, en
umplimiento de lo dispuest .
"ol Atculo 2, Inciso ) de I KATTIA JESSY firmado
Ley 8292, Ley General d Igitalmente por
Control Interno, autoriza CALVO KATTIA JESSY CALVO
ierre del libro de actas digital
o JMENEZ ~ JMENEZ A
Quepos; Acta N°: 192-2026. : D7
CeI:br(;ia e‘i :8 de setiembre (F I RMA) 14:48:01 -06'00'

del 2026. Solicitada por: La
Secretaria del Concejo
Municipal de Quepos. Consta
de 240 folios y la firma de esta
Auditoria Interna Municipal.
Fecha de Cierre: 30 de
setiembre de 2026



bsalazar
Cuadro de texto
Asiento N° 121
La Auditoría Interna de la Municipalidad de Quepos, en cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 22, Inciso e) de la Ley 8292, Ley General de Control Interno, autoriza el cierre del libro de actas digital del: Concejo Municipal de Quepos; Acta N°: 192-2026. Celebrada el 18 de setiembre del 2026. Solicitada por: La Secretaría del Concejo Municipal de Quepos. Consta de 240 folios y la firma de esta Auditoría Interna Municipal. Fecha de Cierre: 30 de setiembre de 2026
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