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1 ACTA SESION EXTRAORDINARIA N. 113-2025
2 Acta de la Sesion extraordinaria ciento trece - dos mil veinticinco, modalidad presencial,
3 celebrada por el Concejo Municipal del canton de Quepos, en el Salon de Sesiones del
4  Palacio Municipal de Quepos, el viernes diecinueve de setiembre de dos mil veinticinco,
5 iniciando a las dieciséis horas con cuarenta y cuatro minutos. Contando con la siguiente
6  asistencia:
REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES
SENOR GILBERT CRUZ JIMENEZ, | --
PRESIDENTE
SENOR. HUGO ARIAS AZOFEIFA, | SENOR JOSE RAFAEL LEON MORA
VICEPRESIDENTE
SENORA MARTHA BOSQUE | SENORA SAMANTHA FLORES MORA
MARCHENA
SENORA ERICKA MARIELA | SENORA GRETTEL LEON JIMENEZ
CASTILLO PORRAS
SENOR JOSE MANUEL JARA MORA | SENOR OSCAR ORTIZ ALFARO,
REGIDOR SUPLENTE
SINDICOS PROPIETARIOS SINDICOS SUPLENTE
SENOR JUAN ANTONIO | SENORA FLOR MARIA CARRANZA
HERNANDEZ ROJAS CAMBRONERO
SENOR GUILLERMO DIAZ GOMEZ | SENORA TATIANA LEON JIMENEZ
SENORA  SIANNY  MORALES | SENOR RICARDO SALAS UMANA
MURILLO
PERSONAL ADMINISTRATIVO
SENORA  PATRICIA  BOLANOS | LIC. JOSE MANUEL PORRAS VARGAS,
MURILLO, ALCALDESA | ASESOR DE FRACCION PLN
MUNICIPAL
LICDA. ALMA LOPEZ OJEDA |LIC. MOISES AVENDANO LORIA, JEFE
SECRETARIA DEL CONCEJO DEPARTAMENTO GESTION
FINANCIERA
AUSENTES:
SENOR DILAN MEZA HIDALGO, REGIDOR SUPLENTE
7
Asiento N°113 Firmado
curmplmienta de o dispuesto en 1 Atculo 25, Ines ¢ KATTIA JESSY digitalmente por
e i B e CALVO ~  KATTAJESSY
seetielllllel:)r(::s(,le ;:]aZS. éolicitada p;or:elfansleécireet‘armifiel J | M EN EZ (F|RMA)
Cotlolstan o o ot 23l (FIRMA) ~ Fechi: 2025092

Apertura; 24 de_setiembre del 2025 14:30:06 -06'00'
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La Auditoría Interna de la Municipalidad de Quepos, en cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 22, Inciso e) de la Ley 8292, Ley General de Control Interno, autoriza la apertura del libro de actas digital del: Concejo Municipal de Quepos; Acta N°: 113-2025. Celebrada el:19 de setiembre de 2025. Solicitada por: La Secretaría del Concejo Municipal de Quepos. Consta de 209 folios y la firma de esta Auditoría Interna Municipal. Fecha de Apertura: 24 de  setiembre del 2025
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Se comprueba el quorum por parte del presidente Municipal, y al ser las dieciséis horas con
cuarenta y cuatro minutos del viernes diecinueve de setiembre de dos mil veinticinco inicia
la presente Sesion. Se deja constancia de los miembros del Concejo Municipal presentes en
la sala de sesiones; Sefior Gilbert Cruz Jiménez, Regidor Propietario y presidente Municipal,
Sefior. Hugo Arias Azofeifa, Regidor Propietario y vicepresidente municipal; Sefiora Martha
Bosque Marchena, Regidora Propietaria; Sefiora Ericka Castillo Porras, Regidora
Propietaria; Sefior Jos¢ Manuel Jara Mora, Regidor Propietario; Sefior Jos¢ Rafael Leon
Mora, Regidor Suplente; Sefiora Samantha Flores Mora, Regidora Suplente; Sefiora Grettel
Ledn Jiménez, Regidora Suplente; Senor Oscar Ortiz Alfaro, Regidor Suplente; Sefior Juan
Antonio Hernandez Rojas, Sindico Propietario, distrito Quepos; Sefior Guillermo Diaz
Gomez, Sindico Propietario, distrito Savegre; Sefiora Sianny Morales Murillo, Sindica
Propietaria, distrito Naranjito;Senora Flor Maria Carranza Cambronero, Sindica Suplente
distrito Quepos; Sefiora Tatiana Leon Jiménez, Sindica Suplente, distrito Savegre; y el Sefior
Ricardo Salas Umana, Sindico Suplente, distrito Naranjito. Asi como la Sefora Patricia
Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal. Se deja ademés constancia de los miembros del
Concejo Municipal ausentes; y Sefior Dilan Meza Hidalgo, Regidor Suplente. Ademas de
dejar constancia del personal Administrativo presente en la sesion. -----------

ARTICULO 1. ANALISIS DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA ADQUIRIR
COMPROMISOS EN LA PARTIDA DE REMUNERACIONES PARA PUESTOS
NUEVOS 2026, RECLASIFICADOS 2026 (DE SERVICIOS ESPECIALES A
SUELDOS FIJOS) Y SERVICIOS ESPECIALES PUESTOS DE CONFIANZA 2026.-

Asunto 01. Oficio MQ-DGF-076-2025, suscrito por los sefiores Patricia Mayela Bolafios
Murillo, Alcaldesa Municipal y Lic. Moisés Avendafio Loria, jefe Departamento Gestion
Financiera; que corresponde al Analisis de viabilidad financiera para adquirir compromisos
en la partida de remuneraciones para puestos nuevos 2026, Reclasificados 2026 (de servicios
especiales a sueldos fijos) y Servicios Especiales Puestos de Confianza 2026, documento que
textualmente dice: -(...) =m=mmmmmmmmmmm

El presente analisis de viabilidad financiera tiene como proposito evaluar la capacidad de la
Municipalidad de Quepos para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones,
especificamente para la creacion de plazas nuevas, reclasificacion o reasignacion de plazas
existentes (de servicios especiales a sueldos fijos) y plazas de confianza bajo la modalidad
de servicios especiales. Estas plazas estan destinadas a proyectos de inversion y operativos
de cardcter plurianual, segin lo remitido en el OFICIO MQ-ALCP-GF-029-2025
especificamente lo relacionado con: Archivo denominado “MQ-UTH-372-2025 Presupuesto
2026 plazas cambiadas a propiedad.Pdf” que corresponde a las justificaciones por parte de la
Unidad de Talento Humano referente a puesto que antes estaban por servicios especiales y
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jornales ahora procede pasarlos a sueldos fijos segun lo indicado en el articulo 46 de la Ley
Marco de Empleo Publico N° 10159; Archivo denominado “MQ-UTH-390-2025
Presupuesto 2026 Plazas nuevas.Pdf” que corresponde a las justificaciones por parte de la
Unidad de Talento Humano referente a plazas que se estan proponiendo nuevas para el 2026
en el que resalta el personal para el centro de monitoreo o videoproteccion; y, Archivo
denominado “MQ-UTH-393-2025 Presupuesto 2026 Plazas Confianza.Pdf” que corresponde
a las justificaciones por parte de la Unidad de Talento Humano referente a puestos de
confianza por servicios especiales para el 2026 segun las justificaciones respecto a lo
indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159. Se considera
fundamental asegurar que estas obligaciones salariales sean sostenibles a lo largo del tiempo,
por lo que se realiza una evaluacion detallada de los ingresos y gastos en dichas plazas
proyectados a nivel municipal para los afios 2026 a 2029. Los ingresos que financian las
plazas nuevas y por servicios especiales para el 2026 y siguientes son:

Los ingresos que financiaran las plazas nuevas y por servicios especiales para el afio 2026
provienen de diversas fuentes de ingresos ordinarios y permanentes que la Municipalidad de
Quepos ha proyectado de manera conservadora y sustentada. Los siguientes son los
principales ingresos que aseguraran la viabilidad financiera de estas plazas:

Impuestos sobre la Propiedad Bienes Inmuebles (Ley 7729): Este rubro ha sido estimado
para el afio 2026 con un monto estimado de ¢2.208.000.000,00, representando un crecimiento
sostenido respecto al ajuste por parte del ente contralor del afio 2025 de ¢1.870.000.000,00
pero que se estima que se cumpla la proyeccion inicialmente propuesta por parte del
municipio para el 2025 de ¢2.120.000 000,00 tomando en consideracion el comportamiento
de recaudacion con corte a julio del 2025. A lo largo del periodo 2027-2029, este ingreso
contindla incrementdndose, alcanzando un monto proyectado de ¢2.955.000.000,00 en el
2029 producto de un aumento de un 8% de la base cobrable del 2026 con respecto al 2025
monto equivalente a 249.000.000,00 aproximadamente y tomandolo como una constante de
crecimiento para los restantes afios 2026-2029 para un crecimiento promedio en dicho
periodo plurianual 2026-2029 del 10% aproximadamente.

Patentes Municipales: Se proyecta un ingreso de ¢788.100.000,00 para el 2026, con un
crecimiento continuo constante del 3,5% hacia los anos 2027-2029, alcanzando
¢873.800.000,00 en el 2029. Este rubro sigue siendo una fuente clave para el financiamiento
de las plazas municipales.

Parquimetros: Este ingreso también contribuird significativamente con ¢453.600.000,00
proyectados para el 2026, con un crecimiento sostenido hasta ¢502.706.000,00 en el 2029,
lo cual respalda el financiamiento de las plazas de Técnico en Monitoreo (para el centro de
monitoreo para el proyecto de videoproteccion en el canton de Quepos) a lo largo del periodo
proyectado.
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Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria #8114 y Reformas segun Ley 9329: Este
ingreso, relacionado con la ley mencionada, contribuird con ¢1.531.042.844,00 en el 2026,
con proyecciones de crecimiento hasta ¢1.697.494.569,00 en el 2029. Este rubro juega un
papel crucial en el financiamiento de las obligaciones salariales derivadas de las plazas
propuestas para el 2026 de Operario Construccion y/o Mantenimiento UGV (once) y Chofer
Vehiculo Liviano (una).

Este ingreso constituye una de las fuentes mas solidas y previsibles para la Municipalidad de
Quepos, alcanzando ¢1.531.042.844,00 en el 2026 y proyectandose a ¢1.697.494.569,00 en
el 2029. La importancia de este rubro radica no solo en su aporte cuantitativo —que
representa mas del 20% de los ingresos ordinarios municipales en 2026—, sino también en
su caracter estratégico, pues la Ley 8114 y sus reformas (Ley 9329 y Ley 10418/2023)
condicionan la asignacion de recursos a la existencia de un Plan Vial Quinquenal de
Conservacion y Desarrollo (PVQCD) debidamente aprobado.

De esta manera, la Municipalidad de Quepos garantiza el financiamiento de sus obligaciones
salariales, incluyendo las nuevas plazas aprobadas para 2026 (once de Operario de
Construccion y/o Mantenimiento UGV y una de Chofer de Vehiculo Liviano). Al mismo
tiempo, respalda la sostenibilidad del Plan Vial 2026-2030, instrumento esencial para acceder
a la totalidad de los recursos de la Ley 8114. Este plan, aprobado por el Concejo Municipal,
establece politicas, lineas estratégicas y prioridades de intervencion vial, asegurando que los
ingresos derivados de la Ley se traduzcan en mejoras tangibles de la infraestructura,
movilidad y competitividad cantonal.

El comportamiento de estos ingresos refleja un crecimiento sostenido que permite consolidar
la estabilidad financiera del municipio y alinear la gestion fiscal con los compromisos de
infraestructura y servicios bésicos, fortaleciendo la gobernanza local y la capacidad de
respuesta frente a las demandas ciudadanas.

En resumen, las proyecciones de ingresos provenientes de la Ley 8114 y sus reformas
aseguran la sostenibilidad financiera para el periodo 2026-2029, respaldando tanto la
creacion de nuevas plazas como la ejecucion del Plan Vial Quinquenal 2026-2030. Estos
ingresos constituyen un respaldo estructural a las obligaciones salariales y de inversion en
servicios esenciales, garantizando la viabilidad de la municipalidad a largo plazo.

A diferencia de lo ocurrido en 2025, donde el monto definitivo se conoci6 posterior a la
presentacion del presupuesto, el marco 2026-2029 se formula ya con base en las estimaciones
oficiales actualizadas. Este escenario permite proyectar un crecimiento continuo (de ¢1.531
millones en 2026 a ¢1.697 millones en 2029), consolidando la capacidad financiera de la
Municipalidad de Quepos para afrontar compromisos laborales y simultdneamente ejecutar
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intervenciones estratégicas en la red vial cantonal, en cumplimiento de la Ley 8114 y de las
politicas establecidas en el PVQCD.
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La proyeccion de ingresos para el 2026 y el crecimiento proyectado para los afios 2027-2029
respecto a las cuatro principales fuentes de financiamiento de las plazas nuevas y por
servicios especiales para el 2026 en la Municipalidad de Quepos se interpreta de la siguiente
manera:

Impuestos sobre la Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7729:
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2026: Se proyecta un aumento muy significativo del 18% respecto al 2025, pasando de
¢1.870 millones a ¢2.208 millones. Este comportamiento refleja una politica activa de
actualizacion catastral y cobro eficiente de este impuesto, consoliddndolo como uno de los
pilares de financiamiento municipal.

Proyeccién 2027-2029: El crecimiento continlia, aunque de manera mas moderada, con
incrementos de 11% en 2027, 10% en 2028 y 9% en 2029, alcanzando los ¢2.955 millones.
Esta trayectoria evidencia un comportamiento sostenido y estable, asegurando una base
solida para cubrir obligaciones recurrentes y fortalecer proyectos de inversion local..

Patentes Municipales:

2026: Se espera un crecimiento de 10%, alcanzando ¢788,1 millones, lo cual refleja la
confianza del sector comercial y productivo en el canton, asi como un fortalecimiento en los
procesos de recaudacion.

Proyeccion 2027-2029: Se observa una tendencia de crecimiento mas moderado pero
estable: 3,5% en 2027, 3,5% en 2028 y nuevamente 3,5% en 2029, llegando a ¢873,8
millones. Estos ingresos muestran la consolidaciéon de la actividad empresarial y el
dinamismo econdmico local, sin depender de incrementos extraordinarios.

Parquimetros:

2026: Representan una nueva fuente de ingresos para la Municipalidad, con una
incorporacion inicial de ¢453,6 millones. Su inclusion en el presupuesto 2026 marca un hito
en la diversificacion de ingresos propios y en la gestion moderna de los espacios publicos.

Proyeccion 2027-2029: El crecimiento proyectado es gradual y sostenido: 3,5% en 2027 y
2028, y 3,5% en 2029, alcanzando ¢502,7 millones. Estos datos sugieren que, una vez
implementado el sistema, se consolidara como un ingreso estable que aportaré liquidez para
financiar servicios municipales importantes para la seguridad ciudadana del canton y
proyectos comunitarios.

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria # 8114 y Reformas Segun Ley 9329:

2026: Se proyecta un crecimiento del 9% respecto al 2025, con ingresos de ¢1.531 millones.
Este incremento resulta estratégico, pues dichos fondos son el respaldo principal de la Unidad
de Gestion Vial y del cumplimiento del Plan Vial Quinquenal de Conservacion y Desarrollo
2026-2030, condicion necesaria para recibir la totalidad de la asignacion nacional.

Proyeccion 2027-2029: Se mantiene una senda de crecimiento constante, con aumentos de
3,5% en 2027, 3,5% en 2028 y 3,5% en 2029, alcanzando ¢1.697 millones. Este
comportamiento asegura una fuente estable y creciente para atender compromisos salariales
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(incluyendo nuevas plazas de operarios y choferes) y garantizar la ejecucion de proyectos
viales prioritarios.

En conjunto, estas cuatro fuentes representan los principales pilares de financiamiento para
las nuevas plazas y las contrataciones por servicios especiales (puestos de confianza) en el
2026. Los incrementos en los ingresos proyectados para el 2026 y los afios subsiguientes
reflejan un crecimiento sostenido y diversificado, lo que garantiza una base financiera robusta
para soportar las nuevas obligaciones salariales.

En cuadro siguiente se muestra la tasa de crecimiento de dichos ingresos:

PROYECCION INGRESOS 2026 PROYECCION PLURIANUAL 2027-2029
CODIGO DETALLE TASA CRECIMIENTO | TASA CRECIMIENTO | TASA CRECIMIENTO | TASA CRECIMIENTO
ORDINARIO 2026 | PROYECCION 2027 | PROYECCION 2028 | PROYECCION 2029
1421010000000 |Impuestos sobre la Propiedad Bienes hmuebles Ley 7729 18,1% 11,3% 10,1% 9,2%
1.1.3.3.01.020.0000 | Patentes Municipales 10,2% 35% 35% 35%

1313010120000  |Parquimetros NE 35% 35% 35%
Ley de Simplficacion y Eficiencia Tributaria # 8114 Y REFORMAS SEGUN LEY

2411010000000 (9328 8 5% 35% 35% 35%

A continuacion, se presenta un resumen de la estimacion de cada uno de los anteriores
ingresos para el 2026 y para el 2027-2029:

Impuesto sobre la Propiedad Bienes Inmuebles Ley 7729...... ¢ 2.208.000.000,00

Esta proyeccion busca de una manera matematica basada en datos palpables, el ingreso que
podria tener la Municipalidad de Quepos por el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles,
rubro de gran importancia para prestar los servicios publicos necesarios para una mejor
calidad de vida en el Canton.

El impuesto constituye una fuente recurrente de ingresos de libre destinacion para la
Municipalidad. A futuro, se espera fortalecer esta fuente mediante acciones de fiscalizacion
catastral, actualizacion de valores y ampliacion de la base imponible, asi como aprovechar la
potencial incorporacion de predios omitidos.

En la proyeccion se utilizé cuatro parametros, el monto puesto al cobro para el afio 2025, el
aumento en la base cobrable y un porcentaje de recuperacion de morosidad.

La Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y su regla fiscal imponen restricciones
al crecimiento del gasto corriente, lo que exige que toda proyecciéon de ingresos sea
fundamentada y prudente. Asimismo, reformas legales en materia de revalorizacion de
activos, empleo publico o contratacion administrativa podrian afectar indirectamente el flujo
de ingresos municipales.
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Segun el Banco Central de Costa Rica, se proyecta un crecimiento real del PIB cercano al
3,5% para 2026, con una inflacion controlada alrededor del 3%. Estas variables
macroecondémicas impactan la recaudacion al incidir sobre la actividad inmobiliaria, la
inversion privada y el comportamiento del mercado de bienes raices, que son determinantes
en la actualizacion y expansion de la base imponible. Un entorno econdmico favorable
mejora también la capacidad de pago de los contribuyentes.

Factores como la variabilidad en tasas de interés internacionales, precio de materias primas,
crisis geopoliticas o sanitarias, o fluctuaciones del tipo de cambio pueden afectar las
condiciones macroecondémicas del pais, reduciendo la inversion en bienes raices, limitando
la capacidad de pago y afectando la dindmica de la recaudacién municipal.

El comportamiento del impuesto sobre bienes inmuebles ha mostrado una tendencia al
crecimiento sostenido en los ultimos afios, impulsado por una mejor gestion de cobro,
fiscalizacion, actualizacion catastral y estabilidad econdémica. No obstante, esta fuente
presenta una variabilidad parcial por morosidad, que ha oscilado entre un 15% y un 25%, lo
cual obliga a aplicar tasas de recuperacion ajustadas para proyectar ingresos realistas.

. Tasa de recuperacion de lo puesto al cobro: 80%
. Aumento estimado de la base imponible: 8% anual
. Recaudacion base: estimacion real a diciembre 2025

Estos supuestos reflejan una vision técnica fundamentada en la ejecucion historica y las
expectativas econdmicas. Se evita el optimismo fiscal injustificado, en linea con los
principios de sostenibilidad y responsabilidad fiscal.

En una primera estimacion se utiliza la proyeccion del monto puesto al cobro para el afio
2026 utilizando la Estimacion Logaritmica por un monto de ¢2 483 551 475 pero no toda su
cuantia debido a la morosidad, si no, que consideramos solamente el 80% de dicho monto.

ESTIMACION REGRESION
CONCEPTO REGRESION LOGARITMI-
DE INGRESO 201 [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 | Looammica | cacomre
2026 LACION
BIENES INMUEBLES 2 136 865 934.0) 2 179 914 353.0] 2 244 195 956.0| 2 363 368 535.0| 2 545 326 276.0 2 483 551 475.07] 0.8784
21.4826 21.5026 21.5316 21.5834 21.6575

Proyeccion puesta al cobro para el 2026 con 80% de recuperacion 1 986 841 180

De acuerdo al corte del 31 de julio y proyectado al 31 de diciembre del 2025 se estima un
aumento total de la base imponible para bienes inmuebles de ¢230 927 074.
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Aumento en la base imponible 2025
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Segun datos de recaudacion enero a julio 2025, proyectados a diciembre 2025, se estima una
recaudacion real para bienes inmuebles de ¢ 2 200 127 970

Recaudado 2025, proyectado al 31 de diciembre

€ 2200127970

Por lo que para la segunda estimacion se considera la proyeccion del monto a recaudar en el
2025 mas el aumento en la base imponible 2025 de la siguiente forma:

Proyectado recaudar 2025 proyeccion al 31

diciembre 2025

€ 2200127970

Aumento en la base imponible 2025

¢ 230927074

Segunda estimacion para el 2026

¢ 2 431 055 044

Para la estimacion final 2026 se pondera las dos proyecciones, siendo asi conservadores.

Estimacion 1

€ 1986841 180

Estimacion 2

€ 2 431 055 044

Proyeccion 2026

€ 2208948 112

Redondeo

¢ 2208000 000

Por tanto, siendo conservadores, se considera que la proyeccion de ingresos para bienes
inmuebles para el afio 2026 es €2 208 000 000 (dos mil ciento veinte millones de colones)

Proyeccion 2026
€2 208 000 000

Analisis Final de la Proyeccion del Impuesto sobre Bienes Inmuebles 2026
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El impuesto sobre bienes inmuebles constituye una de las fuentes de ingreso mas
representativas 'y de libre destinacion de la Municipalidad de Quepos, aportando
histéricamente una proporcion relevante dentro del 80% principal de los ingresos corrientes.
Para la estimacion del afio 2026 se han considerado criterios técnicos prudentes y
fundamentados, en linea con las directrices de sostenibilidad fiscal y la normativa vigente.
Los supuestos utilizados contemplan un crecimiento de la base imponible cercano al 8%
anual, resultado de procesos de actualizacion catastral, incorporacion de predios omitidos y
valorizacion de nuevas construcciones. Asimismo, se proyecta una tasa de recuperacion del
80% de lo puesto al cobro, consistente con el comportamiento histérico de morosidad que
oscila entre el 15% y el 25%. A nivel macroeconémico, se integran las proyecciones del
Banco Central de Costa Rica, que prevén para 2026 un crecimiento del PIB en torno al 3,5%
y una inflacion controlada dentro del rango meta del 3% =+ 1 p.p., variables que inciden
directamente en la actividad inmobiliaria y la capacidad de pago de los contribuyentes.

Para mitigar riesgos asociados a la disponibilidad del ingreso, la Municipalidad continuara
fortaleciendo los procesos de fiscalizacion, depuracion catastral y mecanismos de cobro,
incluyendo el uso de herramientas tecnologicas, campanas de pago oportuno y convenios de
regularizacion. Estas acciones buscan contrarrestar los efectos de la morosidad estructural,
asi como la posible incidencia de factores externos tales como variaciones en tasas de interés,
fluctuaciones cambiarias o condiciones geopoliticas que impacten la inversion en bienes
raices.

De manera complementaria, se reconoce que la dinamica inmobiliaria local particularmente
en zonas turisticas del canton— podria generar ingresos adicionales frente a la estimacion
conservadora, especialmente si se materializan proyectos de inversion privada y desarrollos
inmobiliarios. En este sentido, la proyeccion de €2.208 millones para el 2026 refleja un
escenario realista y equilibrado, que garantiza prudencia en la programacion presupuestaria
y mantiene consistencia con el principio de responsabilidad fiscal.

En el resto de las proyecciones 2027 hasta el 2029, se utilizo un incremento lineal del 8% del
aumento de la base cobrable.

Proyeccion Minimos Cuadrados
2027 2 457 000 000
2028 2 706 000 000
2029 2 955 000 000
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Base Legal Segtn la Ley 7729

La Ley 7729, conocida como la "Ley Reguladora del Impuesto sobre Bienes Inmuebles",
establece el marco juridico para la administracion y recaudacion de impuestos sobre la
propiedad de bienes inmuebles en todo el territorio nacional. Esta ley faculta a las
municipalidades para cobrar un impuesto anual sobre todas las propiedades inmobiliarias,
calculado en funcion del valor de los bienes inmuebles registrados.

El articulo 1 de la Ley 7729 establece que "los propietarios de bienes inmuebles estan
obligados a pagar un impuesto sobre el valor de dichos bienes, el cual serd administrado por
las municipalidades." Este impuesto es progresivo, lo que significa que a medida que el valor
de la propiedad aumenta, también lo hace el monto del impuesto, generando una fuente de
ingresos robusta y adaptable a las condiciones econémicas y de mercado.

Importancia del Ingreso para la Municipalidad de Quepos en 2026

El "Impuesto sobre la propiedad Bienes Inmuebles" es crucial para la Municipalidad de
Quepos porque representa la fuente de ingresos mas significativa dentro de su presupuesto
ordinario. Este ingreso es esencial para cubrir los costos de operacion y mantenimiento de
los servicios municipales basicos, como el saneamiento, la infraestructura vial, la seguridad
publica, y otros servicios fundamentales para el bienestar de los residentes y visitantes del
canton.

Dado que Quepos es un destino turistico clave en Costa Rica, el valor de las propiedades en
la region es considerablemente alto, lo que se traduce en un mayor potencial de recaudacion
de este impuesto. Ademas, la revalorizacion de las propiedades y el crecimiento economico
esperado en el drea aumentan atin més la relevancia de este ingreso en los proximos afios.

La inclusion de este impuesto en el presupuesto ordinario de 2026 no solo es una obligacion
legal, sino también una estrategia clave para asegurar el desarrollo sostenible y la estabilidad
financiera de la Municipalidad de Quepos, permitiéndole cumplir con sus responsabilidades
administrativas y continuar fomentando el desarrollo econdmico y social en la region. -------
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Anilisis-de-las-proyecciones-de-ingresos-y-gastoso

Identificar,” seleccionar- y- analizar- las- fuentes- de- ingreso® Supuestos-Técnicosutilizados-para- Acciones-para mitigar-riesgosde -Observaciones-
principales"que‘en’conjunto-sumen-al-menos-el*80% del-total' las-proyecciones-deingresosm disponibilidad-delingreson adicionales® - en- caso- de’
de-ingresos-presupuestados-en-el-afio-base. Para-cadauna-de- SErMECcesarion

estas- foentes,” debe’ completar-las' columnas- de- este" cuadro.+
P

Nota: El'analisis-detallado-delosingresosnuevosylosingresos-
por- financiamiento-(independientemente- de- si- forman-parte-
del- 80%- principal): se- debe: registrar: en- los- apartados:
posteriores.o
Ingreso- 1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuestos: sobre- la- Propiedad| Base-  imponible:-  Crecimiento| Reduccidn de-morosidad: Intensificar| La-  variabilidad-  del]
Bienes' Inmuebles: Ley" 7719:- El- Impuesto- szobre- Bienes| estimado- en- torno- al- 8%- anual- por| procesos-administrativos-yjudiciales, | mercado- inmobiliario:
Inmuebles- (IBI)- es- la- fuente- de- ingreso- municipal- més| actvalizaciones- catastrales- y- nuevos| depuracion- catastral-y-convenios-deq (nueva- construccion, ;
representativa, - por-un- monto- proyectado- entre-los-€2.018- v log{ avalios.« pago.« inversion:  extranjera- ¥
€2.200-millones-en-2023 -y con-una-proyeccién conservadora-de| Tasa- de- recuperacién:- 80%- de- lo/| Gestion-  tecnolégica:  Incorporar| proyectos- turisticos)
€£2.208- millones- en- 2026, Esto- lo- coloca- deatro- del- grupo- de| puesto- al- cobro,- en- linea- con- la| herramientas- de- cobro-  digital, | puede-  incrementar la;
ingresos mas Tepresentativoes yque concentran mas-del-80% -de los| morosidad- historica- del- 15-23%.9 recordatorios- electrémicos- 7| recaudacion-mas-alld-de-la
ingresos-ordinarios municipales -Este representa-el ingrezo propio{ Macroeconomia:-PIB- proyectado- en'| coordinacion- con- bancos.{ estimacion- conservadora.d
mds- importante- de- la- Municipalidad- de- Quepos- con- un- peso| 3,3% y-una- inflacion- cercana-al-3%-| Ampliacidn- de- la- base- imponible:| El- Plan- de- Desarrollo]
relativo- de- 20.04%- entre- el- total- de- ingresos- para- el- 2026- v{ para- 2026- szegon- el- BCCE.{ Incorporar- predios- omitidos, | Municipal- 202420291

representa-el-100%-de Impuestos-sobre-la Propiedad .o Tendencia- historica:- El- modulo- de| fiscalizacion- de-  mejorass no{ plantea-  fortalecer-  laf
bienes- inmuebles- muestra- un| declaradas- y- articulacidn: con- el| Unidad- de- Bienes
comportamiento- estable- con| Registro- Nacional { Inmuebles- con- proyectos
eficiencia-de-cobro-entre-70%-y-72%-| Diversificacidon- territorial:- Atender| de- actualizacidn

en- el periodo-  2021-2025.4 riesgos- de- concentracion- en- zonas| tecnologica y- catastral - 1o
Metodologifa:- Se-  utilizd-  tanto| turisticas- expuestas- a- variabilidad| que- genera- un- potencial/
estimacion.  logaritmica-  como| economica- (Savegrer v-  Quepos{ adicional-de-ingresos-en-el
minimos- cuadrados- para- suavizar-la-| centro).« mediano- plazo 4
proyeccion, ponderandotesultadoz 0 | Respaldo- macroecondmico:- Ajustar{ La-metodologia-plorianual/
las- estimaciones- de- recaudacion- en| requiere confrastar esta
cazo- de- caida- en el crecimiento{ fuenter con-  Patentes,
inmobiliario-o-shocks-externos-(tasas | Cementeric, Basura- v
de-interes_-tipo-de-cambio,-conflictos | Transferencias- Ley- 8114,

geopoliticos)a a- fin- de- completar- el
cuoadro-  del- B0%-  de;
ingresos. o

Patentes Municipales segiin ley 7457 y ley
9047.cceeiiniiiiiiiiiniiiinnnn....£788.100.000,00

Las proyecciones financieras relacionadas con las patentes municipales, segun las leyes 7457
y 9047 para 2026 son de un monto total de ¢788.100.000,00 y se fundamentan en el siguiente
informe.

INFORME DE PROYECCION DE INGRESOS

IMPUESTO DE PATENTES MUNICIPALES Y RECARGO DE PATENTES 2026
2029
1. Introduccion y Marco Normativo

El presente informe contiene la estimacion de ingresos del Presupuesto Ordinario 2026 y la
proyeccion plurianual 2027-2029 correspondientes a los rubros de Patentes Municipales y la
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Multa por Declaracion Tardia segun Ley N.° 7457, que constituyen una de las principales
fuentes de financiamiento propio de la Municipalidad de Quepos.

Su formulacion se encuentra enmarcada en lo dispuesto por la Ley N.° 7794 Codigo
Municipal, la Ley N.° 7457 de Patentes Municipales, asi como en la normativa y lineamientos
de la Contraloria General de la Republica (CGR), particularmente la Guia Plurianual GL-1.

El andlisis busca garantizar la sostenibilidad fiscal de la Municipalidad, atendiendo la
evolucion historica de la recaudacion por patentes, el impacto de las multas por presentacion
tardia, la dindmica econémica cantonal y los supuestos macroeconémicos nacionales. En este
sentido, se constituye en un instrumento técnico de planificacion financiera, que respalda la
toma de decisiones del gobierno local y asegura la alineacion con el Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2029.

2. Contexto Macroeconomico Nacional y su Incidencia en Patentes

La proyeccion de ingresos por Patentes Municipales y por Multas de Declaracion Tardia se
fundamenta en los supuestos macroecondmicos definidos por el Banco Central de Costa Rica
(BCCR) en su Programa Macroeconomico Julio 2025. El crecimiento econdmico real
esperado para 2026 es del 3,5%, manteniéndose como referencia constante para los afios
2027-2029.

Este indicador resulta clave, ya que la recaudacion por patentes se encuentra directamente
relacionada con el dinamismo de la actividad economica empresarial y comercial dentro del
canton de Quepos. Asimismo, la inflacion proyectada en el rango del 3% = 1 condiciona la
capacidad de pago de los patentados, mientras que el riesgo asociado a la variacion de tasas
de interés (1%) puede incidir en la liquidez y en los niveles de morosidad de los
contribuyentes.

En el caso de las multas por incumplimiento en la presentacion de declaraciones, éstas se ven
afectadas tanto por la cantidad de contribuyentes activos como por el grado de cumplimiento
de los mismos. Factores como la digitalizacion de tramites, la fiscalizacion municipal y la
depuracion de contribuyentes inciden directamente en su comportamiento.

3. Metodologia de Estimacion de Ingresos

La metodologia aplicada para estimar los ingresos de Patentes Municipales y la Multa de
Patentes comprende un enfoque mixto, combinando andlisis estadistico de series histdricas
con supuestos técnicos y econdmicos.

Modelos estadisticos aplicados:
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Minimos Cuadrados: modelo principal adoptado para la estimacion oficial, por su correlacion
superior al 0,99 en patentes y su caracter conservador.

Modelos alternativos (Logaritmico, Exponencial y Potencial): utilizados para contrastar
escenarios, evaluando posibles expansiones o contracciones en la recaudacion.

Supuestos técnicos considerados:

Evolucion historica de la recaudacion 2021-2025.
Crecimiento del PIB nacional (3,5% anual) como base de proyeccion 2026-2029.
Impacto de la morosidad, depuracion de bases de datos y nuevas licencias.

Multas por declaracion tardia (10% Ley 7457), considerando declarantes anuales, morosidad
y posibles ingresos por omision.

Principio de prudencia fiscal:

Se adopta como referencia oficial el modelo de Minimos Cuadrados, en cumplimiento con
las directrices de la CGR, privilegiando estimaciones realistas sobre proyecciones optimistas.
Se establecen escenarios comparativos unicamente como herramientas de validacion y
control.

De esta forma, las proyecciones 2026-2029 de patentes y multas se construyen sobre una
base estadisticamente so6lida y técnicamente prudente, considerando tanto la evolucion
interna de la recaudacion municipal como los supuestos econdmicos nacionales y las medidas
de gestion administrativa.

4. Analisis por Fuente de Ingresos

La Municipalidad de Quepos cuenta con dos fuentes principales de ingresos en el &mbito de
las patentes municipales:
1. Patentes Municipales (Ley 7457).

2. Multas por Declaracion Tardia (10%, clasificadas en el codigo de “Recargo

5%).

Ambos rubros, aunque distintos en su naturaleza, se complementan y forman parte
fundamental de la estrategia de sostenibilidad fiscal local. En este capitulo se detalla su
comportamiento historico, la proyeccion para el afio 2026 y el peso relativo de cada fuente
dentro de los ingresos ordinarios municipales.
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4.1 Patentes Municipales (Ley 7457)

Las Patentes Municipales son la fuente de ingresos mas relevante dentro del régimen
tributario municipal. Su comportamiento entre 2021 y 2025 muestra un crecimiento
sostenido, pasando de ¢587,2 millones en 2021 a una estimacion de ¢750 millones en 2025.

Para el afio 2026, la proyeccion oficial se calculd mediante el modelo de minimos cuadrados,
que arrojo un resultado de ¢788,1 millones, respaldado por una correlacion de 0,9986, lo que
garantiza confiabilidad y prudencia en la estimacion.

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES

ESTIMACION | FACTOR | CORRELA- [ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACION | REGRESION

CONCEPTO MINIMOS DE CIONAL | REGRESION | LOGARITMI- | REGRESION | EXPONEN- | REGRESION | POTENCIAL
DEINGRESO 202 2022 2023 024 2025 | CUADRADOS| CORRELA- | CUADRADO |LOGARITMICA| CACORRE- [EXPONENCIAL| CIAL CORRE-| POTENCIAL | CORRELA-
202 CION 202 LACION 202 LACION., 202 CION,

Patentes 587181 78,5622 073 923,1]668 751 945,0(702 909 896,7{750 000 000,0 788 125 229,63 0,9986 09972 { 747 807 024,59 0,9661 0,9989

Municipales Ley
1457 204908) 202486 203209 200707] 204356 797 367 666,20 75117841623 09743

El analisis de proyecciones para los ingresos por patentes municipales, segin la Ley 7457,
evidencia que el método de Minimos Cuadrados resulta ser el méas adecuado para el afio 2026.
Este modelo presenta un coeficiente de correlacion de 0,9986 y un ajuste al cuadrado de
0,9972, lo que demuestra un nivel de precision y confiabilidad muy elevado frente a los
demas métodos. La estimacion obtenida asciende a ¢788.125.229,63, reflejando una
proyeccion realista y consistente con la tendencia histérica. Esta eleccion garantiza
estabilidad fiscal y solidez en la planificacion presupuestaria de la Municipalidad de Quepos.

Grifico 1. Evolucion histérica y proyeccion 2026 — Patentes Municipales

Evolucién histdrica y proyeccidéon 2026 - Patentes Municipales
(en millones de colones)
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El gréfico refleja el crecimiento constante de los ingresos por patentes, con una tendencia
ascendente que se ajusta al comportamiento macroeconémico nacional (PIB 3,5%). La barra
anaranjada de 2026 destaca la proyeccion oficial, que representa un incremento del 5,08%
respecto a 2025.

Este resultado se explica por la incorporacion de nuevas licencias, la digitalizacion de
tramites, el control sobre morosidad y la aplicacion del Plan de Desarrollo Municipal 2024—
2029, que fomenta la formalizacion comercial.

4.2 Multas por Declaracion Tardia de Patentes (10%)

Las Multas por Declaracion Tardia, establecidas en la Ley 7457, constituyen un ingreso
complementario que surge de la aplicacion de sanciones a los patentados que incumplen con
la presentacion oportuna de sus declaraciones anuales.

Para el 2026, se proyecta un ingreso de ¢22,9 millones, calculado sobre la base imponible de
los declarantes anuales (60%), aplicando el recargo del 10%, deduciendo las multas
improcedentes y considerando ingresos adicionales por morosidad.

En relacion con la proyeccion de ingresos por concepto de multas derivadas de la Ley N.°

NUNICIPALIOND DE QUEPOS
ASTINACION DE NGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES

ESTIACION| FACTOR | CORRELK- |ESTINACION  REGRESION [ESTIMACION  REGRESION [ESTIACION| REGRESION
CONCEPTO MNMOS | OE | CIONAL [REGRESION| LOGARIT | REGRESION| EXPONEN. | REGRESION| POTENCIL
OEWGRESO | an | wm | w | mw | 2 |CUORADOS| CORRELA. | CUADRADO LOGARITMICA CACORRE: FXPONENCIAL CAL CORRE.| POTENCIAL | CORRELA

ms | oon as | ucon | am | uoow | am | oow

Recargo dol S5 Loy | 12306 omal 14161 0] 14761 609] 9480 0u0a] 24 asporsol 202mboansll o730 o616 ] 20009es0y st 07810
ek I I R T R | I 2B 0N 061

7457, especificamente por declaraciones tardias en el pago de patentes municipales, se
adoptd el método de Minimos Cuadrados como base de estimacion. Este modelo estadistico
presento un coeficiente de correlacion elevado y un ajuste consistente con la serie historica,
lo que garantiza mayor fiabilidad frente a métodos alternativos como las regresiones
exponenciales o logaritmicas, que podrian sobredimensionar el comportamiento esperado.
Bajo esta premisa, la proyeccion para el afio 2026 se estima en ¢22.900.000,00, monto que
refleja un escenario prudente, sustentado en evidencia empirica y alineado con las directrices
de la Contraloria General de la Republica y la politica financiera de la Municipalidad de
Quepos. De este modo, se asegura que las estimaciones se formulen con un criterio de
realismo fiscal, transparencia y estabilidad, reforzando la planificacion presupuestaria y el
cumplimiento de los principios de responsabilidad en la gestion de ingresos municipales.
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Estimacién de Multas por Declaraciéon Tardia 2026
(en millones de colones)

Neto después de depuracion
38.5%

Recargo 10%

Ingresos por morosidad

El grafico circular evidencia como se compone este rubro:

El recargo del 10% sobre la base imponible constituye el mayor aporte.

La depuracion de multas improcedentes reduce parte del ingreso esperado.

La morosidad y los ingresos omitidos representan un refuerzo adicional.

Aunque su magnitud es menor frente al ingreso por patentes, las multas son un instrumento
de disciplina fiscal, ya que fomentan el cumplimiento y aseguran un trato equitativo a los
contribuyentes.

4.3 Comparacion Integrada 2026
Griafico 3. Proyeccion combinada Patentes y Multas 2026

Proyeccién combinada Patentes y Multas 2026
(en millones de colones)
800 F 788.1
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La comparacion combinada muestra con claridad la relacion entre ambos ingresos:

Patentes Municipales aportan el 97% del total proyectado (¢788,1 millones).

Multas por Declaracion Tardia representan apenas el 3% (¢22,9 millones).

En conjunto, ambos rubros proyectan para el afio 2026 ingresos cercanos a ¢811 millones,
consolidando su papel estratégico dentro del Presupuesto Ordinario.

4.4 Conclusiones del Analisis

Las Patentes Municipales son el pilar de la recaudacion, con una tendencia de crecimiento
solido y confiable.

Las Multas por Declaracion Tardia son complementarias, de menor peso, pero fortalecen la
fiscalizacion y la cultura tributaria.

El peso relativo evidencia que la sostenibilidad fiscal municipal depende principalmente de
la gestion efectiva de las patentes, mientras que las multas actian como mecanismo
correctivo.

Este analisis permite dimensionar con claridad las fuentes de ingresos proyectadas,
asegurando un marco realista y prudente para la planificacion financiera del periodo 2026—
2029.

5. Proyecciones Plurianuales 2027-2029

La planificacion financiera de la Municipalidad de Quepos requiere contar con proyecciones
realistas y prudentes de sus principales fuentes de ingreso. En este capitulo se detallan las
estimaciones para Patentes Municipales y Multas por Declaracion Tardia, expresadas en
colones corrientes, con base en los modelos de minimos cuadrados, los supuestos
macroecondémicos del BCCR (crecimiento econdmico del 3,5% anual) y las directrices
establecidas en la Guia GL-1 de la CGR.

Ano Patentes (colones) | Multas (colones) Total Ingresos
(colones)

2026 ¢788.100.000,00 ¢22.900.000,00 ¢811.000.000,00

2027 ¢815.700.000,00 ¢23.700.000,00 ¢839.400.000,00

2028 ¢844.200.000,00 ¢24.500.000,00 ¢868.700.000,00

2029 ¢873.800.000,00 ¢25.300.000,00 ¢899.100.000,00

5.1 Evolucion proyectada de Patentes Municipales

LIBROS LEGALIZADOS
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Las Patentes Municipales (Ley 7457) constituyen el ingreso mas representativo de este grupo,
manteniendo un comportamiento de crecimiento sostenido. Para el afio 2026 se proyectan
¢788.100.000, aumentando gradualmente hasta alcanzar ¢873.800.000 en el 2029.Grafico 4.
Proyeccion Patentes 20262029 (colones)

Proyeccién Patentes Municipales 2026-2029 (millones de colgngs)
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El grafico evidencia una tendencia ascendente constante, respaldada en la estabilidad del
sector comercial y en la modernizacion de los mecanismos de gestion tributaria. El
crecimiento acumulado en el periodo 20262029 es de ¢85.700.000 adicionales, equivalente
aun 10,9%.

5.2 Evolucion proyectada de Multas por Declaracion Tardia

Las Multas por Declaracion Tardia tienen un comportamiento mas modesto en términos de
magnitud, pero resultan esenciales para promover la disciplina tributaria. En 2026 se estiman
en ¢22.900.000 y para 2029 alcanzan ¢25.300.000.

Grafico 5. Proyeccion Multas 2026-2029 (colones)
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Proyeccién Multas por Declaracion Tardia 2026-2029 (millones de colones)
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El grafico muestra un crecimiento progresivo pero estable, derivado del ajuste anual de 3,5%.
Aunque representan apenas el 3% del total, estas multas son un incentivo directo al
cumplimiento de las obligaciones y fortalecen la recaudacion global del municipio.

5.3 Participacion relativa Patentes vs Multas
Grafico 6. Participacion relativa Patentes vs Multas 2026—2029 (colones)

Participacion relativa Patentes vs Multas 2026-2029 (millones de colones)
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Este grafico de participacion relativa refleja con claridad la estructura de ingresos:

Las Patentes Municipales concentran en promedio el 97% del total anual, confirmando su
papel como fuente principal.

Las Multas se mantienen alrededor del 3%, funcionando como un ingreso complementario y
correctivo.

La composicion estable entre ambas fuentes asegura que la planificacion plurianual pueda
sostenerse en un escenario conservador y realista, con ingresos globales que pasan de
¢811.000.000 en 2026 a ¢899.100.000 en 2029.

5.4 Conclusiones del analisis plurianual

Los ingresos municipales por Patentes y Multas presentan una tendencia creciente y estable
en el horizonte 2026-2029.

La base recaudatoria de patentes garantiza la solidez del presupuesto, mientras que las multas
aportan control y disciplina tributaria.

El crecimiento proyectado de ¢88.100.000 adicionales en cuatro afos fortalece la capacidad
de inversion y la sostenibilidad fiscal del canton.

El escenario adoptado es prudente y conservador, en linea con los supuestos econdmicos del

BCCR y con las recomendaciones de la CGR.

6. Riesgos, Acciones de Mitigacion y Observaciones Finales

La proyeccion de ingresos municipales para el periodo 2026-2029, centrada en las Patentes
Municipales y las Multas por Declaracion Tardia, se construyd bajo criterios de prudencia
fiscal y realismo econdmico. No obstante, es necesario identificar los principales riesgos
asociados a estas fuentes de ingreso, asi como las acciones de mitigacion que permitan
reducir su impacto y garantizar la sostenibilidad de la recaudacion.

6.1 Identificacion de Riesgos

Riesgo Macroecondmico: Una desaceleracion econdmica mayor a la prevista (crecimiento
PIB < 3,5%) podria afectar la apertura de nuevas actividades comerciales y, en consecuencia,
la recaudacion de patentes.

Riesgo de Morosidad y Evasion: El incumplimiento en la presentaciéon oportuna de
declaraciones y el pago de licencias genera dependencia de los ingresos por multas y limita
la estabilidad del flujo de caja.

Riesgo Administrativo y Operativo: Deficiencias en los sistemas de fiscalizacion, limitacion
de personal técnico o retrasos en la implementacion de herramientas digitales pueden afectar
la eficiencia en la recaudacion.
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Riesgo Normativo y Legal: Posibles reformas a la Ley 7457 u otras disposiciones regulatorias
podrian alterar la base imponible, las tarifas o la capacidad de sancidon municipal.

Riesgo Social y Territorial: El cierre de negocios por causas externas (ej. cambios en el
turismo, crisis internacionales o desastres naturales) impactaria directamente la recaudacion
por patentes.

6.2 Acciones de Mitigacion

Fortalecimiento de la Fiscalizacion: Implementar controles digitales de seguimiento y
trazabilidad de las licencias. Intensificar la inspeccion en campo para identificar actividades
no declaradas.

Gestion de Morosidad: Establecer convenios de pago accesibles. Aplicar procesos de cobro
administrativo y judicial mas agiles.

Diversificacion de la Base Tributaria: Fomentar la formalizacion de actividades comerciales
emergentes. Aprovechar proyectos estratégicos como la Marina Pez Vela para expandir la
base contributiva.

Fortalecimiento Institucional: Capacitar al personal en normativa y herramientas de gestion
tributaria. Mejorar la interoperabilidad de sistemas internos y externos (ej. SIGRAMU,
Ministerio de Hacienda).

Monitoreo y Evaluacion Permanente: Realizar revisiones anuales de las proyecciones y
ajustarlas segun los resultados de recaudacion real. Reportar al Concejo Municipal y a la
CGR los avances y desviaciones significativas.

6.3 Observaciones Finales

Las Patentes Municipales seguiran siendo la fuente central de financiamiento, aportando mas
del 97% de los ingresos proyectados.

Las Multas por Declaracion Tardia, aunque secundarias en magnitud, cumplen un rol esencial
en el fortalecimiento de la cultura tributaria y la disciplina fiscal.

El escenario proyectado para 2026—2029 es realista, prudente y conservador, basado en un
crecimiento econdomico constante del 3,5%, en linea con el BCCR.

La implementacion de acciones de mitigacion permitira reducir la exposicion a riesgos,
consolidando un esquema de ingresos sostenibles que respalde los programas y proyectos
municipales en el mediano plazo.

Finalmente, se recomienda que la Municipalidad de Quepos utilice estas proyecciones como
herramienta de planificacion estratégica, vinculando los resultados de recaudacion al Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2029 y al Plan Cantonal de Desarrollo Humano 2024-2034.
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INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029

Nombre de la Institucion: Municipalidad de Quepos MUNICIPALIDAD DE QUEPOS ‘

MONTOS DE INGRESOS EN COLONES
Nombre de la partida
1. INGRESOS CORRIENTES
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y
SERVICIOS (1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes
TOTAL DE INGRESOS

¢788.100.000 ¢815.700.000 ¢844.200.000 ¢873.800.000

¢788.100.000 ¢815.700.000 ¢844.200.000 ¢873.800.000

Analisis de las proyecciones de ingresos

Analizar el 80% de los ingresos mas significativos
en términos cuantitativos dentro del presupuesto

e N Supuestos Técnicos utilizados para las i ra mitigar riesgos de Observaciones adicionales en caso de
-El analisis de los ingresos nuevos y de . . ~ - . B
L _ . proyecciones de ingresos ilidad del ingreso ser necesario
financiamiento se deben ri en los siguientes
apart
. " . L . Las proyecciones siguen un escenario
Aplicaciéon del modelo de Minimos Fortalecer fiscalizacion digital
. . R prudente y conservador, alineado con las|
Cuadrados con coeficiente de correlacién|presencial. R L _
. - proy macr a nivel
0,9986. Depuracion periédica de la base de datos|”
ais
Serie histérica 2021-2025 con tendencia|de contribuy P R L .
L R . Se recomienda revisién anual y ajustes|
Ingreso 1.1.3.3.01.02.0.0.000 ic de cr estable. Convenios de pago para contribuyentes .
L conforme al comportamiento real de la
Supuesto macroeconémico: PIB real 3,5% morosos. L
R L L. . recaudacion.
anual segun BCCR (2026-2029). Capacitacion técnica y fortalecimiento .
o . _ . . . . Patentes aportan mas del 97% de los|
de la de para mejorar la gestién de
B . ingresos de este grupo, consolidandose
nuevas aperturas y control de morosidad. |ingresos.
como pilar financiero del municipio.

Parquimetros.........ccccoviiiienninnnne. ¢453.600.000,00

JUSTIFICACION DE LA ESTIMACION DE INGRESOS 2026-2029 - CONCEPTO
DE PARQUIMETROS

Monto estimado: ¢453.600.000,00

(¢181.440.000,00 por concepto de parqueo + ¢272.160.000,00 por concepto de multas)
Fundamento Legal y Normativo

Ley N.° 3580 (Instalacién de Estaciondmetros): establece que la tarifa de parquimetros no
podra ser inferior al 75% del promedio del precio cobrado por estacionamientos privados.
Reglamento de Parquimetros de la Municipalidad de Quepos, aprobado por el Concejo
Municipal y publicado en La Gaceta en febrero 2025, que fija la tarifa en ¢750 por hora y la
multa en ¢7.500 (10 veces la tarifa horaria).

Licitacion 2025LY-000001-0023700001: asegura la implementacién bajo el modelo de
gestion “llave en mano”, garantizando que el servicio estard en funcionamiento a finales del
2025.

Supuestos Técnicos y Operativos
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De acuerdo con el Informe Técnico — Fijacion de Tarifa y Proyeccion de Ingresos (diciembre
2024):

Espacios habilitados: 280

Horario de operacion: 12 horas diarias, 30 dias al mes, 12 meses al afio

Tarifa establecida: ¢750 por hora

Multa aplicable: ¢7.500 (10 veces la tarifa)

Relacion multas/parqueo: 1,5 veces el ingreso por parqueo.

Escenarios de Utilizacion y Seleccion del Monto

El informe proyecta ingresos segun el nivel de utilizacion de espacios:

Utilizacion Ingreso Anual Parqueo Ingreso Anual Multas Total Anual

15% ¢136.080.000,00 ¢204.120.000,00 ¢340.200.000,00
20% ¢181.440.000,00 ¢272.160.000,00 ¢453.600.000,00
25% ¢226.800.000,00 ¢340.200.000,00 ¢567.000.000,00
30% ¢272.160.000,00 ¢408.240.000,00 ¢680.400.000,00

Se opta por el escenario conservador del 20% de ocupacion, lo que representa un ingreso
anual total de ¢453.600.000,00. Esta eleccion se fundamenta en:

Prudencia fiscal al ser el primer afio de implementacion (2026).

Garantizar una base realista para la programacion presupuestaria.

Mitigar riesgos asociados al proceso de adopcion ciudadana y a la curva inicial de operacion.

Distribucion del Ingreso Estimado

Parqueo: ¢181.440.000,00 (40% del total).
Multas: ¢272.160.000,00 (60% del total).

Esta proporcion responde al modelo establecido en el Reglamento Municipal y al supuesto
técnico de que las multas generan 1,5 veces el ingreso por parqueo.

Proyeccion Plurianual 2026-2029

El Banco Central de Costa Rica proyecta un crecimiento econdmico del 3,5% anual (Informe
de Politica Monetaria, julio 2025). Se aplicara este porcentaje como factor de crecimiento
para los anos subsiguientes:
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2026 ¢453.600.000,00 (afio base)

2027 ¢469.426.000,00

2028 ¢485.705.910,00

2029 ¢502.706.000,00

(Calculo: 2026 base x 1,035 cada aiio).
Conclusion

La escogencia del monto de ¢453.600.000,00 para el 2026 se justifica por:

Cumplimiento con la Ley 3580 y el Reglamento de Parquimetros publicado en La Gaceta.
Respaldo técnico del Informe de diciembre 2024.

Inclusién del servicio en operacion gracias a la licitacion publica 2025LY-000001-
0023700001.

Aplicacion de un criterio conservador de ocupacion del 20%, que garantiza una estimacion
prudente y sostenible.

Proyeccion plurianual alineada con el crecimiento econdmico estimado por el BCCR (3,5%).

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria # 8114 Y REFORMAS SEGUN LEY
9329...... ¢1.531.042.844,00

El ingreso por concepto de la Ley N° 8114 “Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria”
y la Ley N° 9329 “Ley Especial para la Transferencia de Competencias: Atencion Plena y
Exclusiva de la Red Vial Cantonal”, para el ejercicio del afio 2026 es de ¢1.531.042.844,00.
La estimacion, se realiza basado en el monto preliminar para el Ejercicio Economico del
2026 (monto reportado por la Secretaria de Planificacion Sectorial del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes, montos estimados preliminarmente por asignar a las ochenta y cuatro
municipalidades del pais ley N.° 9329 “Primera ley especial para la transferencia de
competencias: Atencion plena y exclusiva de la red vial cantonal” segun modificacion al
articulo N°5 de la ley N.° 8114 “de Simplificacion y Eficiencia Tributarias” para el ejercicio
economico y fiscal del afio 2026). Para la presupuestacion plurianual se trabajo con un
crecimiento constante del 3,5% segun ultima revision de la tasa de crecimiento de la
economia para el 2026 por parte del BCCR (porcentaje que es muy similar al que ha venido
aumentando dicho ingreso en los Ultimos afios) y que se considera una constante para el
periodo 2027-2029 a saber:
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2027: €1.531.042.844,00 * 1.035 = €1.584.629.344,00
2028: 1.584.629.344,00 * 1.035 = ¢1.640.091.371,00
2029: ¢1.640.091.371,00 * 1.035 = €1.697.494.569,00

De la misma manera se presenta el analisis para las plazas nuevas y por servicios especiales
para el afo 2025, tal y como se muestra a continuacion:

PLAZAS NUEVAS Y REASIGNACIONES 2026

La justificacion para la creacion de 14 plazas nuevas (un Asistente Técnico Contabilidad y
un Asistente Técnico en el En Alcaldia en el PROGRAMA I ADMINISTRACION que se
financian con el Ingreso de Patentes; en el PROGRAMA II SERVICIOS dos Guarda
Municipal que antes estaban en suplencias para hacer rol de vacaciones, un Chofer Vehiculo
Pesado, Un Miscelaneo y Un Profesional En Gestion De Proyectos, y las mismas son
financiadas con el Ingreso de Bienes Inmuebles; de la misma manera que seis Técnico en
Monitoreo que son financiadas con el ingreso nuevo de Parquimetros; por ultimo en el
PROGRAMA IIT INVERSIONES un Chofer Vehiculo Liviano que se financia con el Ingreso
de la Ley 8114); asi como la reasignacion de 22 puestos que siempre han estado en la
Municipalidad de Quepos bajo la figura de servicios especiales pero que el DFOE-LOC-
1894(20978)-2024 se nos indicé que los mismos no proceden mas en esa figura y que los
mismos lo que procede es pasarlos a puestos fijos y por tanto reclasificarlos a nivel
presupuestario de la subpartida “0.01.03 servicios especiales” a la subpartida “0.01.01
sueldos para cargos fijos” (a saber 11 guardas municipales que se financian con el ingreso de
Bienes Inmuebles y 11 Operario Construccion y/o Mantenimiento UGV que se financian con
el Ingreso de la Ley 8114); junto con su financiamiento a nivel de ingresos, se basa en un
analisis exhaustivo de las fuentes de ingresos ordinarios que sostendrdn estos nuevos
compromisos salariales. A continuacion, se detallan los puntos clave de esta justificacion,
con proyecciones para los afios 2026 y 2027-2029:

Justificacion para el 2026:

Las plazas nuevas y las reasignadas (y por ende reclasificadas a nivel presupuestario de la
subpartida “0.01.03 servicios especiales” a la subpartida “0.01.01 sueldos para cargos fijos”)
propuestas estan respaldadas por ingresos provenientes de varias fuentes clave, que han sido
proyectadas para el ano 2026. Estas incluyen:

Ingreso por Patentes Municipales:
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Dos plazas en el Programa de Administracion (un asistente técnico contabilidad y un
asistente técnico en el en alcaldia) seran financiadas por los ingresos provenientes de
patentes. Para el 2026, se proyecta un aumento del 10,2% en esta fuente de ingresos,
garantizando que estos recursos sean suficientes para cubrir los costos asociados a estas
nuevas contrataciones.

Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI):

Cinco de las nuevas plazas a saber, dos guardas municipales que antes estaban en suplencias
para hacer rol de vacaciones, un chofer vehiculo pesado, un misceldneo y un profesional en
gestion de proyectos, seran financiadas por el incremento en los ingresos provenientes del
impuesto sobre bienes inmuebles (IBI). De la misma manera la reasignacion de 11 puestos
(11 guardas municipales) que siempre han estado en la Municipalidad de Quepos bajo la
figura de servicios especiales (y que no son una carga financiera nueva porque los mismos
se vienen presupuestando desde hace aproximadamente 14 afios) pero que en el DFOE-LOC-
1894(20978)-2024 se nos indicé que los mismos no proceden mas en esa figura y que los
mismos lo que procede es pasarlos a puestos fijos y por tanto reclasificarlos a nivel
presupuestario de la subpartida “0.01.03 servicios especiales” a la subpartida “0.01.01
sueldos para cargos fijos” se financian con el ingreso de Bienes Inmuebles. Para el 2026, este
impuesto proyecta un crecimiento del 18,1%, asegurando una base sélida de financiamiento
para estos puestos.

Ingreso por Parquimetros:

Seis plazas en el Programa de Servicios (seis Técnico en Monitoreo para el centro de
monitoreo del proyecto de video proteccion) serdn financiadas por los ingresos provenientes
de Parquimetros. Este es un ingreso nuevo para el 2026 y por ende una nueva fuente de
financiamiento para los servicios asociados a Seguridad y Vigilancia Cantonal, y la inclusién
de este nos garantiza que existan recursos suficientes para cubrir los costos asociados a estas
nuevas contrataciones.

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria # 8114 y reformas segun ley 9329:

Una de las nuevas plazas a saber un chofer vehiculo liviano sera financiada por el incremento
en los ingresos provenientes de la Ley 8114. De la misma manera la reasignacion de 11
puestos (11 Operario Construccion y/o Mantenimiento UGV) que siempre han estado en la
Municipalidad de Quepos bajo la figura de servicios especiales (y que no son una carga
financiera nueva porque los mismos se vienen unos presupuestando desde hace
aproximadamente 14 afios y otros hace 4 afios) pero que en el DFOE-LOC-1894(20978)-
2024 se nos indicd que los mismos no proceden mas en esa figura y que los mismos lo que
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procede es pasarlos a puestos fijos y por tanto reclasificarlos a nivel presupuestario de la
subpartida “0.01.03 servicios especiales” a la subpartida “0.01.01 sueldos para cargos fijos”
se financian con el ingreso de la Ley 8114. Para el 2026, este impuesto proyecta un
crecimiento del 8,6%, asegurando una base solida de financiamiento para estos puestos.

Proyecciones para el periodo 2027-2029:

Para los afios siguientes, se espera un crecimiento constante en todas estas fuentes de
financiamiento, asegurando la sostenibilidad a largo plazo de estas nuevas plazas:

IBI mantendra una tasa de crecimiento del 18.1% en 2026, del 11,3% en 2027, del 10,1%
para 2028 y finalmente de un 9,2% para el 2029; y este ingreso representa la fuente de
financiamiento mayor en el presupuesto municipal 2026 y siguientes 2027-2029. Esto
asegura una base continua de ingresos para financiar las plazas relacionadas con los servicios
municipales del programa II Servicios Comunales que esta financiando este ingreso de
Bienes Inmuebles, ya que su crecimiento 2027-2029 es superior al supuesto del incremento
de las remuneraciones segun clasificador econdémico para el mismo periodo del 3% segliin
proyeccion de inflacion futura.

Patentes Municipales aumentardn un 10,2% en 2026, y luego mantendran un crecimiento
mas estable del 3,5% anual para los anos 2027 al 2029.

Parquimetros es un nuevo ingreso para el 2026 con un monto de 453,6 millones de colones
y mantendrd una tasa de crecimiento del 3,5% en periodo plurianual 2026-2029 superior al
supuesto del incremento de las remuneraciones segun clasificador econdmico para el mismo
periodo del 3% segun proyeccion de inflacion futura. Esto asegura una base continua de
ingresos para financiar las plazas relacionadas con servicios municipales del centro de
monitoreo.

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria # 8114 y reformas segun ley 9329 muestra
un crecimiento fuerte para el 2026 con un crecimiento 8,6%; antes de estabilizarse en un
3,5% anual para los afios 2027-2029, lo que permitira financiar la reclasificacion mencionada
anteriormente, asi como el puesto adicional explicado también en lineas pasadas.

En resumen, las 14 plazas nuevas y la reasignacion de 22 puestos (que siempre han estado
en la Municipalidad de Quepos bajo la figura de servicios especiales pero que el DFOE-LOC-
1894(20978)-2024 se nos indicd que los mismos no proceden mas en esa figura y que los
mismos lo que procede es pasarlos a puestos fijos y por tanto reclasificarlos a nivel
presupuestario de la subpartida “0.01.03 servicios especiales” a la subpartida “0.01.01
sueldos para cargos fijos) propuestos para 2026 estan respaldadas por un crecimiento robusto
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en las fuentes de ingresos municipales, garantizando que las obligaciones salariales
permanentes y los servicios especiales sean sostenibles no solo para el 2026, sino también a
largo plazo, hasta el 2029.

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CUADRON-? 3B
CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS FIJAS

& Dispone del estudio previo de ji Referencia del docum
Ingreso ordinario que financia viabilidad financiera para la {Indicar erdo encuentra la justificacio
Nombre de la Plaza |a plaza Programa Presupuestario plaza propuesta? propuest

Asistente Tecnico Contabilidad Ingreso Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION 2025 Justificacion segin oficio MQ-UTH-372-2025.

81 2025 segun oficio MQ-UTH-372-2025.
giin oficio MQ-UTH-372-2025

2025 [Jusicacion segin ofcio MQ-UTH-372-2025.
sl 2025 Justificacion segin oficio MQ-UTH-372-2025
Sl 2025 | Justificaci gun oficio MQ-UTH-372-2025.

EHEEEEEEEEEEEE

Guarda Municipal PROGRAMA Il SERVICIOS
|PROGRAMA Il SERVICIDS

Guarda Municipal

Asistente Tecnico En Alcaldia Ingreso Patentes |PRJOGRA!M| ADMINISTRACION sl 2025 Justibcacion segin ohicio MQ-UTH-390-2025
Chwofer Viehiculo Pesade =] PROGRAMA Il SERVICIOS el 2025 | Justificacion segin oficio MQ-UTH-390-2025
Miscalaneo 161 |PRJUGFWM Il_SERVICIOS El 2025 | Justiicacion segun oficio MQ-UTH-390-2025
Cheofer Viehiculo Livana Ingreso Ley 8114 PROGRAMA Il INVERSIONES El 2025} Justicacion seqin oficio MQ-UTH-390-2025
Técnico en Monitoreo Parquimetros |PROGRAMA Il SERVICIOS Sl 2025 Justificacion segin oficio MQ-UTH-390-2025
Téenico en Monitoreo Parguimelios PROGRAMA I SERVICIOS El 2025 Justiicacion segin oficio MQ-UTH-390-2025
Técnica en Monitorea Parguimetros |PROGRAMA I SERVICIOS Sl 2025 | Justificacion segin oficio MQ-UTH-330-2025
Técmeo ¢n Monitoro Parquimelios |PRJOGMM Il SERVICIOS El 2025 Justibcacion seqin obicio MQ-UTH-390-2025
Técnica en Monitorea Parquimetros PROGRAMA Il. SERVICIOS el 2025 | Justificacion segin oficio MQ-UTH-3390-2025

Técnico en Monitoreo Parguimetios FROGRAMA Il_SERVICIOS El 2025 Justibcacion segin oficio MQ-UTH-390-2025
Profesional En Gestidn De Proyeclos =] PROGRAMA Il SERVICIOS El 2025} Justicacion seqin oficio MQ-UTH-390-2025

En color amarillo son los 14 puestos nuevos 2025 ¥ en color verde los 22 puestos que siempre han estado en la Municipalidad de Guepos bajo la figura de servicios especisles pero que el DFOE-LOC-1B34(20978)-2028 se nos indicd que los mismas no proceden mas en asa
figura y que los mismas lo que procede €3 pasarios a puestos filos y por tanto reclasificarios a nivel presupuestario de Ia subpartsda *0.01.03 servicios especiales” o |a subpartida “0.01.01 suekios pars carges fljos.

PLAZAS SEGUN PUESTOS DE CONFIANZA POR SERVICIOS ESPECIALES
PROPUESTOS PARA EL 2026

Las 7 plazas por servicios especiales para el 2026 corresponden Uinicamente a puestos de
confianza segun las justificaciones realizadas mediante archivo denominado “MQ-UTH-393-
2025 Presupuesto 2026 Plazas Confianza.Pdf” que corresponde a las justificaciones por parte
de la Unidad de Talento Humano referente a puestos de confianza por servicios especiales
para el 2026 segun las justificaciones respecto a lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco
de Empleo Publico N° 10159 y cuya fuente de financiamiento es el Ingreso de Bienes
Inmuebles y que si bien las mismas los nombramientos no sobrepasan los doce meses son
incorporadas en esta viabilidad puesto que el ingreso que las financia es el Ingreso de Bienes
Inmuebles IBI y tal como se menciond en lineas anteriores dicho ingreso no solo es mas
importante a nivel del presupuesto total sino también muestra un crecimiento proyectado
importante para el 2026. El IBI mantendra una tasa de crecimiento del 18.1% en 2026, del
11,3% en 2027, del 10,1% para 2028 y finalmente de un 9,2% para el 2029; y este ingreso
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representa la fuente de financiamiento mayor en el presupuesto municipal 2026 y siguientes
2027-2029. Esto asegura una base continua de ingresos para financiar no solo las plazas
relacionadas con los servicios municipales del programa Il Servicios Comunales que esta
financiando este ingreso de Bienes Inmuebles explicadas en lineas anteriores sino también
estos puestos de confianza por servicios especiales en el PROGRAMA I
ADMINISTRACION, ya que su crecimiento 2027-2029 es superior al supuesto del
incremento de las remuneraciones segun clasificador econdmico para el mismo periodo del
3% segun proyeccion de inflacion futura. A continuacidn, se presenta una interpretacion
justificada para los afios 2026 y proyecciones hacia el 2027-2029:

Justificacion para 2026 puestos de confianza financiados con el Impuesto de Bienes
Inmuebles (IBI):

La Municipalidad de Quepos, en cumplimiento del articulo 46 de la Ley Marco de Empleo
Publico N.° 10159 y del articulo 127 del Codigo Municipal, ha fundamentado la creacion de
siete plazas por servicios especiales para el afio 2026, todas bajo la categoria de puestos de
confianza (segun archivo “MQ-UTH-393-2025 Presupuesto 2026 Plazas Confianza.Pdf).

Estas plazas comprenden cargos estratégicos como el Asesor de confianza del Alcalde,
Secretario (a) de confianza del Alcalde, Chofer de Vehiculo Liviano de confianza para
Alcaldia, Asesor Legal de confianza del Concejo Municipal y Asesores de Fraccion de
confianza, cuya incorporacion responde a necesidades operativas y politicas esenciales para
la gobernabilidad, la eficiencia administrativa y la seguridad juridica de las decisiones
municipales.

La Unidad de Talento Humano (segiun archivo “MQ-UTH-393-2025 Presupuesto 2026
Plazas Confianza.Pdf) detalla que estos puestos no forman parte de la Carrera Administrativa
Municipal, sino que son designaciones temporales, discrecionales y vinculadas directamente
con la gestion politica y administrativa del Alcalde y del Concejo. Su valor radica en
garantizar asesoria especializada, soporte legal, representacion politica y apoyo logistico de
alto nivel, funciones que resultan criticas en la dinamica municipal y que no podrian
atenderse con los recursos permanentes existentes.

De esta forma, la justificacion no solo es legal y normativa, sino también funcional y
operativa.

La sostenibilidad financiera de estas plazas se encuentra asegurada a través del Impuesto
sobre Bienes Inmuebles (IBI), que constituye la principal fuente de ingresos municipales.
Para el 2026 se proyecta un incremento del 18,1%, alcanzando ¢2.208 millones, mientras que
para los afios subsiguientes se esperan crecimientos del 11,3% en 2027, 10,1% en 2028 y
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9,2% en 2029. Estas tasas superan el supuesto incremento de remuneraciones del 3% anual,
de acuerdo con la proyeccion de inflacion futura, lo cual garantiza que el financiamiento de
estas plazas de confianza no comprometa la estabilidad presupuestaria actual y futura.

El IBI no solo es el ingreso mas relevante en términos absolutos dentro del presupuesto
municipal, sino también el mas dindmico en cuanto a crecimiento proyectado. Esta condicién
permite financiar simultdneamente los servicios municipales del Programa II (Servicios
Comunales) y las plazas de confianza en el Programa I (Administracién), asegurando
continuidad, viabilidad y respaldo a las decisiones institucionales. Asi, se logra mantener un
equilibrio entre el fortalecimiento de la gestion administrativa y la atencion directa de las
necesidades comunales.

En conclusién, la incorporacion de estas siete plazas por servicios especiales en 2026 se
justifica plenamente en los ambitos legal, administrativo y funcional. Su financiamiento
mediante el IBI otorga sostenibilidad y seguridad financiera para todo el periodo 2026—2029,
garantizando que la Municipalidad de Quepos cuente con los recursos humanos estratégicos
necesarios para consolidar la gobernabilidad, optimizar la gestion publica y responder
eficazmente a las demandas ciudadanas.
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MUNICIPALIDAD DE MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CUADRONZ-"4
PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)

Para completar este cuadro debe considerar el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 que se detalla a continuacion:

Atticulo 46- Relaciones de servicio temporales o por periodos. Se podran contratar, de forma temporal, nuevas personas senvidoras publicas para realizar:
a) Labores extraordinarias.

b) Labores justificadas en procesos productivos temporales o por perfiles que de los
c) Labores que requieran i fisicas, itivas o afines idas para
d) Labores originadas por la atencién de emergencias o fuerza mayor, las cuales mantendran una relacion laboral por el plazo que establezca cada administracion.

yelalto de una i familia de puestos

No la

temporal de publicos para la atencion de de las

ylos érganos incluidos, a i6n de las
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Emergencias o cuando por razones de conveniencia nacional, por inopia o por razones de emergencia, sea necesario acudir a esta via para garantizar la continuidad de los servicios bri porla

Nombre de la plaza

Asesor del Concejo
(Confianza)

Ingreso ordina
que financia la
plaza

Contrato vigente en el periodo
2025

La plaza fue
incorporada en
ejercicios contrato
presupuestarios de vigente
afios anteriores (Si/No)
(Si/No)

Plazo de Hay un

nombramiento
en meses (2026)

Fecha de
inicio del
contrato

Fecha final
del contrato

1/1/2025 31/12/2025

iso del articulo

n
46 al cual esta

vinculado

Inciso b)

Justificacion amplia y clara de la plaza solicitada (Indincando el cumplimiento de las condiciones establecidas en el articulo 46 de la LMEP)

8 inciso b) del articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico respalda la existencia de puestos como el de Asesor Legal del Concejo Municipal, al
clasificarlos dentro de las labores que requieren perfiles con altos estandares de desemperio y un elevado grado de especializacion técnica y profesional.

B ejercicio de esta funcién exige un perfil con sdlido conocimiento en derecho administrativo, capacidad para interpretar y aplicar la normativa nacional y
municipal, asi como experiencia comprobada en la redaccion, revision y adecuacion de instrumentos jurilicos. Asimismo, el puesto demanda competencias
para brindar asesoria en procesos legislativos internos, emitir criterios juridicos vinculados a acuerdos del Concejo y brindar representacion o apoyo técnico
en procedimientos administrativos y judiciales.

B papel del Asesor Legal es estratégico para garantizar la seguridad juridica en la toma de decisiones, prevenir riesgos legales y velar por el estricto|
cumplimiento del marco normativo vigente. No se limita a labores reactivas, sino que también implica la anticipacion y gestion de contingencias legales que
puedan afectar el funcionamiento institucional.

Su inclusion bajo el amparo del inciso b) se justifica plenamente, ya que su naturaleza y el nivel de requerido no
extraordinarias ni de emergencia, sino a un cargo con elevados y técnicos continuos.

a labores

De igual forma, el articulo n 127 del Cédigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, como el Asesor Legal del Concejo, no se
amparados por los derechos de la Carrera Municipal, y su © remocién ala del Alcalde.
Desde su creacion en el afio 2021, este puesto ha estado ocupado de manera ininterrumpida. Actualmente, se cuenta con un Asesor Legal de confianza
contratado desde el 25 de octubre de 2022, quien continua desempefiando las funciones asignadas para garantizar la correcta gestion legal y normativa del
Concejo Municipal.

En consecuencia, mantener este puesto en el resutta para asegurar la continuidad del soporte juridico especializado
que demanda el Concejo Municipal, en concordancia con o establecido en el inciso b) del articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico

5 ejercicio de esta funcion demanda un perfil con amplio conocimiento en derecho administrativo, capacidad para interpretar y aplicar normativa nacional y
municipal, asi como experiencia comprobada en la redaccion, revision y de juridicos. el puesto exige habilidad para
brindar asesoria en procesos legislativos internos, emision de criterios juridicos vinculados a acuerdos del Concejo, y representacion o apoyo técnico en
procedimientos administrativos y judiciales.

B papel del Asesor Legal resulta estratégico para garantizar la seguridad juridica en la toma de decisiones, prevenir riesgos legales y velar por el estricto|
cumplimiento del marco normativo vigente. Sus aportes no se limitan a labores reactivas, sino que incluyen la anticipacion y gestion de contingencias legales
que podrian afectar el funcionarmiento institucional.

La inclusion de este puesto bajo el amparo del inciso b) se justifica plenamente, ya que su naturaleza y nivel de especializacion no corresponden a labores
extraordinarias ni de emergencia, sino a un cargo con i & elevados y técnicos continuos.

Por otra parte, el articulo N°127 del Cox icipal establece que los funcionarios de confianza, como el Asesor Legal del Concejo, no se encuentran
amparados por los derechos de la Carrera Municipal, y su © remocion ala del Alcalde.

Desde su creacion en el afio 2021, el puesto ha estado ocupado de manera ininterrumpida. Actualmente, se cuenta con un Asesor Legal de confianza
contratado desde el 25 de octubre de 2022, quien continua desempefiando las funciones asignadas con el fin de garantizar la correcta gestion legal y
normativa del Concejo Municipal.

En consecuencia, mantener este puesto en el es para asegurar la del soporte juridico especializado que
demanda el Concejo Municipal, en concordancia con lo establecido en el inciso b) del articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Piblico. Basado en oficiO MQ-
UTH-393-2025.

por el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de Elecciones, la Caja Costarricense de Seguro Social yla Comisién Nacional de

En caso de
nombramientos
por mas de doce
meses, zdispone
del estudio de

(Adjuntar
estudio en el
SIPP)

N/A

Secretaria del Alcalde
(Confianza)

1/1/2025 31/12/2025

Inciso a)

Se respaldada de acuerdo al apartado a) establecido en el articulo N°46 de la Ley Marco del Empleo Publico, que hace mencion a tareas excepcionales. B
desempefio de esta funcién es fundamental para garantizar el correcto funcionamiento diario de la Alcaldia, ya que implica actividades como manejar la
correspondencia, coordinar agendas y organizar eventos. Estas no estan con proyectos sino que forman parte
indispensable de los trabajos diarios necesarios. A pesar de que este puesto ha sido una constante en el presupuesto municipal, lo cual es evidencia de su
importancia, su naturaleza como un puesto de confianza y el hecho de brindar apoyo continuo, esto hace que no esté incluido en la Carrera Administrativa
Municipal segun el articulo N° 127 del Codigo Municipal. Bl proceso de contratacion del Secretario(a) del Alcalde cumple con las regulaciones legales y brinda
la flexibilidad necesaria para gestionar, ya que las del cargo son i pero no calficadas como temporales o especializadas en
su naturaleza. En consecuencia, el articulo 46, inciso a) proporciona un respaldo suficiente para defender esta postura y garantizar que las labores
rutinarias y fiadas por el
ayuntamiento. Desde su creacion en el 2012 siempre ha existido un funcionario ocupando dicho puesto y actualmente se encuentra una secretaria de
confianza del Alcalde contratada desde el 01 de mayo 2024 hasta la actualidad. Basado en oficiO MQ-UTH-393-2025.

sean valoradas como fundamentales en el mantenimiento de la eficiencia y funcionamiento del
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[E'puesto de Asesor de Fraccion en la Municipalidad de Quepos, senfundamenta en el inciso b) el articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico autorizal
Ia contratacion temporal de servidores piblicos para labores justificadas en procesos productivos temporales o que requieran perfiles con altos estandares
de desempefio y un alto grado de especializacion. En este marco, el puesto de Asesor de Fraccion cumple plenamente con estos requisitos, ya que sus
funciones requieren conocimientos especializados y estan orientadas a atender necesidades especificas y cambiantes de la administracion municipal en
periodos determinados

Entre sus principales responsabilidades se encuentran: Brindar asesoria técnica y poltica a la fraccion municipal en el desarrolio de proyectos, poliicas
piblicas y resolucién de problemticas locales. Colaborar y coordinar en la elaboracion de informes solcitados por la fraccion.Participar en la formulacion de|
proyectos de ley, reglamentos y procedimientos internos. Impulsar iniciativas innovadoras para mejorar los servicios municipales. Coordinar gestiones con el
Gobierno Central y sus dependencias. Estas funciones exigen una combinacion de destrezas cognitivas, experiencia en gestion publica y capacidad de|
analisis poltico-administrativo, lo que justifica la especializacion y temporalidad del cargo.

| Adicionalmente, el articulo N°127 del Cédigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, como el Asesor de Fraccién, no estan amparados por los
1BI 12 si si 1/1/2025 | 31/12/2025 Inciso b) derechos y beneficios de la Carrera Administrativa Municipal, permitiendo su nombramiento y remocion libre por parte del alcalde o de la fraccion poltica que| NA
representan. Esto confirma que el puesto tiene una naturaleza esencialmente temporal, orientada a atender tareas especificas que no forman parte de las
labores permanentes de la administracion municipal,

La continuidad histérica de este puesto en el presupuesto municipal evidencia que no constituye una carga adicional, sino una necesidad constante paral
asegurar el funcionarmiento adecuado de la fraccién municipal y, por ende, de la Municipalidad. Su contratacion otorga flexibiidad administrativa, permitiendol
adaptarse a los cambios en el entorno politico y atender con prontitud las demandas ciudadanas y normativas.

En consecuencia, la contratacién del Asesor de Fraccion bajo el inciso b) del articulo N'46 de la Ley Marco de Empleo Piblico, en concordancia con el
articulo N*127 del Codigo Municipal, se encuentra plenamente justificada por su caracter temporal, especializado y estratégico. Este puesto garantiza que la
fraccion municipal cuente con el apoyo técnico y poliico necesario para la toma de decisiones, la gestion de proyectos y la implementacion de polticas
piblicas, contribuyendo asia la eficiencia y efectividad de la administracion municipal.

Actualmente, desde el 02 de mayo de 2024, se cuenta con un Asesor de Fraccion de confianza del Concejo Municipal que continia desempefiando las
funciones asignadas conforme a lo estipulado en la normativa vigente. Basado en oficiO MQ-UTH-393-2025.

'E puesto de Asesor de Fraccion en la Municipalidad de Quepos, senfundamenta en el inciso b) el articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico autorizal
la contratacion temporal de servidores piblicos para labores justificadas en procesos productivos temporales o que requieran perfiles con altos estandares
de desempefio y un alto grado de especializacion. En este marco, el puesto de Asesor de Fraccion cumple plenamente con estos requisitos, ya que sus
funciones requieren conocimientos especializados y estan orientadas a atender necesidades especificas y cambiantes de la administracion municipal en
periodos determinados

Entre sus principales responsabilidades se encuentran: Brindar asesoria técnica y poltica a la fraccion municipal en el desarrollo de proyectos, poliicas
piblicas y resolucién de problemticas locales. Colaborar y coordinar en la elaboracion de informes solicitados por la fraccion.Participar en la formulacion de|
proyectos de ley, reglamentos y procedimientos internos. Impulsar iniciativas innovadoras para mejorar los servicios municipales. Coordinar gestiones con el
Gobierno Central y sus dependencias. Estas funciones exigen una combinacion de destrezas cognitivas, experiencia en gestion publica y capacidad de|
analisis poliico-administrativo, lo que justifica la especializacién y temporalidad del cargo.

[ Adicionalmente, el articulo 127 del Codigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, como el Asesor de Fraccién, no estan amparados por los
1Bl 12 Si Si 1/1/2025 31/12/2025 Inciso b) derechos y beneficios de la Carrera Administrativa Municipal, permitiendo su nombramiento y remocion libre por parte del alcalde o de la fraccion polttica que| N/A
representan. Esto confirma que el puesto tiene una naturaleza esencialmente temporal, orientada a atender tareas especificas que no forman parte de las
labores permanentes de la administracion municipal,

La continuidad histérica de este puesto en el presupuesto municipal evidencia que no constituye una carga adicional, sino una necesidad constante paral
asegurar el funcionarmiento adecuado de la fraccién municipal y, por ende, de la Municipalidad. Su contratacion otorga flexibiidad administrativa, permitiendol
adaptarse a los cambios en el entorno politico y atender con prontitud las demandas ciudadanas y normativas.

En consecuencia, la contratacién del Asesor de Fraccion bajo el inciso b) del articulo N'46 de la Ley Marco de Empleo Piblico, en concordancia con el
articulo N*127 del Codigo Municipal, se encuentra plenamente justificada por su caracter temporal, especializado y estratégico. Este puesto garantiza que la
fraccion municipal cuente con el apoyo técnico y poliico necesario para la toma de decisiones, la gestion de proyectos y la implementacion de polticas
piblicas, contribuyendo asia la eficiencia y efectividad de la administracion municipal.

Actualmente, desde el 02 de mayo de 2024, se cuenta con un Asesor de Fraccion de confianza del Concejo Municipal que continia desempenando las
funciones asignadas conforme a lo estipulado en la normativa vigente. Basado en oficio MQ-UTH-393-2025.

'E puesto de Asesor de Fraccion en la Municipalidad de Quepos, senfundamenta en el inciso b) el articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico autorizal
Ia contratacion temporal de servidores pblicos para labores justificadas en procesos productivos temporales o que requieran perfiles con altos estandares
de desempefio y un alto grado de especializacion. En este marco, el puesto de Asesor de Fraccién cumple plenamente con estos requisitos, ya que sus
funciones requieren conocimientos especializados y estan orientadas a atender necesidades especificas y cambiantes de la administracion municipal en
periodos determinados

Entre sus principales responsabilidades se encuentran: Brindar asesoria técnica y poltica a la fraccion municipal en el desarrollo de proyectos, poliicas
piblicas y resolucién de problematicas locales. Colaborar y coordinar en la elaboracion de informes solicitados por la fraccion.Participar en la formulacion de|
proyectos de ley, reglamentos y procedimientos internos. Impulsar iniciativas innovadoras para mejorar los servicios municipales. Coordinar gestiones con el
Gobierno Central y sus dependencias. Estas funciones exigen una combinacion de destrezas cognitivas, experiencia en gestion publica y capacidad de|
analisis poliico-administrativo, lo que justifica la especializacién y temporalidad del cargo.

Adicionalmente, el articulo N*127 del Codigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, como el Asesor de Fraccion, no estan amparados por los
1BI 12 si si 1112025 | 31/12/2025 Inciso b) derechos y beneficios de la Carrera Administrativa Municipal, permitiendo su nombramiento y remocion libre por parte del alcalde o de la fraccion poltica que| NA
representan. Esto confirma que el puesto tiene una naturaleza esencialmente temporal, orientada a atender tareas especificas que no forman parte de las
labores permanentes de la administracion municipal,

La continuidad histérica de este puesto en el presupuesto municipal evidencia que no constituye una carga adicional, sino una necesidad constante paral
asegurar el funcionarmiento adecuado de la fraccién municipal y, por ende, de la Municipalidad. Su contratacion otorga flexibiidad administrativa, permitiendol
adaptarse a los cambios en el entorno politico y atender con prontitud las demandas ciudadanas y normativas.

En consecuencia, la contratacién del Asesor de Fraccion bajo el inciso b) del articulo N'46 de la Ley Marco de Empleo Piblico, en concordancia con el
articulo N*127 del Cdigo Municipal, se encuentra plenamente justificada por su caracter temporal, especializado y estratégico. Este puesto garantiza que la
fraccion municipal cuente con el apoyo técnico y poliico necesario para la toma de decisiones, la gestion de proyectos y la implementacion de polticas
piblicas, contribuyendo asia la eficiencia y efectividad de la administracion municipal.

Actualmente, desde el 02 de mayo de 2024, se cuenta con un Asesor de Fraccion de confianza del Concejo Municipal que continia desempefiando las
funciones asignadas conforme a lo estipulado en la normativa vigente. Basado en oficio MQ-UTH-393-2025.

Asesor de Fraccion
(Confianza)

Nombramientos son por 12
meses

Asesor de Fraccion
(Confianza)

Nombramientos son por 12
meses

Asesor de Fraccion
(Confianza)

Nombramientos son por 12
meses
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[E'puesto de Asesor de Fraccion en la Municipalidad de Quepos, senfundamenta en el inciso b) el articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico autorizal
Ia contratacion temporal de servidores piblicos para labores justificadas en procesos productivos temporales o que requieran perfiles con altos estandares
de desempefio y un alto grado de especializacion. En este marco, el puesto de Asesor de Fraccion cumple plenamente con estos requisitos, ya que sus
funciones requieren conocimientos especializados y estan orientadas a atender necesidades especificas y cambiantes de la administracion municipal en
periodos determinados

Entre sus principales responsabiidades se encuentran: Brindar asesoria técnica y poltica a la fraccion municipal en el desarrollo de proyectos, poliicas
piblicas y resolucion de problematicas locales. Colaborar y coordinar en la elaboracion de informes solicitados por la fraccion.Participar en la formulacion de|
proyectos de ley, reglamentos y procedimientos internos. impulsar iniciativas innovadoras para mejorar los servicios municipales. Coordinar gestiones con el
Gobierno Central y sus dependencias. Estas funciones exigen una combinacién de destrezas cognitivas, experiencia en gestion publica y capacidad de|
analisis poltico-administrativo, lo que justifica la especializacion y temporalidad del cargo.

Asesor del Alcalde | Adicionalmente, el articulo N127 del Codigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, como el Asesor de Fraccion, no estan amparados por los
1BI 12 si si 1/1/2025 | 31/12/2025 Inciso b) derechos y beneficios de la Carrera Adrinistrativa Municipal, permitiendo su nombramiento y remocion libre por parte del alcalde o de la fraccion poltica que| NA
representan. Esto confirma que el puesto tiene una naturaleza esencialmente temporal, orientada a atender tareas especificas que no forman parte de las
labores permanentes de la administracion municipal.

La continuidad histérica de este puesto en el presupuesto municipal evidencia que no constituye una carga adicional, sino una necesidad constante paral
asegurar el funcionamiento adecuado de la fraccién municipal y, por ende, de la Municipalidad. Su contratacion otorga flexibiidad administrativa, permitiendol
adaptarse a los cambios en el entorno politico y atender con prontitud las demandas ciudadanas y normativas.

En consecuencia, la contratacion del Asesor de Fraccion bajo el inciso b) del articulo N'46 de la Ley Marco de Empleo Piblico, en concordancia con el
articulo N*127 del Cdigo Municipal, se encuentra plenamente justificada por su caracter temporal, especializado y estratégico. Este puesto garantiza que la
fraccion municipal cuente con el apoyo técnico y poliico necesario para la toma de decisiones, Ia gestion de proyectos y la implementacion de polticas
piblicas, contribuyendo asia la eficiencia y efectividad e la administracion municipal.

Actualmente, desde el 02 de mayo de 2024, se cuenta con un Asesor de Fraccion de confianza del Concejo Municipal que continia desempefiando las
funciones asignadas conforme a lo estipulado en a normativa vigente. Basado en oficio MQ-UTH-393-2025.

La contratacion del Operador de Equipo Mévil A (Chofer de Vehiculo Liviano) como puesto de confianza del Alcalde o Alcaldesa se justifica por el papel
esencial y constante que desemperia en el funcionamiento diario e la Municipalidad, lo que se ajusta a la modalidad de servicios especiales

Este puesto forma parte estable del presupuesto municipal desde su creacion en el afio 2017 y desarrolla funciones permanentes como el traslado de|
funcionarios, materiales, documentos y otros recursos necesarios para la gestion institucional, garantizando la operatividad y continuidad de los servicios
municipales.

B cargo no alabores ocasi ni emergentes, por lo que no resulta aplicable el inciso a) del articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Pbiico,
referido a trabajos extraordinarios. Asimismo, el inciso b), relativo a procesos temporales o perfiles altamente especializados, tampoco apiica, dado que se|

hofer Vehicul )l k Y i on té | te :
C- 0 fer de Vehiculo Bl 12 si si 1/1/2025 31/12/2025 Inciso a) trata de un puesto permanente y operativo, no vinculado a un proyecto temporal ni a una labor de alta especializacion técnica. Si bien el inciso ¢) contempla
Liviano (Confianza)

Nombramientos son por 12

(Confianza) meses

Nombramientos son por 12
tareas que requieren habildades especficas, la naturaleza continua del puesto y su inclusion anual en el presupuesto reafirman que se trata de una funcion NA meses

rutinaria y esencial para la administracion municipal

B articulo N°127 del Cdigo Municipal establece que los funcionarios de confianza, entre los que se incluyen los choferes del despacho del Alcalde, nol
gozan de la proteccion ni de los derechos de la Carrera Administrativa Municipal, pudiendo ser designados o removidos a discrecion de la autoridad superior.
Por lo tanto, la modalidad de servicios especiales resulta idénea para este puesto, ya que permite mantener la flexibildad administrativa necesaria, a la vez
que se garantiza la disponibiidad de un recurso humano clave para la logistica y el apoyo operativo del despacho del Alcalde.

Desde su creacion en 2017, el puesto ha estado ocupado de manera ininterrumpida. Actualmente, se cuenta con una Chofer de confianza del Alcalde,
contratada desde el 03 de junio de 2024 y en funciones aa fecha. Basado en oficio MQ-UTH-393-2025.
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Para realizar un andlisis de sostenibilidad de las plazas nuevas y reclasificadas (la
reasignacion de 22 puestos que siempre han estado en la Municipalidad de Quepos bajo la
figura de servicios especiales pero que el DFOE-LOC-1894(20978)-2024 se nos indicd que
los mismos no proceden mas en esa figura y que los mismos lo que procede es pasarlos a
puestos fijos y por tanto reclasificarlos a nivel presupuestario de la subpartida “0.01.03
servicios especiales” a la subpartida “0.01.01 sueldos para cargos fijos) para el 2026, asi
como una proyeccion plurianual de 2027 a 2029, utilizaremos los datos disponibles en los
cuadros siguientes, enfocados en los tipos de ingresos que financian estos gastos y en las
proyecciones de ingreso esperadas para los proximos anos, asumiendo que las
remuneraciones creceran conforme a una inflacion proyectada del 3% segin lo desarrollado
en la plantilla de informacion plurianual.

Sostenibilidad para el 2026:
Plazas financiadas por el Ingreso de Patentes:

Las plazas financiadas con este ingreso tienen un costo anual integral absoluto de
¢29.849.957,98 (Dos plazas en el Programa de Administracion (un asistente técnico
contabilidad y un asistente técnico en el en alcaldia).

El ingreso proyectado de patentes municipales para 2026 es ¢788.100.000,00 con un
incremento absoluto de ¢73.100.000,00 para el 2026. Este ingreso representa el 10,36%% de
los ingresos ordinarios.

Dado que el monto asignado para financiar las plazas es considerablemente menor al total
proyectado de ingresos (este ingreso tiene un crecimiento del 10,2% proyectado para el
2026), estas plazas son sostenibles para el afio 2026 y de la misma manera para el afio 2027-
2029 ya que este ingreso se estima y supone con un crecimiento constante del 3,5% por afio
y asumiendo que las remuneraciones creceran conforme a una inflacion proyectada del 3%
segin lo desarrollado en la plantilla de informacion plurianual, dichas plazas son
financieramente viables.

Plazas financiadas por el Impuesto de Bienes Inmuebles:

El costo anual total de las plazas financiadas con este impuesto es ¢168.017.377,93 (dos
guardas municipales que antes estaban en suplencias para hacer rol de vacaciones, un chofer
vehiculo pesado, un miscelaneo y un profesional en gestion de proyectos; mas 11 guardas
municipales que siempre han estado en la Municipalidad de Quepos bajo la figura de
servicios especiales y que no son una carga financiera nueva porque los mismos se vienen
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presupuestando desde hace aproximadamente 14 afios pero que en el DFOE-LOC-
1894(20978)-2024 se nos indico que los mismos no proceden mas en esa figura y que los
mismos lo que procede es pasarlos a puestos fijos).

Los ingresos proyectados por el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles para 2026
son ¢2.208.000.000,00. Este representa el 29,04% del total de los ingresos ordinarios para el
2026, con un crecimiento absoluto de ¢338.000.000,00 puesto que el ente contralor para el
2025 mediante el que en el DFOE-LOC-1894(20978)-2024 nos bajo la estimacion de
¢2.120.000.000,00 a ¢1.870.000.000,00 y consideramos que segin corte de julio del 2025
este ultimo monto aprobado para el 2025 por la CGR va a ser superado.

Dado que el monto asignado para financiar las plazas es considerablemente menor al total
proyectado de ingresos (este ingreso tiene un crecimiento del 18,1% proyectado para el
2026), estas plazas son sostenibles para el ano 2026 y de la misma manera para el afio 2027-
2029 ya que este ingreso se estima y supone con un crecimiento promedio del 10,2% para el
periodo 2027-20029 y asumiendo que las remuneraciones creceran conforme a una inflacién
proyectada del 3% segtin lo desarrollado en la plantilla de informacion plurianual, dichas
plazas son financieramente viables.

Plazas financiadas por el Ingreso de Parquimetros:

Las plazas financiadas con este ingreso tienen un costo anual integral absoluto de
¢81.791.133,77 (Seis plazas en el Programa de Servicios seis Técnico en Monitoreo para el
centro de monitoreo del proyecto de video proteccion seran financiadas por los ingresos
provenientes de Parquimetros). Este es un ingreso nuevo para el 2026 y por ende una nueva
fuente de financiamiento para los servicios asociados a Seguridad y Vigilancia Cantonal, y
la inclusion de este nos garantiza que existan recursos suficientes para cubrir los costos
asociados a estas nuevas contrataciones. Y este ingreso financia el Servicio Comunal 16
SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL en ¢181.440.000,00 las siguientes partidas,
ya que dicho servicio contempla otros gastos en remuneraciones como lo es la Policia
Municipal la cual a su vez es parcialmente financiada con el Ingreso de Bienes Inmuebles.

16 SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL | 181 440 000,00
Remuneraciones 156 856 406,98
Servicios 17 583 593,02
Materiales y suministros 7 000 000,00

El ingreso proyectado de parquimetros para 2026 es ¢453.600.000,00. Este ingreso
representa el 5,96%% de los ingresos ordinarios para el 2026.

Dado que el monto asignado para financiar las plazas es considerablemente menor al total
proyectado de ingresos (este ingreso proyectado es nuevo para el 2026), estas plazas son
sostenibles para el afio 2026 y de la misma manera para el ano 2027-2029 ya que este ingreso
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se estima y supone con un crecimiento constante del 3,5% por afio y asumiendo que las
remuneraciones creceran conforme a una inflacion proyectada del 3% segun lo desarrollado
en la plantilla de informacion plurianual, dichas plazas son financieramente viables.

Plazas financiadas por el ingreso de la Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria #
8114 y reformas segun ley 9329:

El costo anual total de las plazas financiadas con este ingreso es ¢102.887.641,31 (una plaza
nueva a saber un chofer vehiculo liviano sera financiada por el incremento en los ingresos
provenientes de la Ley 8114, de la misma manera la reasignacion de 11 puestos 11 Operario
Construccion y/o Mantenimiento UGV que siempre han estado en la Municipalidad de
Quepos bajo la figura de servicios especiales y que no son una carga financiera nueva porque
los mismos se vienen unos presupuestando desde hace aproximadamente 14 afios y otros
hace 4 afos, pero que en el DFOE-LOC-1894(20978)-2024 se nos indicé que los mismos no
proceden mas en esa figura y que los mismos lo que procede es pasarlos a puestos fijos).

Los ingresos proyectados provenientes de la Ley 8114 para 2026 son ¢1.531.042.844,00.
Este representa el 20,13% del total de los ingresos ordinarios para el 2026, con un crecimiento
absoluto de ¢120.893.465,26 puesto que el monto aprobado por el ente contralor para el 2025
mediante el DFOE-LOC-1894(20978)-2024 fue ¢1.410.149.378.

Dado que el monto asignado para financiar las plazas es considerablemente menor al total
proyectado de ingresos (este ingreso tiene un crecimiento del 8,6% proyectado para el 2026),
estas plazas son sostenibles para el ano 2026 y de la misma manera para el afio 2027-2029
ya que este ingreso se estima y supone con un crecimiento promedio del 3,5% para el periodo
2027-20029 y asumiendo que las remuneraciones creceran conforme a una inflacion
proyectada del 3% segtin lo desarrollado en la plantilla de informacion plurianual, dichas
plazas son financieramente viables.

Conclusion:

En general, los ingresos proyectados para los afos 2026-2029 aumentan a un ritmo que
supera el incremento de los costos salariales, asegurando la sostenibilidad de todas las plazas
nuevas y reclasificadas (de servicios especiales sueldos fijos) durante este periodo.

El andlisis de sostenibilidad para las plazas por servicios especiales que unicamente
contemplan los puestos de confianza para el 2026 (segin cuadro mostrado el lineas
anteriores), como se indic6 comprenden cargos estratégicos como el Asesor de confianza del
Alcalde, Secretario (a) de confianza del Alcalde, Chofer de Vehiculo Liviano de confianza
para Alcaldia, Asesor Legal de confianza del Concejo Municipal y Asesores de Fraccion de
confianza, cuya incorporacion responde a necesidades operativas y politicas esenciales para
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la gobernabilidad, la eficiencia administrativa y la seguridad juridica de las decisiones
municipales y el ingreso que las financia para el 2026 es el Ingreso de Bienes Inmuebles y
las mismas se incluyen por 12 meses.

Sostenibilidad de las Plazas por Servicios Especiales puestos de confianza por 12 meses
en 2026 financiadas con el Ingreso de Bienes Inmuebles

Los ingresos proyectados por el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles para 2026
son ¢2.208.000.000,00. Este representa el 29,04% del total de los ingresos ordinarios para el
2026, con un crecimiento absoluto de ¢338.000.000,00 puesto que el ente contralor para el
2025 mediante el que en el DFOE-LOC-1894(20978)-2024 nos bajo la estimacion de
¢2.120.000.000,00 a ¢1.870.000.000,00 y consideramos que segin corte de julio del 2025
este ultimo monto aprobado para el 2025 por la CGR va a ser superado.

De dicho monto de incremento absoluto de ¢338.000.000,00 para el 2026 hay que restarle el
monto de ¢168.017.377,93 (correspondiente al financiamiento para el 2026 mencionado
anteriormente de dos guardas municipales que antes estaban en suplencias para hacer rol de
vacaciones, un chofer vehiculo pesado, un misceldneo y un profesional en gestion de
proyectos; mas 11 guardas municipales que siempre habian estado en la Municipalidad de
Quepos bajo la figura de servicios especiales), queddndonos un remanente aun de
¢169.982.622,07 y si tomamos en consideracion que todos los puestos de confianza para el
2026 representa un costo aproximado de ¢131.146.062,84 dicho remanente de
¢169.982.622,07 justifica la viabilidad financiera de para dichos puestos de confianza para
el 2026.

Dado que el monto asignado para financiar esas plazas de confianza por servicios especiales
es considerablemente menor al total proyectado de ingresos (este ingreso tiene un
crecimiento del 18,1% proyectado para el 2026), estas plazas son sostenibles para el afio 2026
y de la misma manera para el ano 2027-2029 ya que este ingreso se estima y supone con un
crecimiento promedio del 10,2% para el periodo 2027-20029 y asumiendo que las
remuneraciones creceran conforme a una inflacion proyectada del 3% segtn lo desarrollado
en la plantilla de informacion plurianual, dichas plazas son financieramente viables.

Conclusion

La incorporacion de estas plazas al presupuesto 2025 y por ende para el 2026, y la prevision
de ingresos estables y en crecimiento para el 2026 asi como para los afios 2027-2029,
aseguran la sostenibilidad financiera. El andlisis muestra que las plazas estan debidamente
justificadas y que la planificacion a futuro contempla tanto el crecimiento en los ingresos
como un control en los egresos. Asi, el municipio no deberia enfrentar presiones
presupuestarias adicionales para sostener estas plazas a largo plazo.
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Lo expuesto en este documento (OFICIO MQ-DGF-076-2026) y la Informacion Plurianual
2026-2029 de la Municipalidad de Quepos, son congruentes en su analisis de la sostenibilidad
financiera, especialmente en relacion con la financiacién de los nuevos puestos y la
reclasificacion de los antiguos especiales, asi como los tUnicos servicios especiales
relacionados a puestos de confianza.

Nuevos Puestos y Sostenibilidad Financiera:

El OFICIO MQ-DGF-076-2025 detalla que 14 nuevos puestos y la reclasificacion 22
(anteriormente en servicios especiales y ahora proyectados a sueldos fijos), mas los 7 puestos
de confianza por servicios especiales estan justificados en funcion de los ingresos
proyectados de diversas fuentes, como Patentes Municipales, Impuestos sobre Bienes
Inmuebles (IBI), Parquimetros y los recursos de la Ley 81114.

El documento de Informacion Plurianual 2026-2029 se alinea con esto al mostrar un
crecimiento sostenido de estos ingresos. Por ejemplo, se predice un aumento continuo en los
ingresos del IBI, pasando de ¢1.870 millones en 2025 a ¢2.208 millones en 2026 y a 2.955
millones en 2029.

Proyecciones de Crecimiento de Ingresos y Gastos:

El OFICIO MQ-DGF-076-2026 respalda la sostenibilidad de estos puestos al prever una
inflacion del 3%, asegurando que el crecimiento salarial no supere los ingresos. Se proyecta

que fuentes como Patentes Municipales aumentardn un 10,2% en 2026 y un 3,5% anualmente
de 2027 a 2029.

De manera similar, el documento de Informacion Plurianual muestra un crecimiento
concordante para los gastos, proyectando que el municipio mantendra un presupuesto
equilibrado mientras incorpora los nuevos puestos.

Financiamiento por la Ley 8114:

Ambos documentos discuten el papel de la Ley 8114, que financia infraestructura y otros
servicios municipales. El OFICIO anticipa que los ingresos provenientes de esta ley
aumentardn de ¢1.531 millones en 2026 a ¢1.697,4 millones en 2029, asegurando la
sostenibilidad de los puestos financiados por esta fuente.

La Informacion Plurianual 2026-2029 de la Municipalidad de Quepos corrobora esto,
proyectando el mismo aumento constante.

En resumen, ambos documentos confirman que la financiacién de los nuevos puestos y los
puestos reclasificados es sostenible a mediano plazo, gracias al crecimiento anticipado en las
fuentes de ingresos clave y al control en el aumento de los gastos.
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El cuadro presenta el costo proyectado de las plazas nuevas desde el 2026 hasta el 2029 y su
relacion con las remuneraciones totales del presupuesto de la Municipalidad de Quepos para
esos afnos. A continuacion, se hace una interpretacion detallada de los datos:

Costo de las plazas nuevas:

En 2026, el costo de las 14 plazas nuevas mas las 22 plazas que antes estaban en servicios
especiales y ahora se estan proyectando a sueldos fijos, mas las 7 plazas de confianza por
servicios especiales es de aproximadamente ¢513.692.173,83 ya que quisimos hacer un
analisis integral en cuanto a este tema y no solo las tnica 14 nuevas que se estan incluyendo
para el 2026. Y el incremento absoluto de estos 4 ingresos que se mencionaron y que se
proyecta que van a financiar estos egresos son de ¢758.793.465,26 (bienes inmuebles por
¢338.000.000,00; patentes por ¢73.100.000,00; parquimetros por ¢226.800.000,00 que
representa el 50% del ingreso total de ¢453.600.000,00 que podriamos utilizar para
seguridad; e, ingresos de la 8114 de ¢120.893.465,26). Lo anterior lo que nos demuestra y
justifica es la viabilidad financiera de estos movimientos para el afio 2026 y 2027-2029.

Para los siguientes afios, este costo aumenta ligeramente cada afio s:
2027: ¢529.102.939,05
2028: ¢544.976.027,22
2029: ¢544.976.027,22

Este incremento anual puede estar vinculado a ajustes salariales, crecimiento de las plazas o
nuevos cargos incorporados al presupuesto segin el crecimiento del 3% de las
remuneraciones con base el supuesto técnico utilizado de un aumento en la inflacion por afo
para dicho periodo plurianual del 3% seglin estimacion del BCCR en su tltimo informe de
politica monetaria.

Para los siguientes anos, este incremento absoluto de estos 4 ingresos que para el 2026 se
indic6 que seria de ¢758.793.465,26 aumenta ligeramente cada afo a saber:
2027: ¢785 351 236,54

2028: ¢812 838 529,82
2029: ¢841 287 878,36

Este incremento anual puede estar vinculado segun el crecimiento del 3,5% de la economia
o el PIB con base el supuesto técnico utilizado de un aumento en dicho indicador por afio
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para dicho periodo plurianual del 3,5% segun estimacion del BCCR en su tltimo informe de
politica monetaria y que se utilizé como supuesto técnico en la proyeccion de ingresos 2026-
2029. Lo anterior lo que nos demuestra y justifica es la viabilidad financiera de estos
movimientos para el afio 2026 y 2027-2029.

Remuneraciones totales:

En 2026, las remuneraciones totales ascienden a ¢3.131.815.555,29.
Para 2027, 2028 y 2029, las remuneraciones proyectadas también aumentan en 3%:
2027: ¢3.225.770.021,95

2028: ¢3.322.543.122,61
2029: ¢3.422.219.416,29

El incremento de las remuneraciones totales refleja el aumento general de costos laborales,
tales como salarios, cargas sociales y otros beneficios. Este incremento anual puede estar
vinculado a ajustes salariales, crecimiento de las plazas o nuevos cargos incorporados al
presupuesto segun el crecimiento del 3% de las remuneraciones con base el supuesto técnico
utilizado de un aumento en la inflacioén por afio para dicho periodo plurianual del 3% segun
estimacion del BCCR en su ultimo informe de politica monetaria.

Porcentaje de unicamente de las 14 plazas nuevas en las remuneraciones 2026 (puesto
que las otras indicadas en el analisis anterior si han formado parte de las
remuneraciones totales del 2025 y afios anteriores):

El porcentaje de las 14 plazas nuevas respecto al total de las remuneraciones para el afio 2026
es de un 5,75% (¢180.122.569,53 / ¢3.131.815.555,29). Esto significa que las nuevas plazas
representan el 5,75% del costo total de las remuneraciones para el 2026. Para el resto de los
afios proyectados 2027-2029, el porcentaje de las 14 plazas nuevas respecto al total de las
remuneraciones es de:

2027: 5,75% (¢185.526.246,62 / ¢3.225.770.021,95).

2028: 5,75% (¢191.092.034,02 / ¢3.322.543.122,61).
2029: 5,75% (¢196.824.795,04 / ¢3.422.219.416,29).

Este incremento anual puede estar vinculado a ajustes salariales, crecimiento de las plazas o
nuevos cargos incorporados al presupuesto segun el crecimiento del 3% de las
remuneraciones con base el supuesto técnico utilizado de un aumento en la inflacion por afio
para dicho periodo plurianual del 3% segun estimacion del BCCR en su Gltimo informe de
politica monetaria.
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Interpretacion general:

Lo anterior refleja un crecimiento tanto en el costo de las nuevas plazas como en el total de
las remuneraciones, con un aumento gradual afio tras afio. Sin embargo, la proporcion de los
nuevos cargos dentro del total de remuneraciones sigue siendo constante en un 5,75%. Esto
sugiere una planificacion presupuestaria cuidadosa para garantizar que el costo de las nuevas
plazas no aumente significativamente su peso en el presupuesto global de remuneraciones a
lo largo del tiempo.

Seguidamente se muestra el costo proyectado de las plazas nuevas entre 2026 y 2029 y su
relacion con el gasto corriente total de la Municipalidad de Quepos en esos mismos afios.
Interpretacion resumida:

Costo de las plazas nuevas:

Los costos de las nuevas plazas aumentan progresivamente afio a afilo, comenzando en
¢180.122.569,53 en 2026 y llegando a ¢196.824.795,04 en 2029.
Gasto corriente total:

El gasto corriente también se incrementa cada afio, partiendo de ¢5.935.378.746,77 en 2026
hasta ¢6.805.573.734,89 en 2029.

Porcentaje de las plazas nuevas en el gasto corriente:

Las plazas nuevas representan un 3% del gasto corriente total para el afio 2026 y para el 2029
un 2,89% (aproximadamente 3%), lo que indica que, aunque aumentan los costos de las
nuevas plazas, su proporcion en el gasto corriente permanece similar al supuesto del
comportamiento de la inflacion de un 3% para dicho periodo plurianual.

Conclusion:

Lo anterior refleja que, a pesar de un incremento en el costo de las plazas nuevas y en el gasto
corriente total, el impacto de estas nuevas plazas en el presupuesto global se mantiene estable
aproximadamente en un 3% durante todo el periodo plurianual 2026-2029. Esto muestra una
planificacion financiera consistente para integrar las nuevas plazas sin incrementar
significativamente su proporcion en el gasto corriente.

Lo siguiente presenta el costo proyectado de las plazas nuevas en relacion con el gasto total
de la Municipalidad de Quepos para los afios 2026-2029.

Interpretacion resumida:

Costo de las plazas nuevas:

El costo de las plazas nuevas aumenta de manera constante cada afio, comenzando con
¢180.122.569,53 en 2026 y llegando a ¢196.824.795,04 en 2029.

Gasto total:
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El gasto total de la municipalidad también incrementa cada afo, partiendo de
¢7.604.560.227,00 en 2026 hasta ¢8.935.016.061,00 en 2029.
Porcentaje de las plazas nuevas respecto al gasto total:

El porcentaje de los costos de las 14 plazas nuevas en relacion con el gasto total en 2026 es
de un 2,37% y para el 2029 dicha razén es de un 2,20%; esta proporcion en el gasto total
permanece similar en dicho periodo plurianual 2026-2029, similar al supuesto del
comportamiento de la inflacion de un 3% para dicho periodo plurianual.

Conclusion:

Este andlisis muestra que, aunque los costos de las plazas nuevas y el gasto total de la
municipalidad crecen con el tiempo, el impacto de las plazas nuevas en el gasto total sigue
siendo cercano al 3% durante todo el periodo. Esto indica una planificacién presupuestaria
estable que permite incorporar nuevas plazas sin aumentar significativamente su proporcion
dentro del presupuesto general.

Por ultimo, el gasto administrativo es de un monto de ¢1.529.258.497,52 y representa el 20%
del presupuesto 2026 (¢7.604.560.227,00); y si le agregamos el costo total de las 14 plazas
nuevas (¢180.122.569,53) el gasto administrativo aumentaria a un 22% (¢1.709.381.067,05
/ ¢7.604.560.227,00).

El gasto administrativo inicial proyectado para 2026 es de ¢1.529.258.497,52, lo que
representa el 20% del presupuesto total. Sin embargo, con la incorporacion de las plazas
nuevas, este porcentaje aumenta al 22%. Este incremento refleja el impacto directo de las
nuevas plazas en los gastos operativos de la municipalidad, especificamente en los gastos
administrativos.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 102 del Coédigo Municipal, los gastos
administrativos no deben exceder un limite determinado, lo que implica la necesidad de una
gestion eficiente de los recursos para cumplir con esta normativa. El articulo sefala que los
gastos administrativos no deben superar el 40% del presupuesto municipal, incluyendo en
esta cifra los gastos de personal, compras de bienes y servicios, y otros gastos relacionados
con la operacion de la municipalidad.

El aumento del gasto administrativo al 22% con la inclusion de las nuevas plazas indica que
la municipalidad se mantiene dentro de los margenes establecidos por la normativa, pero es
fundamental monitorear este porcentaje para asegurar que no se sobrepase el limite del 40%.
Ademas, se deben implementar estrategias de optimizacion de recursos y control de gastos
para garantizar que las necesidades de operacion y el crecimiento de personal no
comprometan la sostenibilidad financiera de la municipalidad en el mediano y largo plazo.

Este andlisis destaca la importancia de planificar cuidadosamente la contratacion de nuevo
personal y otros gastos administrativos, asegurando que los aumentos estén justificados por
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un aumento en la eficiencia y en la capacidad de servicio publico, tal como lo exige la
normativa del Codigo Municipal.

Conclusion del Analisis:

El analisis realizado sobre el impacto financiero de las nuevas plazas en el presupuesto de la

Municipalidad de Quepos para el 2026 y afos subsiguientes destaca que, aunque las plazas

generan un aumento en el gasto administrativo, el porcentaje total de estos gastos se mantiene

dentro de los limites establecidos por el Articulo 102 del Codigo Municipal, que permite un

gasto administrativo de hasta el 40%.

No obstante, para garantizar la sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo, es

fundamental asegurar que los ingresos ordinarios y permanentes respalden estas nuevas

obligaciones salariales. Los principales ajustes o medidas que se pueden adoptar son:

1. Monitoreo continuo de ingresos tributarios: Como los principales ingresos provienen de
los impuestos sobre la propiedad (Ley 7729) y de las patentes municipales, se deben
reforzar las estrategias de recaudacion, actualizando las bases tributarias y mejorando los
mecanismos de cobro.

2. Actualizacion de tarifas y ajuste inflacionario: Es importante que las tarifas relacionadas
con los servicios municipales, como la recoleccion de basura, se ajusten periddicamente
segun la inflacion y los costos reales de operacion para mantener la sostenibilidad.

3. Fortalecimiento de la gestion tributaria: Implementar programas para aumentar la
formalizacion de actividades econdmicas en el canton, lo que incrementard la base
tributaria y el pago de patentes, asi como de otros ingresos.

4. Diversificacion de fuentes de ingresos: Fomentar proyectos que promuevan el turismo y
el alquiler de terrenos, especialmente en areas turisticas como la Milla Maritima, lo que
generaria ingresos adicionales para el financiamiento de estas nuevas plazas.

5. Revision periddica de la estructura de gastos: Se recomienda una evaluacion constante
de los gastos administrativos y operativos, buscando optimizar los recursos y evitar
sobrepasar el limite del 30% para gastos administrativos.

Estas medidas permitirdn no solo mantener el equilibrio financiero, sino también respaldar
el crecimiento de la municipalidad, asegurando que las nuevas plazas puedan ser financiadas
de manera sostenible y que se contintie prestando servicios de calidad a la comunidad.

Conclusiones y vinculacion con la Informacion Plurianual 2026-2029

El analisis de sostenibilidad financiera realizado para las plazas nuevas, reclasificaciones de
servicios especiales a sueldos fijos y puestos de confianza por servicios especiales propuestas
en el Presupuesto Ordinario 2026 demuestra que los ingresos ordinarios y permanentes de la
Municipalidad de Quepos (particularmente el Impuesto de Bienes Inmuebles, los ingresos
por Patentes, Parquimetros y la transferencia de la Ley N.° 8114) cuentan con un crecimiento
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proyectado suficiente para respaldar las obligaciones salariales derivadas de la creacion y
consolidacion de estos puestos.

La proyeccion plurianual 2026-2029 confirma que la partida de Remuneraciones, que
representa el 41,18% del presupuesto en 2026, tendera a estabilizarse en torno al 38-40% en
los afios posteriores, gracias a una politica de contencion salarial alineada con la inflacion
proyectada por el BCCR (3%). Este comportamiento garantiza que el peso relativo de las
remuneraciones se reduzca frente al crecimiento de los ingresos corrientes, fortaleciendo el
equilibrio presupuestario en el mediano plazo.

Asimismo, se comprobd que el gasto en nuevas plazas se mantiene dentro de los limites
establecidos por el articulo 102 del Cédigo Municipal, sin comprometer la sostenibilidad de
los programas operativos ni de la inversion municipal. La estructura de financiamiento
utilizada asegura que los incrementos en la masa salarial se respaldan con ingresos de caracter
ordinario y permanente, evitando recurrir a fuentes extraordinarias o temporales.
Finalmente, el vinculo con la Informacién Plurianual 2026-2029 permite evidenciar la
coherencia entre la planificacion de mediano plazo, los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2029 y la ejecucion presupuestaria. Las nuevas plazas responden a
necesidades estratégicas de fortalecimiento institucional, seguridad ciudadana, gestion
ambiental y soporte técnico-operativo, garantizando que la Municipalidad de Quepos cuente
con los recursos humanos necesarios para ejecutar proyectos prioritarios y mejorar la calidad
de los servicios comunales.

En conclusion, se determina que la creacion de plazas nuevas, reclasificaciones de servicios
especiales a sueldos fijos y puestos de confianza por servicios especiales propuestas en el
Presupuesto Ordinario 2026 es financieramente sostenible y esta debidamente respaldada por
fuentes de ingresos estables y crecientes, asegurando la viabilidad de los compromisos
salariales en el horizonte plurianual 2026-2029. . - HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION
DEL DOCUMENTO. ---

ACUERDO NO. 01: EL CONCEJO ACUERDA. Dar por recibido el Andlisis de
viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones 2026 para
puestos nuevos 2026, Reclasificados 2026 (de servicios especiales a sueldos fijos) y
Servicios Especiales Puestos de Confianza 2026, segun lo presentado mediante oficio MQ-
DGF-076-2025, suscrito por Lic. Moisés Avendafio Loria, jefe Departamento Gestion
Financiera y la Sefora Patricia Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal. Se aprueba lo
anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del Presidente
Municipal, para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba (cinco votos) y
se declare el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba (cinco votos).
ACUERDO DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE
APROBADO EN FIRME.
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ARTICULO SEGUNDO. PROBACION DE PLAZAS NUEVAS,
RECLASIFICACION DE PLAZAS Y PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES,
TODAS PARA EL 2026

Asunto 02. Oficio MQ-UTH-372-2025 que corresponde a las justificaciones por parte de la
Unidad de Talento Humano referente a puestos que antes estaban por servicios especiales y
ahora procede pasarlos a sueldos fijos segtin lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de
Empleo Publico N° 10159. Oficio MQ-UTH-390-2025 que corresponde a las justificaciones
por parte de la Unidad de Talento Humano referente a plazas que se estdn proponiendo
nuevas para el 2026 segun su respectivo analisis técnico. Oficio MQ-UTH-393-2025 que
corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad de Talento Humano referente a
puestos de confianza por servicios especiales para el 2026 segun las justificaciones respecto
a lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159, segun lo
presentado por la Administracion Municipal, segin oficio MQ-ALCP-GF-033-2024, de la
Senora Patricia Mayela Bolanos Murillo, Alcaldesa Municipal. Documentos que
textualmente dicen:

Oficio MQ-UTH-372-2025 que corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad
de Talento Humano referente a puestos que antes estaban por servicios especiales y
ahora procede pasarlos a sueldos fijos segiin lo indicado en el articulo 46 de la Ley
Marco de Empleo Publico N° 10159, que textualmente dicen: -(...).

Asunto: Justificacion de cambio de Plazas de Servicios Especiales a Propiedad para el
Presupuesto 2026.

En relacion con el presupuesto para el afio 2026, se informa que ciertos puestos pasaran de
la modalidad de servicios especiales a plazas en propiedad. Se solicita aprobar el cambio de
los siguientes puestos, segun se detalla a continuacion:

e Un (1) puesto de: Asistente Técnico Contabilidad (Asistente Técnico Contabilidad),
solicitado por la jefatura mediante oficio MQ-UC-025-2025.

e Once (11) Puestos de Operario Construccion y/o Mantenimiento UGV (Trabajador
Operativo C), solicitados por la jefatura mediante el oficio MQ-UDI-VIAL-324-
2025, y gestionados por la Alcaldia Municipal a través del oficio MQ-ALC-1454-
2025.

e Trece (13) Puestos de Guardas Municipales (Trabajador Operativo B).

I. ANTECEDENTES
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De conformidad con el Articulo N.° 17 del Cdédigo Municipal, corresponde al titular de la
Alcaldia proponer al Concejo Municipal la creacion, modificacién o traslado de plazas
necesarias para garantizar el correcto funcionamiento de la Municipalidad.

Con base en la operacion diaria del municipio, se han identificado plazas que actualmente se
encuentran bajo modalidades temporales (servicios especiales o jornales ocasionales) y que
desempefian funciones esenciales y recurrentes en areas estratégicas como contabilidad,
infraestructura y seguridad. La formalizacion de estas plazas permitira optimizar la eficiencia
administrativa y asegurar la continuidad en la prestacion de servicios a la comunidad.

II. JUSTIFICACION

El traslado de las plazas de servicios especiales a modalidades interinas o en propiedad
responde a la necesidad de:

1. Garantizar la estabilidad laboral de los funcionarios.
. Mejorar la continuidad y calidad en la prestacion de los servicios municipales.
3. Cumplir con la Ley Marco de Empleo Publico, asegurando que las plazas
recurrentes y esenciales formen parte de la estructura administrativa de manera
formal.

Cabe sefialar que los puestos propuestos, asi como sus respectivos perfiles y funciones, se
encuentran plenamente incorporados dentro de los manuales de puestos vigentes de la
Municipalidad de Quepos. Esto garantiza que cada cargo cumple con los requisitos,
competencias y responsabilidades establecidos por la institucion, asegurando que los roles
asignados se ajusten a las necesidades operativas y estratégicas del municipio.

La inclusion de estos puestos en los manuales de puestos vigentes implica que:

o Perfiles formalmente aprobados: Cada puesto cuenta con descripcion de funciones,
competencias requeridas, nivel de responsabilidad y jerarquia dentro de la estructura
organizativa municipal.

e Cumplimiento de estandares institucionales: Se asegura que la asignacion de
responsabilidades, carga laboral y requisitos de formacién se ajusten a los
lineamientos normativos y estratégicos de la Municipalidad.

o Facilita la planificacion y control administrativo: Permite al drea de Recursos
Humanos gestionar eficientemente la cobertura, asignacion y evaluacion de los
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puestos, evitando vacantes temporales o descoordinaciéon en la prestacion de
SEervicios.

e Alineamiento con la normativa legal: La formalizacion de estos puestos respalda el
cumplimiento de la Ley Marco de Empleo Publico, garantizando transparencia,
eficiencia y estabilidad laboral para los funcionarios.

En sintesis, la incorporacién de estos cargos dentro de los manuales de puestos vigentes
valida su pertinencia y necesidad operativa, asegurando que la estructura organizativa del
municipio sea coherente, eficiente y conforme a la normativa, fortaleciendo la calidad de los
servicios publicos que se ofrecen a la ciudadania.

III. PLAZAS PROPUESTAS

Modalidad |Modalidad |Area o||Jefatura
Plaza Propuesta |Cantidad
Actual Propuesta |[Dependencia |Inmediata
Asistente Técnico
en Contabilidad 1 Servicios Propiedad Unidad de||Contador
(Técnico Especiales p Contabilidad  |[Municipal
Municipal B)
Operario .
Construccion y Unidad de Inge niero de  la
.. Jornales . Unidad de
Mantenimiento 11 . Propiedad |[Desarrollo de
) Ocasionales Desarrollo  de
UGV (Trabajador Infraestructura
) Infraestructura
Operativo C)
Guarda ‘Mun1c1pal Jornales ' Seguridad Jefa.ltl%ra de
(Operativo 13 Ocasionales Propiedad Municipal Policia
Municipal B) P Municipal

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y NECESIDAD OPERATIVA

1. Asistente Técnico en Contabilidad

e Brindar apoyo técnico y administrativo en los procesos contables y financieros.
o Elaborar y analizar estados financieros conforme a NICSP.




[a—

o0 3 O\

10
11
12
13

14

15
16
17
18
19
20

21

22
23
24
25
26
27
28
29

(=) MUNICIPALIDAD o""
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (?, JEEauERce Ll
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS

N.° 4264

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

e Ejecutar conciliaciones bancarias, nominas, registros contables y declaraciones
fiscales.
e Contribuir a la eficiencia operativa de la Unidad de Contabilidad.

2. Operario de Construccion y Mantenimiento UGV

o Ejecutar labores de albaiiileria, carpinteria, electricidad, pintura y fontaneria.
e Mantener areas verdes, parques, vias, alamedas y demas espacios publicos.

e C(Colaborar en proyectos de construccion y mejora de infraestructura.

e Cumplir con normas de seguridad ocupacional.

3. Guarda Municipal

e Supervisar la seguridad de instalaciones y bienes publicos.

e Regular accesos de personas y vehiculos.

o Realizar rondas preventivas y actuar ante emergencias.

e Garantizar la seguridad del personal y visitantes municipales.

V. NORMATIVA LEGAL

e (Cddigo Municipal, Articulo N.° 17: Autoriza la propuesta de creacion o traslado de
plazas necesarias para la operatividad municipal.

e Ley Marco de Empleo Publico: Respaldando la estabilidad laboral y la eficiencia en
la prestacion de servicios publicos.

e Manual de Puestos Vigente: Confirma que los perfiles propuestos cumplen con las
competencias y requisitos establecidos.

VI. BENEFICIOS ESPERADOS

1. Estabilidad Laboral: Mayor seguridad para los funcionarios y mejora en su
compromiso y desempefio.

2. Continuidad del Servicio: Reduccion de rotacion de personal, acumulacion de
experiencia y optimizacion de procesos.

3. Cumplimiento Normativo: Garantiza la alineacion con la Ley Marco de Empleo
Publico y la normativa municipal vigente.

4. Eficiencia Operativa: Permite una gestion mas ordenada y estratégica del recurso
humano en las 4reas criticas del municipio.
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A continuacién, se presenta un analisis detallado de cada una de las plazas que pasaran de
servicios especiales a puestos en propiedad:

Plaza Propuesta: Asistente Técnico en Contabilidad.
1. Identificacion del Puesto

e Plaza: Técnico Municipal B (Asistente Técnico en Contabilidad).
e Cantidad: 1 Funcionario.

e Modalidad Actual: Servicios Especiales.

e Modalidad Propuesta: Propiedad.

e Area o Dependencia: Unidad de Contabilidad.

e Jefatura Inmediata: Contador Municipal.

2. Propésito del Puesto.

El puesto de Asistente Técnico en Contabilidad tiene como finalidad brindar apoyo técnico
y administrativo en los procesos contables y financieros de la Municipalidad, garantizando
el registro, analisis, control y presentacion de informacion contable conforme a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP). Asimismo, contribuye a la
gestion administrativa de la Unidad de Contabilidad, asegurando la eficiencia en la operacion
diaria y el cumplimiento de obligaciones legales y fiscales.

3. Funciones Principales

o Elaborar el plan operativo, acciones y programas de la Unidad de Contabilidad.

o Ejecutar labores de asistencia técnica en los procesos contables.

e Analizar cuentas de activos, pasivo y patrimonio; actualizar libros contables y
participar en la elaboracidn de estados financieros.

e Aplicar las NICSP en la elaboracion de estados financieros y reportes contables.

o Controlar auxiliares contables y realizar registros cronologicos de operaciones
contables, presupuestarias y de costos.

e Realizar conciliaciones bancarias, confeccion de asientos de diario y revision de
ingresos y egresos diarios.

o Elaborar néminas de pago, certificaciones de deuda, declaraciones informativas
(D152, D151, D101) y transferencias de pago de obligaciones.
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Ejecutar arqueos de caja chica, caja de cambio y formularios de cheques en la Unidad
de Tesoreria.

Participar en inventarios fisicos de activos fijos y confeccion de constancias de
retenciones.

Aplicar registros contables al pago de obligaciones (CCSS, deducciones a empleados,
recibos diversos).

Brindar informacion para la preparacion de declaraciones de renta.

Ejecutar labores administrativas complementarias segin los requerimientos de la
Unidad de Contabilidad.

Estas funciones son permanentes, especializadas y de caracter esencial para garantizar la
continuidad operativa de la Municipalidad.

4. Fundamento Legal para el Cambio a Propiedad

Ley Marco de Empleo Publico: Establece que las modalidades de contratacion
pueden ajustarse para garantizar la eficiencia y continuidad de los servicios publicos
esenciales. La formalizacion del puesto a propiedad asegura estabilidad, eficiencia y
continuidad en las funciones contables criticas.

Articulo 127 del Cédigo Municipal: Permite la contratacion formal de personal para
funciones permanentes dentro de la administracion municipal, garantizando la
legalidad del nombramiento y la estructura administrativa adecuada.

El cambio a propiedad se fundamenta en la necesidad de contar con personal estable, con
conocimientos especializados en contabilidad publica y capacidad para ejecutar las funciones
de manera continua y confiable.

5. Justificacion Operativa

La continuidad de las funciones contables y administrativas es critica para la
operacion diaria de la Unidad de Contabilidad.

El puesto asegura el registro, control y presentacion oportuna de la informacion
financiera, evitando atrasos en pagos, conciliaciones, reportes oficiales y
cumplimiento normativo.

La estabilidad del cargo permite mantener la calidad, eficiencia y confiabilidad en la
atencion a requerimientos internos, externos y de entes fiscalizadores.

La permanencia del puesto refuerza la capacidad del Municipio para cumplir con
obligaciones legales, fiscales y administrativas sin interrupciones.

T

LIBROS LEGALIZADOS
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6. Beneficios Esperados del Cambio de Modalidad

o Eficiencia Operativa: Garantiza la continuidad en la ejecucion de tareas contables y
administrativas criticas.

o Calidad del Servicio: Mantiene la atencion oportuna a proveedores, funcionarios y
entes de control.

e Adaptabilidad: Facilita la planificacion y ejecucion de tareas ante cambios en la
carga de trabajo.

e Cumplimiento Legal: Alinea la modalidad de contratacién con la Ley Marco de
Empleo Publico y el Cédigo Municipal, asegurando estabilidad y legalidad.

e Seguridad y Confianza: Personal en propiedad contribuye a la confiabilidad de los
procesos contables y financieros municipales.

7. Conclusion

La formalizacion del puesto de Asistente Técnico en Contabilidad a propiedad se justifica
plenamente por la naturaleza esencial, especializada y permanente de sus funciones. La
estabilidad del personal asegura la eficiencia, calidad y continuidad en la gestion contable y
administrativa del Municipio, garantizando el cumplimiento de normas legales y fiscales, y
fortaleciendo la operacion diaria de la Unidad de Contabilidad.

Plaza Propuesta: Operario de Construccion y Mantenimiento UGYV)

1. Identificacion del Puesto:

Plaza: Operario Construccion y/o Mantenimiento UGV (Trabajador Operativo C)
Cantidad: 11 Puestos de Operarios.

Modalidad Actual: Jornales Ocasionales.

Modalidad Propuesta: Propiedad.

Area o Dependencia: Unidad de Desarrollo de Infraestructura.

El puesto de Operario de Construccion y Mantenimiento UGV tiene como finalidad ejecutar
labores de construccion, mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
cantonal. Sus funciones incluyen actividades de albaiiileria, carpinteria, electricidad, pintura,
fontaneria, preservacion de areas verdes, parques, vias, alamedas y demas espacios publicos.
Este cargo es fundamental para garantizar la conservacion, funcionamiento y mejora de la
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infraestructura del Cantdn, contribuyendo de manera directa al bienestar de los ciudadanos y
al cumplimiento de las metas municipales.

2. Funciones del Cargo

e Ejecutar trabajos de albafileria, carpinteria, electricidad, pintura, fontaneria y labores
similares, utilizando herramientas y materiales de construccion para obras en el
Canton.

e Realizar labores de mantenimiento de infraestructura municipal, areas verdes,
parques, vias, alamedas y otros espacios publicos, utilizando herramientas manuales
o especializadas.

e Ejecutar mantenimiento preventivo y correctivo, asegurando la conservacion de
bienes y espacios publicos municipales.

e C(Colaborar en la ejecucion de proyectos de construccion y mejora de obras comunales,
siguiendo directrices técnicas de la jefatura inmediata.

e Velar por la correcta utilizacion, resguardo y conservacion de herramientas y
materiales asignados.

e Cumplir con las normas de seguridad ocupacional establecidas en la ejecucion de
labores operativas.

e Desempenar otras actividades afines segun lo requiera la jefatura.

3. Fundamento Legal para el Cambio de Modalidad a Propiedad

La formalizacion del puesto a propiedad se fundamenta en los siguientes marcos legales:

e Articulo 46 inciso b) de la Ley Marco de Empleo Publico: Permite la contratacion
temporal de servidores publicos para labores que requieren estandares técnicos
especificos y alto desempefio. La estabilidad en la modalidad de propiedad garantiza
que el personal con experiencia y destrezas comprobadas permanezca disponible de
manera continua.

e Articulo 127 del Cédigo Municipal: Establece que los servidores interinos y de
confianza no tienen los derechos de la Carrera Administrativa, permitiendo que la
contratacion se formalice sin afectar la estructura legal, preservando la eficiencia y
continuidad operativa del Municipio.

El cambio a propiedad asegura que las funciones criticas de mantenimiento y conservacion
de infraestructura se realicen de manera constante y sin interrupciones, lo cual es compatible
con las disposiciones legales vigentes.
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4. Justificacion Operativa

e El puesto de Operario de Construccion y Mantenimiento UGV es esencial para la
conservacion y mejora de la infraestructura publica, incluyendo calles, aceras,
parques, edificios municipales y espacios recreativos.

o Las labores técnicas especializadas requieren personal capacitado, con experiencia
practica y destrezas comprobadas.

e La modalidad de propiedad garantiza estabilidad y continuidad, evitando la rotacion
frecuente de personal que podria afectar la ejecucion de obras y mantenimiento de
espacios publicos.

e La continuidad de este puesto en presupuestos anteriores demuestra que se trata de
una necesidad estructural y recurrente, no de un gasto extraordinario.

5. Beneficios Esperados del Cambio de Modalidad

o Eficiencia Operativa: Personal en propiedad asegura la ejecucion continua de
labores técnicas y de mantenimiento sin interrupciones.

o Calidad del Servicio: La estabilidad del puesto permite mantener altos estandares en
conservacion de infraestructura y areas publicas.

e Optimizacion de Recursos: Evita costos recurrentes de contratacion temporal y
garantiza aprovechamiento pleno del personal capacitado.

e Cumplimiento Normativo: La formalizacion a propiedad se realiza conforme a la
Ley Marco de Empleo Publico y el Codigo Municipal, respetando el marco legal y
administrativo vigente.

o Continuidad y Seguridad: Permite planificar y ejecutar proyectos de infraestructura
de manera sostenida, sin depender de contratos temporales.

6. Conclusion

La formalizacion del puesto de Operario de Construccion y Mantenimiento UGV a propiedad
es plenamente justificada por la naturaleza esencial y especializada de sus funciones. La
estabilidad del personal asegura la conservaciéon y mejora continua de la infraestructura
cantonal, optimizando recursos y garantizando un servicio de calidad a la ciudadania. Este
cambio refuerza la eficiencia operativa de la Unidad de Desarrollo de Infraestructura, asegura
el cumplimiento normativo y fortalece la capacidad de la Municipalidad para mantener
espacios publicos seguros y funcionales.

Plaza Propuesta: Guarda Municipal (Operativo Municipal B)
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1. Identificacion del Puesto:

Plaza: Guarda Municipal.

Cantidad: 13 Puestos de Guardas.
Modalidad Actual: Personal de confianza.
Modalidad Propuesta: Propiedad.

Area o Dependencia: Seguridad Municipal.

2. Descripcion de las Funciones del Cargo

El Guarda Municipal es responsable de garantizar la seguridad y el orden en las instalaciones
municipales y espacios publicos asignados. Entre sus funciones se incluyen:

o Vigilancia y proteccion: Supervisar la seguridad de bienes publicos, parques y otras
instalaciones municipales.

e Control de acceso y salida: Regular la entrada y salida de personas y vehiculos,
asegurando el cumplimiento de las normas de seguridad.

o Rondas preventivas: Realizar inspecciones sistematicas para prevenir actividades
delictivas o comportamientos inapropiados.

e Seguridad del personal y visitantes: Garantizar la proteccion del personal municipal
y de los ciudadanos que visitan las instalaciones.

e Prevencion y respuesta a emergencias: Actuar de manera inmediata ante
situaciones que puedan afectar la seguridad de los bienes y personas.

Estas funciones requieren habilidades fisicas y cognitivas especificas, tales como atencion
constante, juicio rapido, destrezas de observacion y capacidad para actuar en situaciones de
riesgo.

3. Justificacion Legal para el Cambio a Plaza de Propiedad

El puesto de Guarda Municipal puede ser fundamentado legalmente bajo el inciso c) del
articulo 46 de la Ley de Marco de Empleo Publico, que establece que se incluyen dentro de
la estructura regular de la Administracion Publica las “labores que requieren determinadas
destrezas fisicas, cognitivas o afines necesarias para actividades especificas”.

e Las funciones del Guarda Municipal son esenciales y regulares dentro de la
Municipalidad, por lo que la modalidad de personal de confianza ya no resulta
necesaria.
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o La naturaleza del puesto requiere destrezas especializadas para la vigilancia, control
de acceso, rondas preventivas y respuesta a emergencias.

e El puesto ha sido parte del presupuesto municipal de forma continua, demostrando
que se trata de una necesidad estructural, no de una labor extraordinaria.

e Dictamenes de la Procuraduria General de la Reptblica (PGR) y el Articulo 127 del
Cddigo Municipal avalan que el personal puede ser formalizado, siempre que se
cumplan los requisitos establecidos, sin afectar derechos de la Carrera Administrativa
Municipal.

4. Razones para el Cambio de Modalidad a Propiedad

Necesidad Operativa: La continuidad del servicio de vigilancia y seguridad municipal
requiere estabilidad en el personal.

Flexibilidad y Adaptabilidad: La formalizacién del puesto permite planificar y ejecutar
acciones de seguridad de manera constante y eficiente.

Cumplimiento Legal: Ajustar la modalidad a propiedad se realiza en conformidad con la
Ley Marco de Empleo Publico, garantizando que la funcion de seguridad se mantenga dentro
de la estructura regular de la Municipalidad.

5. Beneficios Esperados del Cambio de Modalidad

Eficiencia Operativa: Un Guarda Municipal en propiedad asegura la continuidad del
servicio, reduciendo interrupciones por cambios o renovaciones de contratos.

Calidad del Servicio: Personal estable y capacitado mejora la vigilancia, control de accesos
y respuesta ante emergencias.

Adaptacion a Cambios: Permite mantener la operatividad incluso ante modificaciones
administrativas o rotacion de personal.

6. Conclusion

El cambio del puesto de Guarda Municipal a propiedad esta plenamente justificado por la
naturaleza esencial y especializada de sus funciones, la necesidad de destrezas fisicas y
cognitivas especificas y la continuidad presupuestaria del cargo. Esta modificacion fortalece
la eficiencia operativa, asegura la calidad del servicio y garantiza que la seguridad en las
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instalaciones municipales y espacios publicos se mantenga de manera constante y
profesional.

En conclusion, formalizar esta plaza bajo la modalidad de propiedad refleja la importancia
del puesto dentro de la estructura administrativa municipal y asegura que se cumpla de
manera efectiva con la Ley Marco de Empleo Publico.

VII. CONCLUSION.

El traslado de plazas desde la modalidad de servicios especiales a plazas en propiedad o
interinas constituye una accion estratégica para fortalecer la eficiencia administrativa y
garantizar la continuidad de los servicios publicos en la Municipalidad de Quepos. Este
proceso responde tanto a la normativa vigente como a la necesidad operativa de asegurar que
funciones criticas sean desempefiadas por personal capacitado y comprometido.

La formalizacion de estas plazas proporciona estabilidad laboral a los funcionarios, lo que
repercute directamente en un mayor compromiso, desempefio y calidad en la atencion a la
ciudadania. Ademads, consolida una estructura organizativa mas solida y confiable,
permitiendo que los recursos humanos se utilicen de manera mas eficiente y estratégica.

En sintesis, la transicion de plazas temporales a modalidades interinas o en propiedad no solo
asegura el cumplimiento normativo, sino que también refleja el compromiso de la
Municipalidad de Quepos con la eficiencia, la transparencia y la mejora continua de los
servicios publicos, contribuyendo al desarrollo integral y bienestar de la comunidad. .-
HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO. ------nmmmmmmmmeeeeeev

Oficio MQ-UTH-390-2025 que corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad
de Talento Humano referente a plazas que se estin proponiendo nuevas para el 2026
seguin su respectivo analisis técnico; que textualmente dice; - (...) ------

Asunto: Justificacion de Plazas nuevas 2026.-
Estimado(a) sefior(a):-

De conformidad con las solicitudes formuladas por la Alcaldia Municipal y por distintas
unidades técnicas, respaldadas mediante los oficios MQ-ALC-1523-2025, MQ-ALC-1453-
2025 y MQ-ALC-1522-2025, asi como el oficio MQ-UDI-VIAL-370-2025 emitido por la
Unidad de Desarrollo de Infraestructura Vial, el oficio MQ-UAC-027-2025 de la Unidad de
Archivo, Jefatura Actual, y la gestion presentada por el Biol. Warren Umafia Cascante, Jefe
de la Unidad de Gestion Ambiental, mediante oficio MQ-UGA-151-2025, se elabora el
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presente informe técnico con el proposito de fundamentar la apertura en propiedad de
diversos puestos dentro de la Municipalidad.

Las plazas contempladas en esta propuesta se detallan a continuacion:

1. Un (1) puesto de Profesional Municipal A, que se desempefiard como Profesional en
Gestion de Proyectos, segin lo indicado en el oficio MQ-ALC-1523-2025.

2. Un (1) puesto de Técnico Municipal A, destinado a laborar como Asistente en la
Unidad de la Alcaldia Municipal, conforme al oficio MQ-ALC-1453-2025.

3. Un (1) puesto de Operador de Equipo Movil A, encargado de funciones como Chofer
de Vehiculo Liviano, en atencion a lo planteado en el oficio MQ-UDI-VIAL-370-2025.

4. Un (1) puesto de Trabajador Operativo A, orientado a labores de Miscelaneo
institucional, gestionado mediante oficio MQ-UAC-027-2025.

5. Un (1) puesto de Operador de Equipo Movil B, asignado como Chofer de Vehiculo
Liviano para la Unidad de Gestion Ambiental, respaldado en el oficio MQ-UGA-151-
2025.

6. Seis (6) puestos de Técnico Municipal A, destinados a funciones de Técnicos en
Monitoreo de las camaras de vigilancia a nivel cantonal, conforme al oficio MQ-ALC-
1522-2025.

CAUSA DEL ESTUDIO:

La Unidad de Talento Humano garantiza la dotacion y desarrollo del recurso humano, con el
fin de contribuir de manera significativa al logro de las estrategias y objetivos, asi como en
la calidad en la prestacion de los servicios y productos que brinda la Municipalidad.

Asimismo, dentro de sus funciones se encuentra:

e Efectuar los estudios de puestos, clasificacion y recalificacion del personal de las
diferentes dependencias de la Municipalidad.

e Solicitar a las diferentes dependencias la justificacion y prevision necesaria para la
creacion de nuevas plazas, requeridas para alcanzar los proyectos y metas propuestas
dentro de los planes de gestion Municipal.

e Coordinar y participar en el desarrollo de las diferentes actividades requeridas para
lograr un mejoramiento continuo de la organizacion.

Esta propuesta esta relacionada con los esfuerzos de la unidad que en unién con las politicas
gerenciales que realiza la Alcaldia actualmente en la busqueda de alcanzar la modernizacién
de la Municipalidad, con el objetivo de tornarla mas competitiva, siendo mas eficaz y
eficiente.
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En la actualidad, las empresas mas exitosas son aquellas que cuentan con habilidades eficaces
para la innovacion de productos y una estructura de organizacion que facilita las aplicaciones
exitosas y oportunas de las capacidades y aptitudes del personal y potenciar los recursos
disponibles.

ANTECEDENTES
Segun establece el Coédigo Municipal en su articulo N°17, entre las funciones de la persona
titular de la Alcaldia se encuentran las siguientes atribuciones:

j) Proponerle al Concejo la creacion de plazas y servicios indispensables para el
buen funcionamiento del gobierno local.

ANALISIS DE LOS PUESTOS REQUERIDOS:

Identificacion del Puesto
Identificacion del Puesto

o Plaza: Profesional en Gestion de Proyectos (Profesional Municipal A).
e Cantidad: 1 Plaza.

e Modalidad Propuesta: Creacion de puesto en propiedad.

 Area o Dependencia: Unidad de Desarrollo de Infraestructura.

Justificacion de la Creacion de la Plaza

La creciente demanda de proyectos estratégicos, obras de infraestructura y programas
comunales en el canton de Quepos requiere la incorporacion de un profesional especializado
en gestion de proyectos.

Actualmente, la Municipalidad carece de un puesto especifico que centralice la planificacion,
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos, lo que ha generado
dispersion de esfuerzos, duplicidad de tareas y retrasos en la consecucion de metas.

La creacion de esta plaza permitira fortalecer la capacidad institucional en la planificacion
estratégica, asegurar el uso eficiente de los recursos, garantizar la transparencia en la
inversion publica y consolidar una gestion orientada a resultados.

Funciones del Puesto

1. Disenar, formular y evaluar proyectos municipales alineados con el Plan de
Desarrollo Cantonal y la planificacion estratégica institucional.
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10.

Elaborar disefios y planos en herramientas como AutoCAD y CivilCAD, aplicados a
proyectos municipales.

Coordinar la ejecuciéon y el seguimiento de los proyectos, velando por el
cumplimiento de plazos, presupuestos y objetivos establecidos.

Implementar metodologias estandarizadas de gestion de proyectos (PMI, Marco
Légico, Balanced Scorecard, entre otros).

Preparar diagnosticos, estudios de factibilidad y andlisis costo-beneficio de proyectos
estratégicos.

Supervisar el cumplimiento de normativas técnicas y legales en el desarrollo de
proyectos.

Implementar herramientas tecnoldgicas para control y trazabilidad de proyectos.
Establecer indicadores de desempefio (KPIs) para medir eficiencia, efectividad e
impacto.

Asesorar a las distintas unidades municipales en la formulacion de proyectos de
inversion y desarrollo comunal.

Presentar informes técnicos y de rendicion de cuentas a la Alcaldia, Concejo
Municipal y ciudadania.

Impacto Esperado

Y bl

Incremento de la eficiencia y eficacia en la formulacidn y ejecucion de proyectos.
Reduccion de retrasos y sobrecostos en obras y programas municipales.
Optimizacion en el uso de los recursos publicos mediante metodologias modernas.
Fortalecimiento de los mecanismos de control, evaluacion y transparencia.

Mejora de la coordinacion interinstitucional y de la participacion ciudadana.
Consolidacion de proyectos sostenibles que eleven la calidad de vida de la ciudadania.
Posicionamiento de la Municipalidad como una institucion moderna, responsable y
eficiente.

Marco Legal y Normativo

Codigo Municipal (Ley N.° 7794): Faculta a las municipalidades a organizar su
estructura administrativa de acuerdo con las necesidades del canton.

Ley Marco de Empleo Publico: Autoriza la creacion de plazas en propiedad cuando
exista una necesidad estratégica que asegure la continuidad de los servicios
municipales.

Lineamientos de la Contraloria General de la Republica: Establecen la
obligatoriedad de sustentar técnica y legalmente la creacion de nuevas plazas dentro
de la planificacion presupuestaria.
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Necesidad de la Plaza

El anélisis realizado evidencia que la ausencia de un profesional en gestion de proyectos
genera una serie de limitaciones que repercuten directamente en la ejecucion municipal:

Sobrecarga de trabajo en la Unidad de Desarrollo de Infraestructura, sin personal
especializado en metodologias de gestion de proyectos.

Limitaciones en la planificacion y seguimiento, que derivan en retrasos y costos
adicionales.

Falta de articulacion interinstitucional, reduciendo la eficiencia en la
implementacion de proyectos.

Carencia de un dibujante CAD, lo que retrasa la formulacion y disefio de proyectos.

Causas de la Ineficiencia Actual

1.

No existe un puesto institucional dedicado a la gestion integral de proyectos.

La responsabilidad de los proyectos se dispersa en varias unidades, sin una vision
estratégica consolidada.

Limitada incorporacion de herramientas modernas de gestion y control.

Falta de personal con formacion especifica en metodologias de administracion de
proyectos.

Justificacion de la Necesidad

La plaza permitira:

Mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos estratégicos.
Garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos.

Reducir la dependencia de consultorias externas en formulacion y disefio.
Atender la creciente demanda ciudadana de obras y servicios de calidad.

Razones para la Creacion de la Plaza

1.

(O8]

Optimizacion de la gestion publica mediante un recurso humano especializado.
Mejora de la capacidad técnica institucional para enfrentar los retos del desarrollo
local.

Mayor transparencia y rendicién de cuentas en la ejecucion de proyectos.
Cumplimiento con la normativa vigente, que exige justificacion técnica y legal para
la creacion de nuevas plazas.

T

LIBROS LEGALIZADOS
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Beneficios Esperados
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e Consolidacion de una gestion de proyectos moderna y eficiente.

e Reduccion significativa de retrasos y sobrecostos.

e Mayor confianza ciudadana en la gestion municipal.

e Proyectos mejor disenados, ejecutados y sostenibles en el tiempo.

o Fortalecimiento del desarrollo cantonal mediante obras y programas estratégicos.

Conclusion

La creacion de la plaza de Profesional en Gestion de Proyectos (Profesional Municipal A)
constituye una medida estratégica y prioritaria para la Municipalidad de Quepos. Su
incorporacion permitira profesionalizar la gestion de proyectos, optimizar el uso de los
recursos publicos, reducir retrasos, fortalecer la transparencia institucional y garantizar un
impacto positivo en el desarrollo comunal y la calidad de vida de la ciudadania.

En sintesis, esta plaza representa una inversion en eficiencia administrativa, sostenibilidad y
progreso local, alineada con la normativa vigente y con los objetivos estratégicos de la

Municipalidad.

Perfil del Puesto:

CONDICIONES

ORGANIZACIONALES PROFESIONAL A

Y AMBIENTALES

e Manejo de Informacion: Efectividad para acudir ya sea

fuentes documentales o personas en procura de
informacion vélida para la toma de decisiones o para
disminuir la incertidumbre con respecto a decisiones
futuras.

COMPETENCIAS e Conocimiento Organizativo: Dominio y efectividad de

REQUERIDAS manejo y conformacion de la Municipalidad, de los roles

formales, las estrategias, las politicas y en general el
conjunto de normas que regulan las actividades de la
institucion.

Direcciéon de Personas: Capacidad para dirigir a su
personal mediante el sano ejercicio de una autoridad
concomitante con responsabilidad. Implica, el aporte de
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ejemplo, apoyo y motivacion cuando sea requerido
(acertado apoyo de otras dependencias, para lograr una
buena orientacion de personas, en caso de los puestos que
son staff y no tienen directamente personal a cargo).

e Liderazgo: Capacidad de influencia y poder legitimo para
conducir a otros en pro de los objetivos y metas planteadas.

e Pensamiento Estratégico: Capacidad para analizar el
entorno donde se desenvuelven los procesos a su cargo y
de estructurar mecanismos para abordar los cambios.
Implica: instrumentar planes de accion, realizar
seguimientos y evaluar tanto avances como resultados

e Orientacion al Servicio: Actitud y aptitud de comprender
las necesidades de los clientes y compafieros, tomando
acciones de apoyo y colaboracion.

e Trabajo de Equipo: Capacidad de promover, fomentar y
mantener relaciones de colaboracion eficientes con
compaiieros y otros grupos de trabajo para integrar
esfuerzos comunes y resultados tangibles.

e Los puestos del nivel profesional se caracterizan por el

COMPLEJIDAD DE LA desarrollo de tareas de gran dificultad que requieren de

GESTION conocimientos, técnicas y habilidades especializadas, para
cumplir con las metas y objetivos de la dependencia
municipal donde labora.

e Su labor puede desarrollarse tanto fuera como dentro de
oficinas.

e El trabajo demanda realizar esfuerzo mental considerable
y en ciertas ocasiones esfuerzo fisico, asi como exponerse
a ciertos riesgos de accidentes laborales en visitas de
campo.

e El uso frecuente de equipo de cémputo puede generar
algunos problemas de salud por la exposicion a equipo
electronico y por las posiciones sedentarias, trabajo bajo
tension y estrés, lo cual puede provocar enfermedades.

e Los errores cometidos pueden generar pérdidas

CONSECUENCIA DEL econdmicas, materiales, humanas, o dafios y atrasos en la

ERROR planeacion y el control de las actividades desempenadas,

afectando considerablemente los intereses de la

Municipalidad y de la Comunidad.

CONDICIONES DE
TRABAJO
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e La revelacion de informacion confidencial puede causar
perjuicios a la organizacion y hasta dafios morales a
terceras personas.

e [os errores podrian generar responsabilidades
administrativas, penales, pecuniarias o civiles, ademas de
nulidad de las actuaciones a su cargo, por lo cual las
actividades deben desarrollarse con sumo cuidado y
precision.

e Aplica criterios conocimientos y técnicas y habilidades
especializadas de su ambito de desarrollo profesional para
desarrollar sus tareas y funciones dentro de la dependencia

CRITERIO que labora. Ademads, hace uso del manejo conceptual y
técnico para enfrentar problemas emergentes, en caso de que
lo requiera se apoya en su jefatura y de otros compatfieros de
la Municipalidad para buscar alternativas que requieren un
analisis mas interdisciplinario o integral.

e Toma decisiones y emprende cursos de accion basado en
su conocimiento para asegurar el cumplimiento de metas y
objetivos, respetando las normas vigentes. Adopta una
posicion proactiva para solucionar problemas y desarrollar
proyectos innovadores, de ser necesario solicita apoyo de
su jefatura para facilitar la coordinacién y acceso a
recursos de la organizacion.

INICIATIVA

e Trabaja con cierta independencia, siguiendo métodos y
procedimientos establecidos y respetando el marco legal
vigente.

e Su labor es evaluada mediante ¢l analisis de los informes,
la eficiencia y eficacia de los métodos empleados, la

, calidad de los resultados obtenidos, los aportes originales

SUPERVISION a las actividades asignadas, el grado de cumplimiento de

RECIBIDA las metas y objetivos, la contribucion al trabajo en equipo,
la comprobacion de su aptitud para organizar y dirigir,
cuando le corresponda.

e Enel caso que tenga a cargo una dependencia sin personal
a cargo serd supervisado por el cumplimiento de las
funciones y actividades que se definen en el Manual de
Organizacion y Funciones, ademas por el cumplimiento de
resultados.




(=) MUNICIPALIDAD o""
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (?, JEEauERce Ll
CONCEJO MUNICIPAL LIBROS LEGALIZADOS

N.° 4280

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

e [a naturaleza del trabajo exige que la aplicacion de
conocimientos, técnicas y habilidades especialistas, por
tanto, se espera que las labores desempefiadas se realicen
que un alto grado de desempefio, calidad y compromiso
con los objetivos y metas trazadas por la organizacion.

e Asume responsabilidad administrativa, civil, social vy

penal, segun sea el caso, cuando incurra en alguna causal

que atente contra los objetivos organizacionales y el interés
publico, de conformidad con el marco juridico vigente.

Ademas, por el manejo confidencial de la informacion, por

la cual debe mantener discrecion.

e En el caso que se le asigne la coordinacion de una
dependencia en la que no tenga personal a cargo sera
responsable por el cumplimiento de las funciones y el
cumplimiento de productos de dicha dependencia.

e Atender de forma amable y respetuosa al publico en
general, ademas de brindar la orientacion y guia necesaria
para que el contribuyente pueda solventar el tramite o
gestion que requiere ante la Municipalidad.

- POR FUNCIONES o

- POR RELACIONES
DE TRABAJO e La actividad origina relaciones constantes con superiores,
compafieros, funcionarios de instituciones publicas,
empresas privadas y publico en general, todas las cuales

deben ser atendidas con confidencialidad, tacto y
afabilidad.

e Es responsable por el adecuado empleo y mantenimiento
del equipo y los materiales que se le han asignado para el
cumplimiento de sus actividades.

POR EQUIPO Y
MATERIALES

Gestion Municipal.

Manejo de paquetes de computo.
Servicio al cliente.

Relaciones humanas.
Presupuestacion.

Calidad en el servicio.
Normativa de Control Interno.

CAPACITACION
DESEABLE
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Ley de Enriquecimiento Ilicito.

Normas NICSP.

Normativa atinente al puesto de su ejercicio
profesional.

Planificacién Estratégica y Operativa.

Ley General de Contratacion Publica.

CARACTERISTICAS
PERSONALES
DESEABLES

Ordenado, responsable, honrado y proactivo.
Capacidad de trabajo bajo presion

Actitud positiva ante el cambio.

Capacidad de negociacion y toma de decisiones.
Habilidad comunicativa.

Habilidad numérica.

Capacidad de direccion de equipos de trabajo.

EDUCACION FORMAL

Bachiller en una carrera atinente con el cargo o con la
especialidad del puesto.

EXPERIENCIA

Un afo de experiencia en labores profesionales
relacionadas con el puesto y en el desarrollo de su
especialidad.

REQUISITO LEGAL

Incorporacion al Colegio Profesional respectivo.
Licencia de conducir cuando el puesto lo exija.
Declaracion de bienes y rendicion de la garantia o
poliza de fidelidad cuando por ley asi se indique para
el ejercicio del puesto o cargo.

Identificacion del Puesto

o Plaza: Asistente Técnico en Alcaldia

e Cantidad: 1 Plaza

e Modalidad Propuesta: Creacion de puesto interino
e Area o Dependencia: Alcaldia

Justificacion de la Creacion de la Plaza

Funciones:
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Brindar apoyo técnico administrativo a la Alcaldia, para facilitar el cumplimento de
las metas y objetivos.

Elaborar un plan de trabajo con la Alcaldia y darle seguimiento semanal con el fin
de cumplir con las actividades y tareas encomendadas.

Preparar informes, notas, correos electronicos que solicite la Alcaldia como apoyo
técnico a la gestion.

Elaborar informes técnicos sobre avance de cumplimiento de metas, proyectos y otras
actividades que solicite la Alcaldia.

Revisar diversa documentacion que ingresa a la Alcaldia e informar de los asuntos
mas relevantes o criticos para su atencion inmediata.

Organizar reuniones con personal interno y externo en coordinacion con la Alcaldia
y la secretaria.

Llevar el control de documentos y asuntos pendientes, coordinar el trabajo con la
secretaria.

Obtener toda la informacion posible con el fin de canalizarla a la dependencia o
persona adecuada.

Evacuar consultas de funcionarios y de visitas sobre diversos asuntos de la Alcaldia.

Efectuar reuniones con personal de la Municipalidad para informar sobre asuntos de
interés de la Alcaldia.

Llevar a cabo llamadas telefonicas solicitadas.

Concertar y confirmar citas, invitaciones, sesiones, etc.

Recibir a funcionarios internos y al piblico en general.

Colaborar con la coordinacion de actividades propias de la municipalidad.

Dar seguimiento a las gestiones en tramite y mantener informados a la Alcaldia.

Ejecutar otras actividades propias de la naturaleza del cargo segtin los requerimientos
institucionales.
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Impacto Esperado

Mejora en la Gestion: La incorporacion de un Asistente Técnico permitird agilizar
los procesos administrativos, apoyar en la elaboracion de informes, coordinar
reuniones y dar seguimiento a las gestiones en tramite, lo cual se traduce en mayor
eficiencia y efectividad en la gestion de la Alcaldia.

Fortalecimiento del Desarrollo Local: El puesto fortalecera la capacidad
institucional para atender de manera mas oportuna las demandas de la ciudadania y
coordinar proyectos de impacto comunal, optimizando la articulacion con las
diferentes dependencias municipales.

Optimizacion de Recursos: El soporte técnico brindado contribuira a un uso mas
eficiente del tiempo de la Alcaldia y de los recursos institucionales, asegurando la
continuidad y calidad de los servicios.

Marco Legal y Normativo

Codigo Municipal (Ley N.° 7794): Esta ley faculta a las municipalidades para
organizar su estructura administrativa en funciéon de las necesidades locales. La
creacion de esta plaza responde a dicha facultad, garantizando una mejor atencion a
la ciudadania y fortaleciendo la gestion institucional.

Ley Marco de Empleo Publico: Esta normativa establece la posibilidad de crear
plazas interinas cuando exista una necesidad operativa que asegure la continuidad en
la prestacion de servicios publicos esenciales. La creacion de esta plaza interina se
fundamenta en esta disposicion.

Normativa de la Contraloria General de la Republica: Exige una justificacion
técnica y legal para la creacion de nuevas plazas. Este informe cumple con dicho
requisito al demostrar la necesidad, impacto esperado y pertinencia del nuevo puesto.

Necesidad de la Plaza

Analisis de la Situacion Actual

Evaluacion de la Estructura Organizativa y Carga de Trabajo Actual
o Sobrecarga de Trabajo: La Alcaldia enfrenta una alta demanda de gestiones
administrativas, técnicas y de coordinacion, que actualmente sobrepasan la
capacidad de atencion directa.
o Limitaciones en la Gestion: Se han identificado retrasos en la preparacion
de informes, seguimiento de metas y coordinacion interinstitucional.
o Problemas Especificos:

T

LIBROS LEGALIZADOS
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= Falta de coordinacion eficiente.
= Insuficiencia en el seguimiento de proyectos.
e Causas de la Ineficiencia Actual
o Procesos administrativos desactualizados.
o Recursos humanos insuficientes.
o Limitaciones en la capacidad de respuesta de la Alcaldia.

Justificacion de la Necesidad

e Razon para la Creacion de la Plaza

o Crecimiento en la demanda de servicios municipales.

o Necesidad de apoyo especializado en la coordinacion de proyectos, informes

técnicos y seguimiento de tramites.

o Requerimiento de actualizacién y modernizacion en los procesos de gestion.
¢ Beneficios Esperados

o Mayor eficacia en la coordinacion y ejecucion de proyectos.

o Optimizacion de recursos mediante una gestion técnica de apoyo.

o Desarrollo de estrategias administrativas mas efectivas.

Conclusion

La creacion de la plaza de Asistente Técnico en Alcaldia, bajo la modalidad interina,
constituye una accidn estratégica y necesaria para garantizar una gestion municipal mas
eficiente, organizada y orientada al servicio de la ciudadania. Actualmente, la Alcaldia
enfrenta una creciente demanda de atencion directa en multiples éareas, tales como la
elaboracion de informes, coordinacién de reuniones, seguimiento de proyectos, control de
documentacién y atencidon de consultas ciudadanas. Estas funciones, de caracter técnico-
administrativo, resultan indispensables para asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la ejecucion oportuna de las metas establecidas en los planes municipales.

El establecimiento de esta plaza permitira descongestionar la carga de trabajo existente en la
Alcaldia, optimizando los procesos de gestion interna y fortaleciendo la capacidad de
coordinacion interdepartamental. Asimismo, contribuird a una mejor organizacion del
trabajo, brindando soporte técnico especializado que asegure continuidad, calidad y agilidad
en la prestacion de los servicios municipales.

Desde la perspectiva legal, la propuesta se encuentra debidamente fundamentada en lo
establecido en el Codigo Municipal (Ley N.° 7794), que faculta a las municipalidades para
organizar su estructura administrativa segtn las necesidades del canton, asi como en la Ley
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Marco de Empleo Publico, que permite la creacion de plazas interinas para garantizar la
prestacion ininterrumpida de servicios esenciales. Igualmente, cumple con los lineamientos
de la Contraloria General de la Republica, que requieren un sustento técnico y legal en la
creacion de nuevas plazas.

Los beneficios derivados de la implementacion de este puesto seran multiples y de alto
impacto: se promovera una mejor coordinacion institucional, se optimizara el uso de recursos
humanos y materiales, se garantizara un mayor control y seguimiento de las gestiones en
tramite, y se fortalecera la capacidad de respuesta de la Alcaldia ante las necesidades del
canton. Ademads, permitira un acercamiento mas efectivo con la ciudadania, contribuyendo a
consolidar la imagen institucional de una municipalidad moderna, transparente, eficiente y
comprometida con el desarrollo local.

Por lo anterior, se considera que la creacion de esta plaza no solo responde a una necesidad
operativa inmediata, sino que también representa una inversion en la eficiencia
administrativa y en la calidad de los servicios municipales. En este sentido, el Asistente
Técnico en Alcaldia serd un recurso fundamental para apoyar a la maxima autoridad
administrativa en el cumplimiento de sus funciones, asegurando que la Municipalidad de
Quepos contintie avanzando hacia un modelo de gestion mas agil, participativo y orientado
al bienestar integral de la comunidad.

Perfil del Puesto:
CONDICIONES
ORGANIZACIONALES TECNICO A
Y AMBIENTALES
e Conocimiento Organizativo: Dominio y efectividad
de manejo y conformacion de la Municipalidad, de
los roles formales, las estrategias, las politicas y en
general el conjunto de normas que regulan las
actividades de la institucion.
COMPETENCIAS e Orientaciéon al Servicio: Actitud y aptitud de
REQUERIDAS comprender las necesidades de los clientes y
compafieros, tomando acciones de apoyo y
colaboracion.
e Trabajo de Equipo: Capacidad de promover,
fomentar y mantener relaciones de colaboracion
eficientes con compaieros y otros grupos de trabajo
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para integrar esfuerzos comunes y resultados
tangibles.

Organizacion del trabajo: Capacidad y habilidad
para organizar sus labores de una manera eficiente y
con apego a procedimientos que facilitan cumplir sus
cometidos.

COMPLEJIDAD DE LA
GESTION

Los puestos del nivel técnico se caracterizan por el
desarrollo de tareas de mediana dificultad que
requieren de conocimiento y habilidades especialistas,
para cumplir con las metas y objetivos de la
dependencia municipal donde labora.

CONDICIONES DE
TRABAJO

En algunos casos puede trabajar sin limite de jornada,
le puede corresponder el traslado a diferentes puntos
del Canton y del pais. Las tareas asignadas demandan
esfuerzo fisico y mental. En la aplicacion de sus
funciones debe respetar la normativa y reglamentacion
establecida.

CONSECUENCIA DEL
ERROR

El gjercicio de sus funciones implica riesgo de incurrir
en errores que pueden generar atrasos, pérdidas y
dafios considerables. Sin embargo, los mismos pueden
detectados y corregidos a tiempo a partir de la
aplicacion de controles.

CRITERIO

Aplica criterios técnicos especializados de su ambito
de accion para desarrollar sus tareas y funciones
dentro de la dependencia que labora. Ademas, hace
uso del conocimiento técnico y de habilidades para
soluciones problemas emergentes y ademas se apoya
en su jefatura y compafieros para buscar alternativas
que requieren un andlisis mds profundo.

INICIATIVA

Aplica criterios técnicos y toma acciones de forma
proactiva para solucionar problematicas normales o
emergentes en el trabajo realizado, ademas puede ser
creativo para buscar soluciones innovadoras y buscar
alternativas respetando la normativa establecida.

SUPERVISION
RECIBIDA

Trabaja siguiendo instrucciones generales y
especificas, atendiendo la reglamentacion y
normativa establecida.

Su labor es supervisada de manera directa por parte

T
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de su jefe inmediato. Se le evalua por medio de la
observacion de la calidad y medicion del desempeiio
en las diferentes actividades desarrolladas.

SUPERVISION
EJERCIDA

En el desarrollo de un proyecto que le asigne la
jefatura respectiva en el que se le asigne personal de
menor nivel.

RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

- POR FUNCIONES

Responde por el grado de eficiencia, eficacia y esmero
con que atiende los servicios y trabajos que le
corresponden.

Responde por el grado de cumplimiento en el
desarrollo de los proyectos y actividades sustantivas
asignadas.

Cumplir en las diferentes actividades y labores que
realiza las medidas de control interno que establece
el marco legal de la Municipalidad.

- POR RELACIONES DE
TRABAJO

- POR EQUIPO Y

Responde por el grado de tacto y discrecion con que
atiende las constantes y frecuentes relaciones con
superiores, compafieros, contribuyentes y publico en
general.

Responde por el correcto uso de equipo y materiales
que le son asignados para ejecutar el trabajo, y por la

MATERIALES custodia de documentos y valores.

EDUCACION FORMAL e Un afio de una carrera universitaria afin al puesto o
titulo de educacion para universitaria o técnica

EXPERIENCIA

LABORAL e Un ano de experiencia

e Manejo de Procesadores de Texto y Hojas

Electronicas

CAPACITACION Conoglmlentos Técnicos del Idioma Inglés
Relaciones humanas

DESEABLE Servicio al Cliente

Etica en el servicio publico.
Cursos de actualizacién en su area de desarrollo
técnico-profesional.

T
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e (Capacidad para trabajar bajo presion
e  Cooperador
e Dinamico
CARACTERISTICAS * Sentido de orden
PERSONALES e Actitud positiva ante el cambio
DESEABLES e Habilidad para realizar célculos aritméticos
e Afabilidad
e Discrecion
e Atencion al detalle
e Sentido de urgencia.
REQUISITO LEGAL e Licencia de conducir vehiculo liviano cuando el
ejercicio del puesto lo amerite.

, e Es posible reducir el requisito académico de es
PREPARACION universitarios para el Técnico A, aplicando la nori
EQUIVALENTE sustitucion de dos afos de experiencia por uno de es

universitarios.

Identificacion del Puesto

Plaza: Chofer de Vehiculo Liviano.

Cantidad: 1 Plaza.

Modalidad Propuesta: Creacion de puesto en propiedad.

Area o Dependencia: Jefatura de Desarrollo de Infraestructura.

Justificacion de la Creacion de la Plaza

Impacto Esperado

Mejora en la Gestion: La incorporacion de un chofer en propiedad garantizara el
traslado eficiente y seguro de funcionarios, materiales y equipos, permitiendo que la
Jefatura de Desarrollo de Infraestructura atienda con mayor rapidez y eficacia los
proyectos y necesidades del canton.

Fortalecimiento del Desarrollo Local: Al disponer de un recurso humano
permanente para conduccion de vehiculos livianos, se fortalecera la atencion de
comunidades, el transporte para inspecciones de obras, supervision de proyectos y el
soporte a programas de mantenimiento y construccion comunal.

Optimizacion de Recursos: Contar con un puesto en propiedad permitira reducir la
dependencia de contrataciones temporales o servicios especiales, generando mayor
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estabilidad, continuidad y eficiencia en el uso de recursos financieros y logisticos de
la municipalidad.

Marco Legal y Normativo

e (Cédigo Municipal (Ley N° 7794): Faculta a las municipalidades para organizar su
estructura administrativa en funcion de las necesidades del canton y crear plazas que
fortalezcan su capacidad operativa.

e Ley Marco de Empleo Publico: Permite la creacion de plazas en propiedad para
garantizar servicios publicos esenciales y asegurar la permanencia de funciones
criticas.

o Normativa de la Contraloria General de la Repuiblica: Establece que toda creacion
de plazas debe estar debidamente fundamentada en criterios técnicos, legales y
financieros. La creacion de esta plaza en propiedad cumple con dichos lineamientos,
ya que responde a una necesidad comprobada de cardcter permanente.

Necesidad de la Plaza
Analisis de la Situacion Actual

1. Evaluacion Organizativa y de Carga de Trabajo:

o La Jefatura de Desarrollo de Infraestructura requiere apoyo constante en
labores de conduccién para atender multiples gestiones de traslado de
personal, materiales y equipos.

o Actualmente existe una sobrecarga operativa, pues no se cuenta con suficiente
personal de conduccion en propiedad, lo que obliga a recurrir a contrataciones
eventuales, afectando la continuidad del servicio.

2. Problemas Identificados:

o Falta de personal estable para conduccion de vehiculos livianos.

o Retrasos en inspecciones y supervision de obras por limitaciones de
transporte.

o Dependencia excesiva de plazas en servicios especiales o interinas, lo cual
no garantiza continuidad.

Justificacion de la Necesidad
o Razones para la Creacion de la Plaza en Propiedad:

o Asegurar un recurso humano permanente y especializado para la conduccion
de vehiculos municipales.
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o Reducir la inestabilidad laboral y los riesgos derivados de contrataciones
temporales.

o Fortalecer la capacidad operativa de la Jefatura de Desarrollo de
Infraestructura.

o Beneficios Esperados:

o Mayor eficiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura y
mantenimiento comunal.
Continuidad y estabilidad en los servicios de transporte municipal.
Optimizacion en la gestion de recursos humanos y financieros de la
institucion.

Definicion del Perfil de la Plaza

e Nombre del Puesto: Chofer de Vehiculo Liviano
e Cargos Incluidos: Operador de Equipo Mévil A

Funciones

e Operar, conducir equipos motrices livianos, tales como: automoéviles, microbuses y
pick-ups, requeridos para transportar personas, materiales, equipos y mercaderias
para apoyar el quehacer Municipal.

e Colaborar con los usuarios del vehiculo en la carga, descarga y acarreo de equipo,
herramientas, materiales, asi como cualquier otro objeto similar.

e Revisar periddicamente los indicadores de nivel de aceite, agua, combustible, asi
como la presion de las llantas y el estado de la bateria y las ajusta conforme a las
especificaciones técnicas establecidas, a fin de mantener el equipo en Optimas
condiciones de funcionamiento.

e Efectuar periddicamente algunas labores de mantenimiento preventivo de las
unidades, incluyendo labores de limpieza. Reportar ante la jefatura de Servicios
Generales los desperfectos que requieran la intervencion de un mecanico.

e Colaborar con las labores de mensajeria y correo.

o Ejecutar otras tareas propias del puesto y apoyar el desarrollo de diferentes
actividades de la Municipalidad de acuerdo con sus competencias.

Nivel Jerarquico y Dependencia

e Nivel Jerarquico: Técnico-Operativo
e Dependencia: Jefatura de Desarrollo de Infraestructura
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Conclusion

La creacion en propiedad de la plaza de Chofer de Vehiculo Liviano responde a una
necesidad real y permanente dentro de la Jefatura de Desarrollo de Infraestructura. Este
puesto garantizard la disponibilidad constante de un recurso humano especializado en
conduccidn, que permita atender con oportunidad y seguridad las necesidades de traslado de
funcionarios, materiales y equipos en el marco de los proyectos de infraestructura y
mantenimiento comunal.

La propuesta se encuentra sustentada en el Codigo Municipal (Ley N.° 7794), la Ley Marco
de Empleo Publico y la normativa de la Contraloria General de la Reptiblica, cumpliendo con
los lineamientos técnicos y legales aplicables para la creacion de plazas en propiedad.

Por lo tanto, se considera que esta plaza no solo es pertinente, sino también estratégica, ya
que fortalecerd la capacidad operativa municipal, mejorard la calidad del servicio a la
ciudadania y contribuird al desarrollo local sostenible del canton.

Perfil del Puesto:

CONDICIONES
ORGANIZACIONALES OPERADOR DE EQUIPO MOVIL A.
Y AMBIENTALES

e Cuidado: esmero en la ejecucion de su trabajo, que se
refleja en el orden, limpieza y seguridad en el area de
trabajo.

e Diligencia: ejecutar las asignaciones con prontitud y
celeridad. Implica observancia de las mas esenciales
normas de cuidado de los equipos, materiales y
utensilios de trabajo asignados.

e Orientaciéon al Servicio: Actitud y aptitud de
comprender las necesidades de los clientes y
compafieros, tomando acciones de apoyo y
colaboracion.

e Tolerancia a la presion: Actitud y aptitud para trabajar
bajo presion, sin afectar la calidad del trabajo ni su
compostura personal.

e Energia: Tendencia o proclividad hacia el

COMPETENCIAS
REQUERIDAS

mantenimiento de un ritmo de trabajo sostenido
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mediante el cual demuestra vigor en forma mas o
menos constante.

COMPLEJIDAD DE LA
GESTION

Los puestos de esta categoria se caracterizan por el
desarrollo de tareas de operacion de vehiculos, en las
que debe respetar leyes y reglamentos, seguir
procedimientos y ser cuidadoso y responsable.

CONDICIONES DE
TRABAJO

El ejercicio de su labor implica frecuentemente
trabajar horas extra y desplazarse a diferentes lugares
del Canton y del pais, debe contar con la
disponibilidad para atender las necesidades
emergentes, se expone a inclemencias del tiempo. El
puesto demanda esfuerzo fisico, visual y auditivo
considerable.

CONSECUENCIA DEL
ERROR

En el ejercicio de sus labores se expone a cometer
errores que pueden ocasionar accidentes en el que se
afecta su salud fisica y de otras personas, ademas de
pérdidas econdmicas, distorsion de la imagen
institucional, por lo tanto, debe ser disciplinado y
guardar las medidas de seguridad y respeto a la
normativa establecida.

CRITERIO

Aplica criterios basados en la experiencia y
conocimientos de la conduccion de vehiculos, ademas
de seguir la normativa establecida.

INICIATIVA

Por las caracteristicas de su labor desarrolla las
actividades de conduccion aplicando su experiencia y
conocimiento, y por tanto toma decisiones
constantemente.

SUPERVISION
RECIBIDA

Recibe instrucciones generales y especificas del jefe
o encargado inmediato. Su labor es evaluada
mediante el avance de los resultados obtenidos a
partir de observacion directa de su desempefio y
disciplina.

RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

POR FUNCIONES

Responde por el cumplimiento eficiente y oportuno de
las tareas asignadas al puesto, ademas por el grado de
aplicacion con que desarrolla el trabajo.

Atender de forma amable y respetuosa al ptiblico en
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general, ademas de brindar la orientacion y guia
necesaria para que el contribuyente pueda solventar el
tramite o gestion que requiere.

Cumplir en las diferentes actividades y labores que
realiza las medidas de control interno que establece el
marco legal de la Municipalidad.

POR RELACIONES .
e Responde por el grado de tacto con que atienda sus
DEL PUESTO relaciones con jefes, superiores, otros funcionarios
municipales y la comunidad. Ademas, debe guardar
discrecion de la  informacion confiada vy
responsabilizarse por el manejo de documentos y
valores asignados.
e Responde por el buen uso y mantenimiento menor del
POR EQUIPO Y equipo movil asignado y por otras herramientas y
MATERIALES materiales utilizados.
i e Basico de mecanica automotriz.
CAPACITACION e (Conocimientos sobre reglamentacion y disposiciones
DESEABLE para el transito de vehiculos automotores.
e Mecanica basica
e Discrecion
o Afable
CARACTERISTICAS o Lealtad
PERSONALES e Atencion al detalle
DESEABLES o Septido Qe urgepcia
e Orientacion hacia el logro
e Resistencia a la fatiga y trabajo rutinario
e Capacidad para el trabajo en equipo.
EDUCACION FORMAL e Primaria completa
EXPERIENCIA e Experiencia de 6 meses a un ano en labores de
chofer.
REQUISITO LEGAL o

Licencia para conducir B-1 y C-1 cuando sea necesario

T
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PREPARACION e Se puede intercambiar anos de estudios primarios por
EQUIVALENTE 2 anos de experiencia hasta el primer ciclo de la
educacion general basica

Identificacion del Puesto

Plaza: Miscelaneo (Trabajador Operativo A)

Cantidad: 1 Plaza

Modalidad Propuesta: Creacion de puesto en propiedad
Area o Dependencia: Jefatura de la Alcaldia Municipal

Justificacion

La creacion de esta plaza en propiedad responde a la necesidad de garantizar la continuidad,
permanencia y eficiencia en la prestacion de servicios basicos de limpieza, orden y apoyo
logistico en las instalaciones de la Municipalidad de Quepos. Actualmente, estas labores son
esenciales para el funcionamiento diario de la institucion, no solo en la atencion al pablico,
sino también en el respaldo a actividades internas y externas que requieren soporte operativo.

Ademas, la formalizacion del puesto en propiedad permite disminuir la rotacién de personal,
asegurar la permanencia de un funcionario comprometido con las labores asignadas y
fortalecer la estabilidad administrativa en un servicio que es permanente, rutinario y de
caracter indispensable.

Impacto Esperado

Mejora en la Gestion: La plaza permitird garantizar condiciones adecuadas de higiene,
orden y mantenimiento en las instalaciones municipales, contribuyendo a un ambiente laboral
mas seguro y eficiente.

Fortalecimiento del Desarrollo Local: El miscelaneo brinda un soporte directo en la
realizacion de actividades comunales y municipales (eventos, reuniones, sesiones Yy
actividades culturales), lo cual favorece la organizacion y participacion ciudadana.

Optimizacion de Recursos: La existencia de un puesto en propiedad elimina la necesidad
de recurrir a contrataciones temporales y garantiza la disponibilidad de un funcionario
capacitado, reduciendo costos operativos asociados a sustituciones y contrataciones
repetitivas.
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Marco Legal y Normativo

Codigo Municipal (Ley N.° 7794): El articulo 13 otorga a las municipalidades la facultad
de organizar su estructura administrativa en funcion de las necesidades del canton,
incluyendo la creacion de plazas en propiedad para garantizar la prestacion de servicios
esenciales.

Normativa de la Contraloria General de la Republica: Las directrices de la Contraloria
establecen que toda creacion de plazas debe justificarse en funcion de la necesidad,
permanencia del servicio y beneficios esperados. El puesto de Misceldneo cumple
plenamente con estos criterios, ya que sus funciones son permanentes, imprescindibles y de
impacto directo en el funcionamiento de la institucion.

Necesidad de la Plaza
Impacto en la Gestion Municipal: El desempefio constante y adecuado de estas funciones
asegura un entorno institucional en condiciones Optimas para la atencion ciudadana y la
ejecucion de proyectos municipales.
Analisis de la Situacion Actual
Revision de la Estructura Organizativa: Actualmente, la municipalidad presenta una
limitacion en la cobertura de personal operativo en labores miscelaneas, lo cual genera
sobrecarga en los funcionarios existentes.
Carga de Trabajo y Funcionalidad:
o Sobrecarga de Trabajo: La demanda de limpieza y soporte en actividades es
continua, superando la capacidad instalada actual.
o Limitaciones en la Gestion: La falta de personal fijo dificulta mantener estandares
adecuados de higiene y organizacion institucional.

Identificacion de Problemas Especificos:

o Falta de continuidad en los procesos de limpieza y mantenimiento.
o Insuficiencia de apoyo operativo en actividades institucionales y comunales.

Justificacion de la Necesidad
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Determinacion de la Razon para la Nueva Plaza:

o Lademanda de servicios de limpieza y apoyo operativo es constante y permanente.

o El caracter esencial de las funciones requiere estabilidad mediante un nombramiento
en propiedad.

e Se busca reducir la dependencia de modalidades temporales y fortalecer Ia
organizacion institucional.

Analisis de los Beneficios Esperados:

e Mayor eficiencia y continuidad en las labores operativas.
e Optimizacion de recursos humanos mediante la permanencia del personal.
e Contribucion directa al cumplimiento de estandares de calidad en el servicio publico.

Funciones del Puesto:

e Realizar las labores generales de limpieza de las instalaciones de la Municipalidad y
del equipamiento y mobiliario, mediante la utilizacion de accesorios e insumos de
limpieza.

e Velar por el buen estado y conservacion de las herramientas y equipo que utiliza.

e (Coadyuvar en el desarrollo de eventos de la Municipalidad brindando el apoyo
operativo requerido (limpieza, alimentacion, acomodo de mobiliario).

e Llevar los controles respectivos que le demande el trabajo realizado.

e Atender publico en general y brindar la ayuda necesaria que se requiera.

e Realizar otras labores afines al puesto.

Conclusion

La creacion en propiedad de la plaza de Miscelaneo (Trabajador Operativo A) resulta
indispensable para garantizar la continuidad, permanencia y eficiencia de los servicios
basicos de limpieza, mantenimiento y apoyo operativo dentro de la Municipalidad de
Quepos. Este puesto asegura un entorno adecuado para el desarrollo de las labores
administrativas y la atencion ciudadana, al tiempo que contribuye al fortalecimiento
institucional, a la organizacion de actividades comunales y a la optimizacion de los recursos
municipales.

La propuesta se encuentra debidamente respaldada en la normativa vigente (Codigo
Municipal y disposiciones de la Contraloria General de la Republica) y cumple con los
criterios técnicos, legales y administrativos necesarios para su aprobacion. En consecuencia,
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se considera que la creacion de esta plaza en propiedad constituye una medida estratégica y
de alto impacto positivo para la gestion municipal.

Perfil del Puesto:

CONDICIONES
ORGANIZACIONALES TRABAJADOR OPERATIVO: A
Y AMBIENTALES

e (Cuidado: esmero en la ejecucion de su trabajo, que
se refleja en el orden, limpieza y seguridad en el
area de trabajo.

¢ Diligencia: ejecutar las asignaciones con prontitud
y diligencia. Implica observancia de las mas
esenciales normas de cuidado de los equipos,
materiales y utensilios de trabajo asignados.

e Orientacion al Servicio: Actitud y aptitud de
comprender las necesidades de los clientes y
compaiieros, tomando acciones de apoyo y
colaboracion.

e Tolerancia a la presion: Actitud y aptitud para
trabajar bajo presion, sin afectar la calidad del
trabajo ni su compostura personal.

e Energia: Tendencia o proclividad hacia el
mantenimiento de un ritmo de trabajo sostenido
mediante el cual demuestra vigor en forma mas o
menos constante.

e Los puestos de esta categoria se caracterizan por el

COMPLEJIDAB-DE LA desarrollo de tareas operativas simples, en las que

GESTION debe seguir procedimientos y lineamientos
establecidos por la Municipalidad.

e Realiza sus labores expuesto a constante esfuerzo
fisico, auditivo y visual.

e El desarrollo de las labores requiere el traslado a
diferentes lugares del Canton, en algunos casos se
expone a elementos desagradables y riesgos para
su integridad fisica.

COMPETENCIAS
REQUERIDAS

CONDICIONES DE
TRABAJO

CONSECUENCIA DEL

o El egjercicio de sus funciones implica riesgo de
ERROR

incurrir en errores que pueden generar atrasos,
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pérdidas y daios considerables. Sin embargo, los
mismos pueden detectados y corregidos a tiempo a
partir de la aplicacion de controles y revision del
trabajo.

CRITERIO

Aplica criterios basado en su experiencia y
conocimientos basicos de las tareas para el desarrollo
de sus actividades operativas y se apoya en su jefe
para enfrentar situaciones mas complejas.

INICIATIVA

Recurre a su iniciativa para tomar decisiones o
acciones para solucionar problemas en la ejecucion
de las tareas asignadas, y de esa forma, mejorar la
productividad de los trabajos asignados y calidad
de los productos generados.

SUPERVISION
RECIBIDA

Realiza sus labores atendiendo instrucciones tanto
generales como precisas y siguiendo normas y la
reglamentacion establecidas.

Las labores desarrolladas son supervisadas por el
jefe o encargado inmediato y se evalua por medio
de la observacion directa determinando el
cumplimiento de resultados.

CARACTERISTICAS
PERSONALES
DESEABLES

Resistencia a la fatiga y trabajo rutinario
Responsabilidad, honradez, orden, proactivo
Sentido de urgencia

Orientacion hacia el logro

Capacidad para el trabajo en equipo

CAPACITACION
DESEABLE

Servicio al cliente

Relaciones humanas

Primeros auxilios

Calidad en el servicio

Salud Ocupacional.

Etica en el servicio publico
Marco legal y juridico Municipal
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EDUCACION FORMAL e Primaria completa (segundo ciclo aprobado de la

educacion general basica).

EXPERIENCIA e De seis meses a un aflo experiencia especifica

PREPARACION e Procede la reduccion del requisito académico
hasta la conclusion del primer ciclo de Educacion

EQUIVALENTE General Bésica, aplicando la norma de sustitucion

de dos afos de experiencia por uno de estudios.

Identificacion de la Plaza

e Plaza: Chofer de Vehiculo Pesado (Operador de Equipo Movil B).
e Cantidad: 1 Plaza.

e Modalidad Propuesta: Creacion de puesto en propiedad.

o Area o Dependencia: Jefatura de la Unidad de Gestion Ambiental.

Justificacion

La creaciéon de la plaza en propiedad de Chofer de Vehiculo Pesado (Operador de Equipo
Movil B) responde a la necesidad institucional de contar con personal especializado y estable,
que permita garantizar la continuidad y eficiencia en la operacion de los equipos moviles
requeridos para la ejecucion de proyectos ambientales, de infraestructura, mantenimiento vial
y apoyo a emergencias dentro del canton de Quepos.

Actualmente, la Municipalidad ha enfrentado limitaciones debido a la contratacion temporal
o bajo modalidades que no aseguran permanencia, lo cual genera interrupciones en la
prestacion de servicios y mayores costos asociados a la rotacion de personal y procesos de
induccion. El contar con una plaza en propiedad permitira consolidar un recurso humano con
experiencia y compromiso, asegurando ademas la inversion institucional en capacitacion, asi
como el cuidado y buen uso de la maquinaria pesada.

Impacto Esperado
e Mejora en la Gestion: Se garantiza la disponibilidad constante de un operador

capacitado que pueda responder de manera inmediata a las necesidades operativas,
reduciendo tiempos de espera y costos por contrataciones externas.
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o Fortalecimiento del Desarrollo Local: Contribuye directamente al cumplimiento de
metas del Plan de Desarrollo Municipal y del Plan Operativo Institucional, ya que la
labor del operador se vincula a proyectos de saneamiento, gestion de residuos, obras
comunales y actividades ambientales que impactan positivamente en la calidad de
vida de la ciudadania.

e Optimizacion de Recursos: Un puesto en propiedad permite aprovechar de manera
mas eficiente la inversion en equipo moévil y en programas de mantenimiento,
minimizando riesgos de dafios por uso inadecuado y asegurando un manejo
responsable.

Marco Legal y Normativo

e Codigo Municipal (Ley N.° 7794): Faculta a las Municipalidades a organizar su
estructura administrativa y crear plazas conforme a las necesidades y prioridades
locales, garantizando una adecuada prestacion de servicios a la comunidad.

e Normativa de la Contraloria General de la Republica: Establece que la creacion
de plazas debe estar sustentada en un andlisis técnico y legal que justifique la
necesidad institucional, su impacto en la gestion administrativa y el cumplimiento de
los principios de eficiencia y eficacia.

La propuesta cumple con estos lineamientos al evidenciar la importancia del puesto en la
operatividad municipal.

Analisis de la Situacion Actual

o Evaluacion Organizativa y Carga de Trabajo:

o Actualmente existe una alta demanda de servicios de transporte, acarreo,
recoleccion de desechos y apoyo en proyectos de infraestructura y
mantenimiento.

o La ausencia de un puesto en propiedad genera sobrecarga en el personal
operativo y dependencia de contrataciones temporales.

o Causas de Ineficiencia:

o Recursos Humanos Insuficientes: Limitacion en la cobertura de necesidades
urgentes.

o Altos costos indirectos: Derivados de contrataciones externas y menor
control sobre la calidad de la operacion.

o Falta de continuidad: La rotacion de personal impide consolidar experiencia
y conocimiento institucional.
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Funciones del Puesto

e Operar y conducir equipos automotores pesados, tales como: cargadores,
retroexcavadoras, acabadores de asfalto, niveladora, distribuidores de asfalto,
vagonetas, recolectores de basura, tractores de oruga y similares en desarrollo de
obras civiles y de mantenimiento de la mismas en el Canton de Quepos.

e Operar equipo especial como el back-hoe para desarrollar diversos trabajos de
mantenimiento y construccion.

e (Coadyuvar con la colocacion de tuberias en los proyectos de instalacion o de
sustitucion.

e Observar de manera estricta los procedimientos de orden técnico determinados por
las caracteristicas propias del equipo a su cargo.

e Revisar periddicamente los indicadores de nivel de lubricante, agua, combustible,
aire, liquidos hidraulicos de filtros, limpieza de partes moviles, carga de acumulador,
boquillas, bujias. Ademas de gestionar los repuestos y las reparaciones que requieran
la intervencion mecanica de la unidad.

e Revisar el estado general del equipo en sus sistemas, tales como: frenos, suspension,
transmision, direccion, electricidad y adicionales a efecto de obtener un Optimo
funcionamiento e informar a la jefatura de Servicios Generales las anomalias
detectadas.

e Preparar y presentar reportes sobre el uso y operacion del equipo, sobre el trabajo
efectuado, para lo cual se orienta un cronograma de mantenimiento.

e FEjecutar otras tareas propias del puesto y apoyar el desarrollo de diferentes
actividades de la Municipalidad de acuerdo con sus competencias.

Conclusion

La creacion en propiedad de la plaza de Chofer de Vehiculo Pesado (Operador de Equipo
Movil B) constituye una accion estratégica para fortalecer la capacidad operativa de la
Municipalidad de Quepos. Este puesto garantizara la prestacion continua y de calidad de los
servicios municipales vinculados al transporte, recoleccion, proyectos de infraestructura y
mantenimiento, generando un impacto directo en la eficiencia institucional y en la
satisfaccion ciudadana.
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Ademas, asegura el cumplimiento del marco legal vigente y de los principios de economia,
eficiencia y eficacia en la gestion publica, al consolidar un recurso humano estable que
maximice la inversion en maquinaria y equipo. Por lo tanto, se considera prioritaria y
plenamente justificada la creacion de esta plaza en propiedad.

Perfil del Puesto:

CONDICIONES
ORGANIZACIONALES OPERADOR DE EQUIPO MOVIL B
Y AMBIENTALES

e (uidado: esmero en la ejecucion de su trabajo, que
se refleja en el orden, limpieza y seguridad en el area
de trabajo.

e Diligencia: ejecutar las asignaciones con prontitud y
celeridad. Implica observancia de las mas esenciales
normas de cuidado de los equipos, materiales y
utensilios de trabajo asignados.

e Orientacion al Servicio: Actitud y aptitud de
comprender las necesidades de los clientes y
compaileros, tomando acciones de apoyo y
colaboracion.

e Tolerancia a la presion: Actitud y aptitud para
trabajar bajo presion, sin afectar la calidad del
trabajo ni su compostura personal.

e Energia: Tendencia o proclividad hacia el
mantenimiento de un ritmo de trabajo sostenido
mediante el cual demuestra vigor en forma mas o
menos constante.

e Los puestos de esta categoria se caracterizan por el
desarrollo de tareas de operacion de vehiculos, en las
que debe respetar leyes y reglamentos, seguir
procedimientos y ser cuidadoso y responsable.

e El egjercicio de su labor implica frecuentemente
trabajar horas extra y desplazarse a diferentes lugares
del Cantéon y del pais, debe contar con la
disponibilidad para atender las necesidades
emergentes, se expone a inclemencias del tiempo. El
puesto demanda esfuerzo fisico, visual y auditivo

COMPETENCIAS
REQUERIDAS

COMPLEJIDAD DE LA
GESTION

CONDICIONES DE
TRABAJO
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considerable.

ERROR

CONSECUENCIA DEL

En el ejercicio de sus labores se expone a cometer
errores que pueden ocasionar accidentes en el que se
afecta su salud fisica y de otras personas, ademas de
pérdidas econdmicas, distorsion de la imagen
institucional, por lo tanto, debe ser disciplinado y
guardar las medidas de seguridad y respeto a la
normativa establecida.

CRITERIO

Aplica criterios basados en la experiencia y
conocimientos de la conduccion de vehiculos, ademas
de seguir la normativa establecida.

INICIATIVA

Por las caracteristicas de su labor desarrolla las
actividades de conduccion aplicando su experiencia y
conocimiento, y por tanto toma decisiones
constantemente.

SUPERVISION
RECIBIDA

Recibe instrucciones generales y especificas del jefe
o encargado inmediato. Su labor es evaluada
mediante el avance de los resultados obtenidos a partir
de observacion directa de su desempeiio y disciplina.

RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

POR FUNCIONES

Responde por el cumplimiento eficiente y oportuno
de las tareas asignadas al puesto, ademas por el grado
de aplicacion con que desarrolla el trabajo.

Atender de forma amable y respetuosa al publico en
general, ademas de brindar la orientacion y guia
necesaria para que el contribuyente pueda solventar
el tramite o gestidon que requiere.

Cumplir en las diferentes actividades y labores que
realiza las medidas de control interno que establece
el marco legal de la Municipalidad.

POR RELACIONES
DEL PUESTO

Responde por el grado de tacto con que atienda sus
relaciones con jefes, superiores, otros funcionarios
municipales y la comunidad. Ademas, debe guardar
discrecion de la informacién confiada 'y
responsabilizarse por el manejo de documentos y
valores asignados.

Responde por el buen uso y mantenimiento menor del
equipo moévil asignado y por otras herramientas y
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POR EQUIPO Y materiales utilizados.
MATERIALES
CARGOS INCLUIDOS e Chofer de Equipo Especial
e Chofer de Equipo Pesado
/ e Basico de mecanica automotriz.
CAPACITACION e Conocimientos sobre reglamentacion y disposiciones
DESEABLE para el transito de vehiculos automotores.
e Mecanica basica
e Discrecion
e Afable
CARACTERISTICAS e Lealtad
PERSONALES e Atencion al detalle
DESEABLES e Sentido de urgencia
e Orientacion hacia el logro
e Resistencia a la fatiga y trabajo rutinario
e (apacidad para el trabajo en equipo.
EDUCACION FORMAL e Primaria completa
EXPERIENCIA e Experiencia de tres afos en la operacion de equipo
especial y pesado
REQUISITO LEGAL e Licencia para conducir B-3 y E 1 cuando sea
necesario
PREPARACION ¢ Se puede intercambiar afnos de estudios primarios
EQUIVALENTE por 2 afios de experiencia hasta el primer ciclo de la
educacion general basica

Identificacion de la Plaza

e Plaza: Técnico en Monitoreo (Técnico Municipal A).

e Cantidad: Seis (6) plazas.

e Modalidad Propuesta: Creacion de puestos en propiedad.
e Area o Dependencia: Jefatura Policia Municipal.

Justificacion
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Impacto Esperado

Mejora en la Gestion: La creacion en propiedad de estas plazas permitira fortalecer el
funcionamiento del Centro de Monitoreo y Vigilancia Municipal, garantizando la
continuidad en la supervision de camaras, la atencion de denuncias ciudadanas y la respuesta
inmediata ante situaciones de emergencia.

Fortalecimiento del Desarrollo Local: La seguridad ciudadana constituye un eje
fundamental para el bienestar de la comunidad y el desarrollo econémico y social del canton.
Contar con personal técnico estable en el drea de monitoreo permitird generar un ambiente
de mayor confianza, atraer inversion y promover la convivencia ciudadana.

Optimizacion de Recursos: La formalizacion de estas plazas en propiedad permitira reducir
la rotacion de personal contratado bajo otras modalidades, generando eficiencia
administrativa y asegurando la profesionalizacion continua de los funcionarios. Esto a su vez
mejora el uso de recursos publicos al garantizar continuidad, capacitacion acumulada y
reduccion de costos de induccion de nuevo personal.

Marco Legal y Normativo

Codigo Municipal (Ley N.° 7794): Otorga a las Municipalidades la facultad de organizar su
estructura administrativa de acuerdo con las necesidades y prioridades locales. La creacion
de estas plazas responde a la necesidad estratégica de fortalecer la Policia Municipal y, en
particular, el 4rea de monitoreo.

Normativa de la Contraloria General de la Republica: Establece que toda creacion de
plazas debe fundamentarse en una justificacion técnica y legal. Este informe presenta la
justificacion correspondiente, demostrando la necesidad real de las seis plazas propuestas y
su alineacion con los principios de eficiencia, eficacia y legalidad en el uso de recursos
publicos.

Necesidad de la Plaza

Actualmente, el Centro de Monitoreo se encuentra en expansion debido al aumento de
camaras de vigilancia instaladas en puntos estratégicos del cantén y a la creciente demanda
ciudadana por una respuesta oportuna ante hechos de inseguridad. La estructura actual no
resulta suficiente para cubrir turnos de manera continua y garantizar la atencion inmediata de
incidentes.
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Con seis técnicos en propiedad se asegura cobertura efectiva las 24 horas del dia, los siete
dias de la semana, reforzando la capacidad de respuesta y evitando vacios en la supervision.

Funciones del Técnico en Monitoreo

e Monitorear los sistemas de cdmaras municipales y coordinar su utilizacion.

e FEjecutar labores de supervision y proteccion de personas y sitios conectados al Centro de
Seguridad Electrénica.

e Reaccionar oportunamente ante situaciones de emergencia.

e Atender denuncias ciudadanas que ingresen al centro de monitoreo.

e (Coordinar con la Policia Municipal la atencion de situaciones visualizadas en el
monitoreo.

e Servir de alerta ante actividades sospechosas que pudieran generar afectacion al canton.

e Detectar y reportar fallas técnicas o funcionamientos erroneos en los equipos y
herramientas disponibles.

e Participar en reuniones informativas o capacitaciones convocadas por la Municipalidad,
asi como brindar apoyo a otros compafieros cuando se requiera.

e Realizar consultas en diversas bases de datos (ECU, Registro Civil, Registro Nacional,
INS, RTV, Cosevi, entre otras) cuando sea necesario.

e Mantener actualizadas las bitdcoras y controles de la labor realizada.

e Recepcionar y valorar la informacion proveniente de distintas instancias, entidades e
instituciones.

e Aplicar criterios de coherencia, oportunidad, cohesion y pertinencia en el tratamiento de
la informacion recibida.

e Generar requerimientos a partir de vacios de informacion identificados, para su
incorporacion en la base de datos establecida.

e C(lasificar y organizar la informacion recopilada de diferentes fuentes.

e Elaborar informes de contexto estratégico, operacional e institucional para su remision a
las instancias correspondientes.

e Generar alertas de informacion para anticipar o prevenir hechos que afecten la Seguridad
Ciudadana.

e Insertar y clasificar oportunamente informacion relacionada con hechos, situaciones,
fechas o fenomenos presentados en la jurisdiccion vinculados a la seguridad ciudadana y
riesgos sociales.

e Analizar la informacion mediante metodologias como DOFA y MICMAC para
identificar posibles actores y fendmenos que inciden en la seguridad ciudadana.

e Elaborar apreciaciones de informacion en los &mbitos local, regional y nacional sobre el
contexto econdmico, sociocultural, delictivo y criminal.
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e Generar documentos de valor con cursos de accion que fortalezcan la gestion estratégica,
operacional e institucional de la Seguridad Ciudadana.

e Participar en instancias de coordinacion interinstitucional (CCI, Mesas de Articulacion
Local, Mesa Técnica Sembremos Seguridad, entre otras) con el fin de intercambiar
informacion estratégica.

e Cumplir con las demas funciones afines que le asigne la jefatura en el ambito de su
competencia.

Analisis de la Situacion Actual

o Estructura organizativa y carga laboral: Actualmente existe sobrecarga de
funciones en el personal asignado al monitoreo, lo que limita la capacidad de reaccion
y genera riesgos en la cobertura de turnos.
o Causas de la ineficiencia actual:
o Procesos desactualizados.
o Recursos humanos insuficientes.
o Limitada especializacion y capacitacion en seguridad electrénica.
e Determinacion de la necesidad: El aumento de la demanda de servicios y la
ampliacion de camaras hacen indispensable contar con personal en propiedad que
garantice continuidad y estabilidad en el servicio.

Beneficios Esperados

o Cobertura 24/7 en el monitoreo de camaras y atencion de denuncias.

e Reduccién de incidentes de seguridad mediante alertas tempranas.

e Mejora en la coordinacion con la Policia Municipal y otras instituciones.
e Optimizacion en el uso de recursos tecnoldgicos y humanos.

e Aumento en la confianza ciudadana hacia la Municipalidad.

Conclusion

La creacion en propiedad de seis (6) plazas de Técnico en Monitoreo constituye una medida
estratégica para garantizar la seguridad ciudadana en el canton. Con esta accidn, la
Municipalidad asegura estabilidad laboral, continuidad en los procesos, mejor utilizacién de
recursos publicos y fortalecimiento institucional.

La propuesta cumple con los lineamientos legales, normativos y técnicos exigidos por el
Codigo Municipal y la Contraloria General de la Republica, y responde a una necesidad real
identificada en la gestion de seguridad local.
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Perfil del Puesto
CONDICIONES 1
ORGANIZACIONALES TECNICO A
Y AMBIENTALES
Conocimiento Organizativo: ~ Dominio y
efectividad de manejo y conformacién de la
Municipalidad, de los roles formales, las
estrategias, las politicas y en general el conjunto de
normas que regulan las actividades de la
institucion.
Orientacion al Servicio: Actitud y aptitud de
comprender las necesidades de los clientes y
COMPETENCIAS compafieros, tomando acciones de apoyo y
REQUERIDAS colaboracion.

Trabajo de Equipo: Capacidad de promover,
fomentar y mantener relaciones de colaboracion
eficientes con compaiieros y otros grupos de
trabajo para integrar esfuerzos comunes y
resultados tangibles.

Organizacion del trabajo: Capacidad y habilidad
para organizar sus labores de una manera eficiente
y con apego a procedimientos que facilitan cumplir
sus cometidos.

COMPLEJIDAD DE LA
GESTION

Los puestos del nivel técnico se caracterizan por el
desarrollo de tareas de mediana dificultad que
requieren de conocimiento y  habilidades
especialistas, para cumplir con las metas y objetivos
de la dependencia municipal donde labora.

CONDICIONES DE
TRABAJO

En ‘algunos casos puede trabajar sin limite de
jornada, le puede corresponder el traslado a
diferentes puntos del Canton y del pais. Las tareas
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asignadas demandan esfuerzo fisico y mental. En la
aplicacion de sus funciones debe respetar la
normativa y reglamentacion establecida.

ERROR

CONSECUENCIA DEL

El ejercicio de sus funciones implica riesgo de
incurrir en errores que pueden generar atrasos,
pérdidas y dafios considerables. Sin embargo, los
mismos pueden detectados y corregidos a tiempo a
partir de la aplicacion de controles.

CRITERIO

Aplica criterios técnicos especializados de su ambito
de accion para desarrollar sus tareas y funciones
dentro de la dependencia que labora. Ademas, hace
uso del conocimiento técnico y de habilidades para
soluciones problemas emergentes y ademas se apoya
en su jefatura y compafieros para buscar alternativas
que requieren un analisis mas profundo.

INICIATIVA

Aplica criterios técnicos y toma acciones de forma
proactiva para solucionar problematicas normales o
emergentes en el trabajo realizado, ademas puede ser
creativo para buscar soluciones innovadoras y buscar
alternativas respetando la normativa establecida.

SUPERVISION
RECIBIDA

Trabaja siguiendo instrucciones generales vy
especificas, atendiendo la reglamentacion vy
normativa establecida.

Su labor es supervisada de manera directa por parte
de su jefe inmediato. Se le evalta por medio de la
observacion de la calidad y medicion del
desempefio en las diferentes actividades
desarrolladas.

SUPERVISION
EJERCIDA

En el desarrollo de un proyecto que le asigne la
jefatura respectiva en el que se le asigne personal
de menor nivel.

RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

- POR FUNCIONES

Responde por el grado de eficiencia, eficacia y
esmero con que atiende los servicios y trabajos que
le corresponden.

Responde por el grado de cumplimiento en el
desarrollo de los proyectos y actividades
sustantivas asignadas.




MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

==\ MUNICIPALIDAD &2~

DE QUEPOS

N.° 4310

Cumplir en las diferentes actividades y labores que
realiza las medidas de control interno que establece
el marco legal de la Municipalidad.

- POR RELACIONES DE
TRABAJO

- POR EQUIPO Y
MATERIALES

Responde por el grado de tacto y discrecion con que
atiende las constantes y frecuentes relaciones con
superiores, compafieros, contribuyentes y publico en
general.

Responde por el correcto uso de equipo y materiales
que le son asignados para ejecutar el trabajo, y por la
custodia de documentos y valores.

EDUCACION FORMAL

Un afio de una carrera universitaria afin al puesto o
titulo de educacion para universitaria o técnica

EXPERIENCIA
LABORAL

Un afio de experiencia

CAPACITACION
DESEABLE

Manejo de Procesadores de Texto y Hojas
Electronicas

Conocimientos Técnicos del Idioma Inglés
Relaciones humanas

Servicio al Cliente

Etica en el servicio publico.

Cursos de actualizaciéon en su area de desarrollo
técnico-profesional.

CARACTERISTICAS
PERSONALES
DESEABLES

Capacidad para trabajar bajo presion
Cooperador

Dinamico

Sentido de orden

Actitud positiva ante el cambio

Habilidad para realizar calculos aritméticos
Afabilidad

Discrecion

Atencion al detalle

Sentido de urgencia.

sz AUDITOR INTERNC
LIBROS LEGALIZADOS
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REQUISITO LEGAL e Licencia de conducir vehiculo liviano cuando el

ejercicio del puesto lo amerite.

e Es posible reducir el requisito académico de es

PREPARACION universitarios para el Técnico A, aplicando la norf
EQUIVALENTE sustitucion de dos afios de experiencia por uno de es
universitarios.
CONCLUSION FINAL:

La propuesta de creacion de nuevas plazas en propiedad para el periodo 2026 responde a una
necesidad institucional prioritaria, orientada a fortalecer la capacidad operativa,
administrativa, técnica y estratégica de la Municipalidad, asegurando la continuidad y
eficiencia en la prestacion de los servicios publicos esenciales. En este sentido, la
incorporacion en propiedad de los puestos de Asistente Técnico en Alcaldia, Chofer de
Vehiculo Liviano, Miscelaneo, Chofer de Vehiculo Pesado, Técnico en Monitoreo y
Profesional en Gestion de Proyectos constituye una medida estratégica que permitira
atender de manera oportuna y eficiente las crecientes demandas de la ciudadania y garantizar
el cumplimiento de los objetivos municipales.

Cada uno de estos puestos cumple un rol fundamental dentro de la estructura organizacional:

o El Asistente Técnico en Alcaldia refuerza la gestion administrativa y brinda apoyo
directo a la toma de decisiones de la maxima autoridad municipal.

e El Chofer de Vehiculo Liviano y el Chofer de Vehiculo Pesado aseguran la
movilidad institucional, el traslado de personal, insumos y materiales, asi como la
ejecucion de proyectos y servicios en las comunidades.

o El Miscelaneo contribuye al mantenimiento de la salubridad, orden y apoyo logistico
en las instalaciones y eventos municipales.

e El Técnico en Monitoreo fortalece el control, supervision y seguimiento de
proyectos, programas y procesos municipales, aportando informacién clave para la
mejora continua.

o El Profesional en Gestion de Proyectos El Profesional en Gestion de Proyectos
fortalece la capacidad institucional en la planificacion, formulacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos estratégicos, garantizando el cumplimiento de metas, la
optimizacion de recursos y la eficiencia en la prestacion de los servicios municipales,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al bienestar de la comunidad.

La consolidaciéon de estas plazas en propiedad permitird disminuir la dependencia de
contrataciones temporales, optimizar recursos, acumular experiencia técnica y profesional en
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el personal, y garantizar la estabilidad laboral, lo cual se traduce en un servicio de mayor
calidad y eficiencia para la ciudadania.

Legalmente, la propuesta se ampara en el Codigo Municipal (Ley N.° 7794) y la Ley Marco
de Empleo Publico, asi como en las disposiciones de la Contraloria General de la
Republica, que exigen una justificacion técnica y legal detallada para la creacion de nuevas
plazas.

En conclusion, la creacion en propiedad de los puestos de Asistente Técnico en Alcaldia,
Chofer de Vehiculo Liviano, Miscelaneo, Chofer de Vehiculo Pesado, Técnico en
Monitoreo y Profesional en Gestion de Proyectos para el periodo 2026 constituye una
inversion estratégica en recurso humano, que permitird a la Municipalidad:

o Fortalecer su capacidad de respuesta ante las demandas de la ciudadania.

e Mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion administrativa y técnica.

o Garantizar la prestacion de servicios publicos de calidad.

o Incrementar la resiliencia del canton frente a riesgos y emergencias.

e Contribuir de manera decisiva al desarrollo integral y sostenible de la comunidad. -
HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO. -------ncommcmmmmeee

Oficio MQ-UTH-393-2025 que corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad
de Talento Humano referente a puestos por servicios especiales para el 2026 segtn las
justificaciones respecto a lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo
Publico N° 10159; que textualmente dice;

Asunto: Justificacion de Plazas por servicios especiales. -

Estimado senor:
JUSTIFICACION

El presente informe tiene como propodsito analizar y fundamentar la justificacion legal,
administrativa y funcional para la contratacion de diversos puestos de confianza en la
Municipalidad, en concordancia con lo dispuesto en el articulo N°46 de la Ley Marco de
Empleo Publico y el articulo N°127 del Codigo Municipal.

Los puestos analizados, entre los que se incluyen Asesor del Alcalde, Secretario(a) del
Alcalde, Operador de Equipo Moévil A (Chofer de Vehiculo Liviano), Asesor Legal del
Concejo Municipal y Asesor de Fraccion, constituyen cargos estratégicos y operativos de alta
relevancia para el cumplimiento de los fines institucionales.
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Cada uno de estos puestos responde a necesidades especificas de la administracién municipal,
ya sea en el dmbito de la asesoria técnica y politica, el soporte legal y administrativo, la
seguridad y el resguardo del orden, o el apoyo operativo y logistico indispensable para el
adecuado desarrollo de los proyectos y servicios municipales. En consecuencia, la existencia
y continuidad de estos cargos se justifica plenamente en aras de fortalecer la eficiencia
administrativa, la gobernabilidad local y la atencion oportuna a las demandas de la
ciudadania.

ANTECEDENTES

La Municipalidad de Quepos, en el marco de sus responsabilidades de gestion administrativa,
politica y operativa, requiere de puestos de confianza que garanticen el cumplimiento
eficiente de las funciones encomendadas.

La Ley Marco de Empleo Publico (articulo N°46) y el Codigo Municipal (articulo N°127)
facultan a las municipalidades para designar puestos de confianza bajo condiciones de
temporalidad, excepcionalidad o especializacion. Estos cargos no forman parte de la Carrera
Administrativa Municipal, sino que se mantienen sujetos a la designacion y remocion del
Alcalde o del Concejo Municipal, segun corresponda.

En este contexto, se analizan y justifican los siguientes puestos de confianza:

e Asesor del Alcalde.

e Secretario(a) del Alcalde.

e Chofer de Vehiculo Liviano.

o Asesor Legal del Concejo Municipal.
e Asesor de Fraccion.

Normativa Legal

e Articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico:
o Inciso a): Permite la contratacion para labores excepcionales y temporales.
o Inciso b): Autoriza la contratacion temporal de personal especializado con
altos estandares de desempefio.
o Inciso c¢): Aplica a labores que requieren destrezas fisicas o cognitivas
especificas para actividades esenciales.
e Articulo N°127 del Cddigo Municipal:
o [Establece que los puestos de confianza son de libre nombramiento y
remocion, quedando excluidos de la Carrera Administrativa Municipal.
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Asesor del Alcalde.
Justificacion Legal

El puesto de Asesor del Alcalde encuentra su justificacion bajo el inciso b) del articulo N°46
de la Ley Marco de Empleo Publico, que autoriza la contratacion temporal de personal para
labores vinculadas a procesos productivos especificos, de caracter temporal o que demanden
perfiles altamente especializados y con elevados estandares de desempeio. Asimismo,
conforme al articulo N°127 del Codigo Municipal, se trata de un puesto de confianza, cuya
designacion y remocion corresponde al criterio discrecional del Alcalde, sin que goce de los
beneficios de la Carrera Administrativa Municipal.

Perfil y Especializacion

El Asesor del Alcalde debe poseer un perfil altamente especializado, que combine
conocimientos técnicos, juridicos, politicos y administrativos, indispensables para el
desarrollo eficiente de la gestion municipal. Entre sus competencias destacan:

e Formulacion, evaluacion y asesoramiento en proyectos estratégicos de desarrollo
local.

o Elaboracion y analisis de politicas publicas municipales.

e Coordinacion y enlace interinstitucional con entidades publicas, privadas y
comunitarias.

o Capacidad de andlisis politico y juridico para apoyar la toma de decisiones
estratégicas del Alcalde.

e Dominio en gestion administrativa y normativa municipal, asegurando la correcta
aplicacion del marco legal vigente.

Estas competencias, enmarcadas en estandares de alto desempefio, son esenciales para
garantizar que las decisiones de la Alcaldia estén alineadas con las necesidades dinamicas de
la Municipalidad y de la ciudadania.

Procesos Productivos Temporales

Las funciones del Asesor del Alcalde son variables y se intensifican en determinados
periodos del ciclo administrativo y politico. Entre ellas destacan:

o Elaboracion de informes técnicos y de gestion en momentos clave del periodo fiscal
y presupuestario.
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e Apoyo estratégico en debates legislativos municipales, en coordinacion con el
Concejo.
e Asesoria en la implementacion de proyectos de impacto local, que requieren atencion
intensiva y especializada en fases de planificacion o ejecucion.
e Redaccion y andlisis de propuestas normativas que demandan un soporte técnico-
juridico especializado.
Estas labores responden a necesidades temporales y ciclicas, propias de la dindmica
administrativa y politica municipal, lo que justifica su encuadre dentro de los procesos
productivos temporales contemplados en el inciso b).

Evaluacion y Valoracion del Desempeiio

Otro aspecto central de este puesto consiste en evaluar el desempefio de las dependencias
municipales, mediante la identificacién de areas de mejora, la revision de resultados y el
planteamiento de estrategias de optimizacion. Esta funcion no es constante en el tiempo, sino
que se activa de manera intensiva durante procesos de auditoria interna, rendicion de cuentas
o revisiones estratégicas, lo que refuerza el caracter temporal y especializado del puesto.

Naturaleza del Puesto y Flexibilidad

El rol de Asesor del Alcalde es temporal, especializado y de confianza. Su continuidad no
depende de la permanencia estructural del puesto, sino de las prioridades especificas del
Alcalde en cada periodo de gestion. De esta manera:

o Se ajusta a la necesidad de brindar apoyo directo y especializado al titular del
gobierno local.

e Qarantiza flexibilidad administrativa, ya que puede modificarse, mantenerse o cesar
conforme al criterio del Alcalde.

o No genera cargas adicionales al presupuesto, dado que forma parte de la planificacion
presupuestaria establecida.

Conclusion

El puesto de Asesor del Alcalde se justifica plenamente bajo el inciso b) del articulo N°46 de
la Ley Marco de Empleo Publico, al requerir perfiles altamente especializados, con
competencias estratégicas y técnicas de alto nivel, para labores de caracter temporal e
intensivo, propias de la dindmica administrativa y politica de la Municipalidad.

Aun cuando este puesto figura en el presupuesto de manera continua, su naturaleza juridica
es temporal y de confianza, pues su permanencia esta supeditada a las prioridades especificas
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del Alcalde en cada periodo de gestion. Asimismo, conforme al articulo N°127 del Cédigo
Municipal, su designacion y remocion son discrecionales, garantizando la flexibilidad
necesaria para atender los cambios en la gestion publica local.

En sintesis, el Asesor del Alcalde representa un apoyo estratégico y especializado, cuya
incorporacion bajo la categoria de funcionario de confianza es legalmente valida,
administrativamente necesaria y esencial para el funcionamiento eficaz de la administracion
municipal.

Secretario(a) del Alcalde.

El puesto de Secretario(a) del Alcalde puede justificarse bajo el inciso a) del articulo N°46
de la Ley Marco de Empleo Publico, ya que sus funciones estdn orientadas al apoyo
administrativo y logistico en labores excepcionales y de caracter temporal, relacionadas con
la gestion inmediata de la Alcaldia. Este inciso permite la contratacion para cubrir tareas
especificas que no forman parte de la estructura permanente de la Carrera Administrativa
Municipal, pero que resultan indispensables para garantizar la continuidad y eficiencia en la
atencion directa al Alcalde y a la ciudadania.

Funciones y Relevancia del Puesto

El Secretario(a) del Alcalde desarrolla labores esenciales para la organizacion y gestion diaria
de la agenda institucional. Entre sus principales funciones se encuentran:

e Manejo de la correspondencia oficial y privada del Despacho.

e Organizacion de la agenda y coordinacion de reuniones, audiencias y eventos
oficiales.

o Elaboracion de actas, minutas e informes administrativos de apoyo directo al Alcalde.

e Canalizacion de comunicaciones con otras dependencias municipales, instituciones
externas y la ciudadania.

e Asegurar la confidencialidad y resguardo de informacion estratégica del Despacho
Municipal.

Este puesto demanda un perfil con capacidades administrativas solidas, alto grado de
discrecion, eficiencia en la gestion documental y comunicacion efectiva, lo cual es

indispensable para la adecuada operatividad de la oficina principal de la Municipalidad.

Justificacion Legal y Administrativa
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El inciso a) del articulo N°46 establece que este tipo de contratacion es posible para labores
excepcionales y temporales. El trabajo del Secretario(a) del Alcalde es de naturaleza temporal
en cuanto responde a las necesidades especificas de cada administracion municipal. Una vez
que concluye el mandato del Alcalde en funciones, también finaliza la designacion de este
cargo, lo que confirma su caricter no permanente dentro de la estructura administrativa.

Asimismo, de acuerdo con el articulo N°127 del Coédigo Municipal, el puesto de Secretario(a)
del Alcalde califica como funcionario de confianza, por lo que su nombramiento y remocion
dependen directamente del Alcalde, sin estar sujeto a los derechos y beneficios de la Carrera
Administrativa Municipal. Esto otorga la flexibilidad necesaria para garantizar que el Alcalde
cuente con personal de apoyo acorde a su estilo de gestion y a las necesidades coyunturales
de la administracion.

Temporalidad del Puesto

El caracter temporal de las funciones del Secretario(a) del Alcalde se refleja en la variabilidad
de las tareas que desempefia, dependiendo de los proyectos, politicas y prioridades definidas
por la administracién en turno. Existen periodos de mayor carga de trabajo, como en la
formulacion de planes municipales, la coordinacion de eventos institucionales o la atencion
de emergencias, que requieren un soporte administrativo intensivo.

Conclusion

El puesto de Secretario(a) del Alcalde se ajusta a lo establecido en el inciso a) del articulo
N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico, ya que responde a labores excepcionales y
temporales, propias de la naturaleza dindmica del Despacho de Alcaldia. Su justificacion
también se encuentra reforzada en el articulo N°127 del Codigo Municipal, que faculta la
designacion de personal de confianza por parte del Alcalde.

Este cargo resulta esencial para garantizar la eficiencia administrativa, la organizacion de la
agenda institucional y la coordinacion de la comunicacion oficial del Despacho. Aunque el
puesto se mantiene en el presupuesto municipal, su naturaleza es claramente temporal y de
confianza, dependiendo de las necesidades especificas de cada administracion. Por lo tanto,
la contratacion de un Secretario(a) del Alcalde es legalmente vélida, administrativa y
funcionalmente necesaria, y contribuye al adecuado desempefio del gobierno local.

Chofer de Vehiculo Liviano.

Fundamentacion Legal
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El puesto de Chofer de Vehiculo Liviano puede justificarse bajo el inciso a) del articulo N°46
de la Ley Marco de Empleo Publico, ya que se trata de un cargo de apoyo logistico y
operativo, indispensable, pero de caracter excepcional y temporal, en funcién de las
necesidades del Despacho del Alcalde y de la Municipalidad.

Adicionalmente, el articulo N°127 del Codigo Municipal senala que los puestos de confianza,
como este, son de libre nombramiento y remocion por parte del Alcalde, quedando fuera de
los alcances de la Carrera Administrativa Municipal.

Funciones y Relevancia del Puesto

e Conducir el vehiculo oficial asignado al Alcalde y a su equipo inmediato de trabajo.

o Garantizar la seguridad y puntualidad en el traslado a actividades oficiales.

e Custodiar el vehiculo y los bienes a su cargo, asegurando el mantenimiento
preventivo y correctivo.

e Brindar apoyo logistico en giras de trabajo, reuniones y actividades comunitarias.

e Resguardar la confidencialidad de las gestiones realizadas por el Alcalde.

Naturaleza Temporal y de Confianza

Este puesto estd sujeto al mandato del Alcalde en funciones, por lo cual su existencia es
temporal y dependiente de la confianza del jerarca. Al concluir el periodo administrativo del
Alcalde, también cesa la designacion de este puesto.

Conclusion

El Chofer de Vehiculo Liviano cumple un rol esencial en el soporte logistico y operativo del
Despacho de la Alcaldia. Su contratacion se ajusta al inciso a) del articulo N°46 de la Ley
Marco de Empleo Publico y al articulo N°127 del Cédigo Municipal, siendo un cargo de
confianza, temporal y justificado para garantizar la movilidad, seguridad y eficiencia en la
gestion municipal.

Asesor Legal del Concejo Municipal: Puesto de Confianza
Fundamentacion Legal
El cargo de Asesor Legal del Concejo Municipal encuentra su justificacion en el inciso b)

del articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico, dado que requiere un perfil altamente
especializado en materia legal y normativa. Este inciso permite la contratacion de personal
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con altos estandares de desempefio, necesario para garantizar el apoyo juridico en la toma de
decisiones estratégicas del Concejo.

Ademas, seglin el articulo N°127 del Cédigo Municipal, este puesto es considerado de
confianza, designado directamente para apoyar al oOrgano colegiado en la revision,
interpretacion y aplicacion de la normativa.

Funciones y Relevancia del Puesto

e Asesorar juridicamente al Concejo Municipal en la toma de decisiones.

e Revisar acuerdos, reglamentos y propuestas normativas antes de su aprobacion.

o Emitir criterios legales sobre la legalidad y viabilidad de las decisiones del Concejo.

e Acompaiar sesiones municipales cuando sea requerido, garantizando la observancia
de la normativa vigente.

e Brindar capacitacion y orientacion legal a regidores y sindicos.

Naturaleza Temporal y Especializada

El rol es de caracter temporal, pues responde a las necesidades especificas del Concejo
Municipal en cada administracion. Requiere un nivel de especializacion juridica que no
siempre forma parte de la estructura permanente de la Carrera Administrativa.

Conclusion

El Asesor Legal del Concejo Municipal se justifica plenamente bajo el inciso b) del articulo
N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico y el articulo N°127 del Coédigo Municipal, al
tratarse de un cargo de confianza con perfil altamente especializado. Este puesto garantiza la
legalidad, seguridad juridica y eficiencia en el funcionamiento del 6rgano deliberativo,
siendo esencial para el correcto desarrollo de las funciones municipales.

Asesor de Fraccion.

Fundamentacion Legal

El puesto de Asesor de Fraccion puede justificarse bajo el inciso b) del articulo N°46 de la
Ley Marco de Empleo Publico, debido a que su labor exige un perfil especializado en analisis

politico, administrativo y legal, orientado a fortalecer la gestion de los regidores en
representacion de cada fraccion politica.
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De igual forma, el articulo N°127 del Coédigo Municipal establece que los funcionarios de
confianza, como este, no forman parte de la Carrera Administrativa Municipal, sino que son
designados para dar apoyo especifico en funcion de las necesidades de las fracciones politicas
representadas en el Concejo.

Funciones y Relevancia del Puesto

e Asesorar a los regidores en la revision y analisis de proyectos de acuerdo y
reglamentos.

e Apoyar en la elaboracion de mociones, propuestas y criterios técnicos o legales.

e Brindar acompanamiento en sesiones del Concejo Municipal y comisiones especiales.

o Facilitar el enlace entre la fraccion y los distintos actores sociales y comunitarios.

e Contribuir al fortalecimiento de la representacion politica y al ejercicio democratico
del Concejo.

Naturaleza Temporal y Especializada

El cargo es temporal, pues depende de la representacion politica que se configure en cada
periodo del Concejo Municipal. Su especializacién en materia politica, técnica y juridica
justifica su incorporacion bajo contratacion de confianza, dado que sus funciones se centran
en apoyar procesos estratégicos y de representacion ciudadana.

Conclusion

El Asesor de Fraccion se enmarca en lo dispuesto por el inciso b) del articulo N°46 de la Ley
Marco de Empleo Publico y el articulo N°127 del Cédigo Municipal, como puesto de
confianza y de caracter temporal. Su justificacion radica en el aporte especializado a los
regidores y fracciones politicas, fortaleciendo la gestion democratica, la deliberacion politica
y la calidad de los acuerdos municipal

CONCLUSION GENERAL.

La justificacion legal, administrativa y operativa presentada confirma que los puestos de
confianza analizados — Asesor del Alcalde, Secretario(a) del Alcalde, Chofer de Vehiculo
Liviano, Asesor Legal del Concejo Municipal y Asesor de Fraccion, cumplen plenamente
con los criterios establecidos en el articulo N°46 de la Ley Marco de Empleo Publico y en el
articulo N°127 del Cédigo Municipal.
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Estos puestos no solo se ajustan al marco juridico vigente, sino que responden a necesidades
estratégicas de la administracion municipal, asegurando:

e Apoyo técnico y especializado para la toma de decisiones.

e Gestion administrativa y logistica eficiente en el Despacho del Alcalde.

e Seguridad juridica y normativa en las decisiones del Concejo Municipal.

o Fortalecimiento de la representacion democratica de las fracciones politicas.

o Flexibilidad y capacidad de respuesta ante las demandas cambiantes de la gestion
publica.

En consecuencia, mantener estas plazas bajo la modalidad de puestos de confianza en
servicios especiales para el periodo 2026 resulta no solo legalmente procedente, sino también
administrativamente necesario. La continuidad de estas designaciones constituye una
herramienta esencial para garantizar la gobernabilidad, la eficiencia operativa y la
transparencia en la gestion de la Municipalidad de Quepos, asegurando que cada una de las
areas criticas cuente con el respaldo humano y técnico indispensable para cumplir con los
objetivos institucionales y las expectativas ciudadanas.

En términos institucionales, la permanencia de estos puestos de confianza se traduce en una
mayor capacidad de respuesta a las demandas ciudadanas, al dotar a la Municipalidad de
Quepos de un equipo técnico, legal, administrativo y operativo que acompana de manera
directa la labor del Alcalde y del Concejo Municipal. Esto permite garantizar procesos mas
transparentes, decisiones mas informadas y una gestion mas cercana a las comunidades. En
consecuencia, la designacion y continuidad de estos puestos no solo cumple con la normativa
vigente, sino que ademads fortalece la gobernabilidad local, la eficiencia administrativa y el
compromiso con el desarrollo integral del cantén de Quepos. - HASTA AQUI LA
TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTOQ. —---nnmemmom e

ACUERDO NO. 02: EL CONCEJO ACUERDA: a) Aprobar la reclasificacion de plazas,
las plazas nuevas y plazas por servicios especiales, todas para el 2026: a.1) aprobacion del
Oficio MQ-UTH-372-2025 que corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad de
Talento Humano referente a puestos que antes estaban por servicios especiales (1 puesto de
Asistente Técnico en Contabilidad Técnico Municipal B solicitado por la Jefatura de
Contabilidad mediante el oficio N.° MQ-UC-025-2025; 11 puestos de Operario en
Construccion y/o Mantenimiento UGV Trabajador Operativo C gestionados por la Jefatura
de la Unidad de Desarrollo e Infraestructura Vial mediante el oficio N.° MQ-UDI-VIAL-324-
2025 y respaldados por la Alcaldia Municipal a través del oficio N.° MQ-ALC-1454-2025:
y, 13 puestos de Guardas Municipales Trabajador Operativo B (de los cuales 11 estaban en
servicios especiales y 2 por suplencias haciendo rol de vacaciones) solicitados por la Alcaldia
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Municipal mediante el oficio N.° MQ-ALC-1521-2025) y de lo cual ahora procede pasarlos
a sueldos fijos segtn lo indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N°
10159. a.2) Aprobar el Oficio MQ-UTH-390-2025 que corresponde a las justificaciones por
parte de la Unidad de Talento Humano referente a plazas que se estan proponiendo nuevas
para el 2026 (1 puesto de Profesional Municipal A, que se desempefiard como Profesional en
Gestion de Proyectos, segiun lo indicado en el oficio MQ-ALC-1523-2025; 1 puesto de
Técnico Municipal A, destinado a laborar como Asistente en la Unidad de la Alcaldia
Municipal, conforme al oficio MQ-ALC-1453-2025; 1 puesto de Operador de Equipo Movil
A, encargado de funciones como Chofer de Vehiculo Liviano, en atencion a lo planteado en
el oficio MQ-UDI-VIAL-370-2025; 1 puesto de Trabajador Operativo A, orientado a labores
de Misceldneo institucional, gestionado mediante oficio MQ-UAC-027-2025; 1 puesto de
Operador de Equipo Movil B, asignado como Chofer de Vehiculo Liviano para la Unidad de
Gestion Ambiental, respaldado en el oficio MQ-UGA-151-2025; y, 6 puestos de Técnico
Municipal A, destinados a funciones de Técnicos en Monitoreo de las cdmaras de vigilancia
a nivel cantonal, conforme al oficio MQ-ALC-1522-2025) segun su respectivo analisis
técnico asi como viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida de
remuneraciones para puestos nuevos 2026 y Servicios Especiales 2026. a.3.) Aprobar el
Oficio MQ-UTH-393-2025 que corresponde a las justificaciones por parte de la Unidad de
Talento Humano referente a puestos de confianza por servicios especiales para el 2026 (1
Asesor de confianza del Alcalde; 1 Secretario(a) de confianza del Alcalde; 1 Chofer de
Vehiculo Liviano de confianza de Alcaldia; 1 Asesor Legal de confianza del Concejo
Municipal; y, 3 Asesor de Fraccion de confianza) segin las justificaciones respecto a lo
indicado en el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 y segun viabilidad
financiera para adquirir compromisos en la partida de remuneraciones para puestos nuevos
2026 y Servicios Especiales 2026. Se aprueba lo anterior por unanimidad de los regidores
(cinco votos). Mocion de orden del Presidente Municipal, para que sea dispensado de
tramite de comision. Se aprueba (cinco votos) y se declare el acuerdo definitivamente
aprobado en firme. Se aprueba (cinco votos). ACUERDO DISPENSADO DE
TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE APROBADO EN FIRME. -------
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ARTICULO TERCERO APROBACION DE LA INFORMACION PLURIANUAL
(ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS 2026-2029)

Asunto 03. Informacion plurianual (estimacion de ingresos y egresos 2026-2029) lo cual se
contempl6 en el Proyecto del Presupuesto Ordinario del Ejercicio Econdmico 2026, con los
elementos solicitados en los Indicaciones Lineamientos para la formulacion y remision a la
Contraloria General de la Republica del presupuesto institucional”, en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 176 de la Constitucion Politica 'y la norma 2.2.5 de las NTPP segtin
guias internas y segun la nueva plantilla elaborada para el ordinario 2026 por el ente contralor
tanto en colones para una mejor comprension por parte del Concejo, como en millones de
colones segun lo solicitado por el ente contralor; para su aprobacion definitiva, segun lo
presentado por la Administracion Municipal, segiin oficio MQ-ALCP-GF-033-2024, de la

Senora Patricia Mayela Bolafios Murillo, alcaldesa Municipal; que textualmente dice: -------
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INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029

Nombre de la Instituc

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida 2026 2027 2028

1. INGRESOS CORRIENTES

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

642920 6 817,01 |

604591

1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

2 208,00

2 457,00

2 706,00

2 955,00

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

1101,94

1140,52

1180,36

1221,67

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

164,69

170,45

176,41

182,58

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1 833,72

1 897,85

1.964,12

2 032,87

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

664,47

687,73

711,81

736,75

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

68,11

70,49

72,96

75,51

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1,29

1,33

1,38

1,43

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO

3,70

3.83

3,96

4,10

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL
2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

1 558,65

161224

1 667,70

1725,11

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica
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2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO 1 558,65 161224 1 667,70 1725,11
2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3. FINANCIAMIENTO

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES
3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES
3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES
3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emision monetaria

TOTAL DE INGRESOS 7 604,56 8 041,44 8 484,71 8 935,02
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MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida 2026 2027 2028 2029

1. GASTO CORRIENTE 5 935,38 6 207,91 1 6 489,34 6 805,57 78,05%
1.1.1 REMUNERACIONES 3 131,82 3 225,77 3 322,54 342222 41,18%
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2 166,11 2 296,08 2 433,84 2 604,21 28.48%
1.2.1 Intereses Internos 11,00 10,00 7,00 3,00 0,14%
1.2.2 Intereses Externos 0,00%
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 514,99 561,26 607,71 654,35 6,77%
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 111,46 114,80 118,25 121,80 1,47%
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 0,00%
2. GASTO DE CAPITAL 1 633,18 1 796,53 ; 1 955,37 2 085,44 21,48%
2.1.1 Edificaciones 0,00%
2.1.2 Vias de comunicacion 790,46 818,21 845,80 874,35 10,39%
2.1.3 Obras urbanisticas 0,00%
2.1.4 Instalaciones 0,00%
2.1.5 Otras obras 512,18 637,86 758,90 849,90 6,74%
2.2.1 Maquinaria y equipo 330,54 340,46 350,67 361,19 4,35%
2.2.2 Terrenos 0,00%
2.2.3 Edificios 0,00%
2.2.4 Intangibles 0,00%
2.2.5 Activos de valor 0,00%
2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico 0,00%
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 0,00%
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo 0,00%
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS | | | 0,47%
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS 0,00%
3.2 ADQUISICION DE VALORES 0,00%
3.3.1 Amortizacion interna 36,00 37,00 40,00 44,00 0,47%
3.3.2 Amortizacidén externa 0,00%
3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00%
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00%

TOTAL DE GASTOS 7 604,56 8 041,44 8 484,71 100,00%
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EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

ERG D QAN TS 6 G IS RGN B [ 1Yl A cuerdo 03, Articulo Tercero, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en Sesién Extraordinaria No. 113-2025,
h informacion plurianual celebrada el viernes 19 de setiembre de 2025

ion de Planificacion Institucional de mediano plazo

R GERG DI GO TG ERG TR JEV TS IO BTN Plan de Desarrollo Municipal PDM 2024-2029; Plan de Gobierno de Alcaldia 2024-2028 el cual se vinculé con el Plan
A2 GHEGERERTI U EI TR I UTVENUETEN de Desarrollo Municipal

2024-2029 (el Plan de Desarrollo Municipal PDM), conocido y aprobado por el Concejo Municipal de Quepos mediante
el acuerdo 04, del acta de la sesién extraordinaria 025-2024, celebrada el miércoles 14 de agosto de 2024, asi aprobado
y ratificado mediante el acuerdo 02, Articulo Segundo, Lectura y Aprobacion de Actas anteriores, adoptado por el
Concejo Municipal de Quepos, en Sesion Ordinaria No. 027-2024, celebrada el dia martes 20 de agosto de 2024.

Los objetivos estratégicos relacionados con el aumento de ingresos y la gestion de egresos o gastos en el documento
"INFORMACION PLURIANUAL, 2025-2028," vinculados con el "PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL (PDM)
DEL CANTON DE QUEPOS 2024-2029" y "ANEXO 2 MATRIZ DE PROYECTOS DE INTERVENCION
PUBLICA": son

le vigencia de dichos documentos

Objetivos relacionados con el aumento de ingresos:
Fortalecimiento de la base tributaria local: Incrementar la recaudacion de ingresos municipales mediante la mejora de
la eficiencia en la administracion tributaria, incluyendo la actualizacion de los valores catastrales y la implementacion
de nuevas tecnologias para la gestion de los impuestos municipales.
Desarrollo del turismo como fuente de ingresos: Promover el turismo sostenible como una actividad clave para generar
ingresos adicionales al municipio, a través de la inversion en infraestructura turistica y la promocién de Quepos como
un destino de ecoturismo.
Objetivos relacionados con la gestion de egresos o gastos:
Optimizacion del gasto publico: Implementar mecanismos de gestion financiera que garanticen el uso eficiente de los
recursos publicos, priorizando la inversién en proyectos que generen un alto impacto social y econdémico.
Mejora de la infraestructura municipal: Invertir en la modernizacién de la infraestructura municipal, incluyendo la
vialidad, la recoleccion de residuos, y la provision de servicios publicos, con el objetivo de mejorar la calidad de vida
de los habitantes y fomentar el desarrollo econdémico.
Gestion sostenible de los recursos naturales: Implementar proyectos de conservacion ambiental que aseguren la
sostenibilidad de los recursos naturales del canton, lo cual es esencial para mantener la atraccion turistica y el bienestar
de la comunidad.
Estos objetivos estan alineados con las estrategias de mediano plazo para fortalecer la capacidad financiera del
municipio y asegurar un desarrollo equilibrado y sostenible. Puedes integrarlos directamente en la seccion
correspondiente del documento "INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028."

ada uno de los objetivos de los planes
hno plazo al cual esta vinculada la
ion plurianual
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Desglosados por Area:
Objetivos de Mediano Plazo Vinculados a los Ingresos v Gastos
Desarrollo Economico Local:
Objetivo Estratégico: Impulsar el crecimiento econdmico sostenible mediante el fortalecimiento del turismo, el
comercio, v el apoyo a las micro Vv pequeiias empresas locales.
Lineas Estratégicas:

Promover la atraccidon de inversiones que generen empleo vy diversifiquen la  economia local.
Fomentar la formalizacion de negocios a través de incentivos v mejoras en los servicios municipales.
Provectos Relevantes: Incentivos fiscales para nuevas empresas v mejoras en la infraestructura turistica.

Infraestructura v Equipamiento Municipal:
Objetivo Estratégico: Mejorar v expandir la infraestructura vial v de servicios publicos para garantizar la conectividad
v calidad de vida en el canton.
Lineas Estratégicas:
Ampliacion v mantemmiento de vias de comunicacion.
Construccion ¥ mejoramiento de instalaciones municipales, parques v espacios publicos.
Proyectos Relevantes: Construccion de nuevas vias, mantenimiento de infraestructura existente v adquisicion de
magquinaria para obras publicas.
Desarrollo Social v Comunitario:
Objetivo Estratégico: Mejorar la calidad de vida de los habitantes del canton a través de programas sociales, educativos
v de salud.
Lineas Estratégicas:
Fortalecer la cobertura ¥ calidad de los Servicios de salud v educacion.

Promover la inclusion vy equidad social mediante programas de asistencia a grupos vulnerables.
Proyvectos Relevantes: Programas de salud ocupacional, construccidn de centros educativos v recreativos.

Desarrollo Ambiental:
Objetivo Estratégico: Promover la sostenibilidad ambiental v la conservacion de los recursos naturales.
Lineas Estratégicas:
Implementacion de programas de gest1don integral de residuos solidos.
Conservacion de areas verdes v reforestacion.
Proyectos Relevantes: Actualizacion tarifaria de recoleccion de residuos, implementacion de sistemas de reciclaje.
Ordenamiento Territorial:
Objetivo Estratégico: Planificar el uso del suelo de manera sostenible, asegurando un desarrollo urbano v rural ordenado.
Lineas Estratégicas:

Definir v aplicar regulaciones de uso del suelo que protejan dreas sensibles v promuevan un crecimiento ordenado.
Facilitar el acceso a la wvivienda mediante la  planificacion de  nuevas  urbamizaciones.
Provectos Relevantes: Implementacion  del Plan  Regulador, desarrollo de vivienda  social
Fortalecimiento Institucional:
Objetivo Estratégico: Mejorar la eficiencia v transparencia de la gestion municipal.
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Lineas Estratégicas:
Implementar la gestion por resultados v el monitoreo de proyectos.
Fortalecer la capacidad administrativa ¥ operativa de la Municipalidad.

Provectos Relevantes: Capacitacion del personal municipal, implementacion de sistemas de monitoreo v evaluacion.

Vinculados con proyectos del PDM 2024-2029-
Se detalla la vincolacién de los proyectos del PDM  con las  proyecciones  plunanuales:
Area de Infraestructura Vv Desarrollo Urbano
Provectos de Vias de Comunicacion (2.12)

Provectos Incluidos: Construccion v mantenimiento de carreteras en areas criticas, mejoras de caminos rurales.
Objetivo Vinculado: Mejorar la conectividad y accesibilidad dentro del canton, apovando el desarrollo economico y

facilitando el acceso a Servicios.
(Gastos Proyectados: Reflejan inversiones continuas en el mantenimiento v desarrollo de infraestructura vial, necesarias
para soportar el crecimiento turistico v residencial.
Provectos de Otras Obras (2.1.5)

Provectos Inclmidos: Obras de mitigacion de riesgos (inundaciones, deslizamientos), construccion de puentes y pasos
peatonales.
Objetivo Vinculado: Asegurar la seguridad v resiliencia de las infraestructuras urbanas, protegiendo tanto a la poblacion

oo a las inversiones municipales.
Gastos Proyectados: Se espera que los gastos en este rubro crezcan de manera constante para afrontar los desafios
ambientales v urbanos.
Provectos de Maguinaria v Equipo (2.2.1)
Provectos Incluidos: Adquisicion de maquinaria pesada para construccion v mantenimiento, compra de equipos para
gestion de residuos solidos.

Objetivo Vinculado: Fortalecer la capacidad operativa de la Municipalidad para mantener v mejorar los servicios
publicos.
Gastos Provectados: Incrementos provectados en la adquisicion de equipos modernos que permuten una gestion mas

eficiente ¥ sostenible de los SEIVICIOS municipales.
Area de Gestion Ambiental
Provectos de Gestion de Residuos (Relacionado con Servicios de Recoleccidn de Basura, 1.1.2):
Provectos Incluidos: Implementacidn de un nuevo sistema tarifario basado en la Ley 8839, actualizacion de
infraestructura para la gestion de residuos.
Obyetivo Vinculado: Garantizar un manejo integral de los residuos solidos, contribuvendo a la sostenibilidad ambiental
del canton.
Ingresos Proyectados: Se espera un aumento de ingresos por recoleccion de basura debido a la actualizacion tarifaria v
la ampliacion del SErvicio.
Area de Desarrollo Econdémico

Provectos de Alquiler de Terrenos en Milla Maritima (1.3.2):
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Provectos Incluidos: Regularizacion v promocion de terrenos en la franja maritimo-terrestre para usos turisticos v
comerciales.

Objetrvo Vinculado: Potenciar el desarrollo econdmico local aprovechando los recursos naturales del cantdén de manera
sostenible.

Ingresos Proyectados: Incrementos en los ingresos por alquiler de terrenos debido al crecimiento del sector turistico y

la valorizacion de los terrenos.
Area de Fortalecimiento Institucional
Provectos Relacionados con la Mejora de la Capacidad Administrativa (Relacionado con Transferencias Corrientes al
Sector Pablico, 13.1)

Provectos Incluidos: Capacitacion del personal municipal, modemizacion de los sistemas de gestion v administracion.
Objetivo Vinculado: Mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion municipal, asegurando que los recursos sean

utilizados de marnera optima.
(Gastos Provectados: Estos gastos reflejan la inversion continua en fortalecer la capacidad operativa v administrativa de
la Municipalidad para enfrentar nuevos desafios.
Area Social v Comunitaria

Provectos de Salud v Educacidon (Relacionado con Remuneraciones 1.1.1 v Adquisicion de Bienes v Servicios 1.1.2):
Provectos Inclmdos: Programas de salud ocupacional, mejoras en infraestructura educativa v programas de bienestar
social

Objetivo Vinculado: Asegurar que los servicios basicos como salud v educacion sean accesibles v de alta calidad para

toda la poblacion.
Gastos Provectados: Incrementos moderados que permiten sostener estos programas y servicios esenciales para el
bienestar de la comunidad.
Area Financiera
Provectos de Amortizacidon Interna (3.3.1)

Proyectos Inclmdos: Gestion de la deuda publica, reestructuracion v refinanciamiento de préstamos.
Objetivo Vinculado: Mantener la estabilidad financiera del municipio, reduciendo los costos de la deuda v asegurando
TECUrS0S para proyectos futuros.
Gastos Proyectados: Mantener una politica fiscal responsable con amortizaciones programadas que no comprometan la
operatividad municipal.
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, seleccionar y analizar las
b ingreso principales que en
sumen al menos el 80% del
gresos presupuestados en
be. Para cada una de estas
debe completar las
de este cuadro.

analisis detallado de los
uevos y los ingresos por
ento
ientemente de si forman
80% principal) se debe
en [e13 apartados
S.
1.2.1.01.00.0.0.000 Impuestos
>ropiedad Bienes Inmuebles
El Impuesto sobre Bienes
(IBI) es la fuente de ingreso
mas representativa, por un
rectado entre los ¢2.018 y los
illones en 2025 y con una
conservadora de 2.208
2026. Esto lo coloca dentro del
ngresos mas representativos y
ntran mas del 80% de los
yrdinarios municipales. Este
el ingreso propio mas
de la Municipalidad de Quepos
o relativo de 29,04% entre el
resos para el 2026 y representa
Impuestos sobre la Propiedad.
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Analisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos utilizados para las Acciones para mitigar riesgos de Observaciones adicional
proyecciones de ingresos disponibilidad del ingreso de ser necesario

Base imponible: Crecimiento estimado en torno | Reduccion de morosidad: Intensificar procesos | La variabilidad del mercado
al 8% anual por actualizaciones catastrales y | administrativos y judiciales, depuracion catastral | (nueva construccion,

nuevos avaluos. |y convenios de pago. | extranjera y proyectos turist
Tasa de recuperacion: 80% de lo puesto al | Gestion tecnoldgica: Incorporar herramientas de | incrementar la recaudacion n
cobro, en linea con la morosidad historica del | cobro digital, recordatorios electronicos Yy | estimacion cc
15-25%. coordinacion con bancos. | El Plan de Desarrollo Muni
Macroeconomia: PIB proyectado en 3,5% y una | Ampliacion de la base imponible: Incorporar|2029 plantea fortalecer la
inflacion cercana al 3% para 2026 segun el | predios omitidos, fiscalizacion de mejoras no | Bienes Inmuebles con pr
BCCR. declaradas y articulacidon con el Registro | actualizacién tecnoldgica y
Tendencia histérica: El moédulo de bienes | Nacional. que genera un potencial a
inmuebles muestra un comportamiento estable | Diversificacién territorial: Atender riesgos de | ingresos en el media
con eficiencia de cobro entre 70% y 72% en el | concentracién en zonas turisticas expuestas a|La metodologia plurianu:

periodo 2021-2025. | variabilidad econdémica (Savegre y Quepos |contrastar esta fuente co
Metodologia: Se utilizé tanto estimacion | centro). Cementerio, Basura y Tr
logaritmica como minimos cuadrados ' para | Respaldo macroecondémico: Ajustar las | Ley 8114, a fin de complet

suavizar la proyeccion, ponderando resultados. | estimaciones de recaudacion en caso de caida en | del 80% de ingresos.
el crecimiento inmobiliario o shocks externos
(tasas de interés, tipo de cambio, conflictos
geopoliticos)
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Ingreso 1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios
de Recoleccion de Basura: Este ingreso
representa para el 2026 el segundo ingreso
propio mas mmportante de la Municipalidad
de Quepos con un 14.45% entre el total de
ingresos para el 2026 v representa el 60%
de Venta de Bienes y Servicios.

Se analizaron 4 escenarios de proyeccion 2026:
(1) proyeccidn SIGRAMU (€716,9 millones),
(2) regresién exponencial (751.0 millones), (3)
factor de crecimiento interanual 2025 (@805.4
millones), v (4) nuevas tarifas aprobadas
(€1.002,9 millones).
Se tomd como base la media simple de los
escenarios (€819.1 millones).
Se agregd la recuperacion proyectada de
morosidad 2026 por @279.8 millones,
alcanzando un monto propuesto de €1.098.9
millones.

Crecimiento plurianual 2027-2029 provectado
con base en la tasa del 3.5% estimada por el
BCCR.

Eficiencia de recaudacién  histérica
proyectada: =56%.
Sustento en la ampliacion de la base

contributiva, actvalizacion tarifaria y mayor
cobertura del servicio.

Implementar la Estrategia de Recuperacion de
Morosidad basada en el principio de Pareto:
priorizar el 80% de la deuda concentrada (€540.0

millones en 879 deudores).
Acciones progresivas: notificaciones, llamadas,
convenios de pago, incentivos por pago
anticipado, v procesos legales de cobro.

Monitoreo mensual v reportes trimestrales al
Concejo Municipal para ajustes oportunos.
Ejecucion estricta del nuevo esquema tarifario
aprobado (sesion ordmnania 087-2025), que
garantiza sostenibilidad financiera v cobertura de
costos mas un 10% de utilidad autorizada por el
Cédigo Municipal.

Se recomienda mantener flexibilidad en
los supuestos para escenarios de riesgo

economico (menor crecimiento
economico, aumento de morosidad).
En caso de aprobarse amnistias

tributarias en 2026, se debera recalibrar
la proveccion de ingresos efectivos.
Considerar que el  crecimiento
poblacional vy turistico puede acelerar la
demanda del servicio, requiriendo
eventuales ajustes tarifarios adicionales.
Importante resaltar que este ingreso esta
alineado con la Ley 8839 de Gestion
Integral de Residuos v el Articulo 83
reformado del Cédigo Municipal, lo que
da respaldo legal y financiero a la
proyeccion.

Ingreso 1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes
Municipales: Este representa el tercer
mgreso  en  importancia de  la
Municipalidad de Quepos con un peso
relativo de 10.36% entre el total de
ingresos para el 2026 vy representa el 72%
de Impuestos sobre Bienes v Servicios

Aplicacion del modelo de Minimos Cuadrados
con coeficiente de correlacion  0,9986.
Serie historica 2021-2025 con tendencia de
crecimiento estable.
Supuesto macroeconomico: PIB real 3,5% anual
seglin BCCR (2026-2029).
Impacto de la digitalizacion de licencias, nuevas
aperturas v control de morosidad.

Fortalecer fiscalizacion digital v presencial
Depuracion periddica de la base de datos de

contribuyentes.
Convenios de pago para contribuyentes morosos.
Capacitacion técnica v fortalecimiento

institucional para mejorar la gestion de ingresos.

Las provecciones siguen Ufl escenario
prudente v conservador, alineado con las
proyecciones  magrosconondmicas a
nivel pais
Se recomienda revision anual v ajustes
conforme al comportamiento real de la
recaudacion.

Datentes aportan mas del 97% de los
ingresos de este grupo, consolidandose
como pilar financiero del municipio.

Ingreso 1.3.2.2.02.00.0.0.000 Alquiler de
Terrenos Milla Maritima: Este es el

cuarto Ingreso propio en imporincia para la
Municipalidad de Quepos para el 2026, es

un ingreso muy importante para el
desarrollo turistico del canton. representa
el 7.96% entre el total de ingresos para el

Se adopta la estimaci6n por Minimos Cuadrados
para 2026 (£605.606.883,84), por su coherencia
con el cierre provectado 2025
(C614.332.47437).

Para 2027-2029 se aplica un crecimiento anuval
del 3.5%, conforme al Informe de Politica
Monetaria del BCCR  (julio  2023).

Se consideran los resultados del andlisis

Mantener la gestién activa de cobro
administrativo v judicial sobre los concesionarios
MOros0s.

Fortalecer el control del cumplimiento de las
obligaciones de concesiones vigentes, conforme
al articulo 49 del Reglamento de la Ley 6043.
Asegurar la actualizacion periodica de avaldos

fiscales para evitar desfasajes en el canon.

Las proyecciones asumen un escenario
prudente frente al crecimiento historico
(10.82%), adoptando el 3,5% BCCR
como tasa base.
Factores externos como variaciones en el
turismo,  resoluciones legales o
modificaciones normativas sobre el
canon podrian impactar los ingresos
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2026 v representa €l 91% de Ingresos de la
Propiedad

horizontal 20142025 realizado por la UZMT,
que reflejo un crecimiento promedio anual del
10,82%, ajustado a una senda prudente del
3.5%.

Se incorporan los efectos de la actualizacion de
avalilos, nuevas concesiones en tramite (=@25
millones), la resolucion favorable de Marina Pez
Vela (=457 millones) y recuperaciones de
cuentas pendientes (=€30,6 millones)

Diversificar las fuentes de ingreso dentro de la
ZMT mediante nuevas concesiones autorizadas
por el ICT.
Mantener estabilidad administrativa y operativa
de la Unidad ZMT como condicién esencial para
la sostenibilidad financiera.

reales.
El ingreso provectado es estratégico para
la estabilidad financiera municipal, pues
constituye mas del 80% de los ingresos
propios por explotacion de bienes en la
ZMT.

Ingreso 2.4.1.1.02.00.0.0.000 Ley de
Simplificacién y Eficiencia Tributaria
Ley N°. 8114 y Reformas Ley N°. 9329:
Este es el principal ingreso a nivel de
mnfraestructura, especificamente para vias
de comunicacion terrestres del cantdn,
representa el 20,13% entre el total de
mgresos para el 2026 y representa el 98%
de Transferencias de Capital del Sector
Publico. Es el segundo ingreso mayor a
nivel de fotales pero con la caracteristica
Que 1o es propio sino gu representa la
principal  transferencia del Gobierno
Central a la Municipalidad de Quepos

Para la proyeccion del ingreso correspondiente
a la "Ley de Simplificacion v Eficiencia
Tributaria Ley N°. 8114 v Reformas Ley N°.
9329"  se consideraton varios supuestos
técnicos clave. El principal enfoque fue el uso
de modelos de regresion basados en datos
historicos del comportamiento de ingresos por
este concepto en afios anteriores. Se mncluyeron
estimaciones de crecimiento econdmico a mvel
nacional, provectadas por el Banco Central de
Costa Rica, que preveila un crecimiento
moderado pero constante para los proximos
afios. Este crecimiento se considerd relevante
para determinar la posible evolucion de los
ingresos derrvados de esta ley, especialmente en
la infraestructura wial, que es el objetivo
primordial de este impuesto. Ademas, se
tuwvieron en cuenta factores como la inversion
publica esperada en infraestructura v la
demanda creciente de vias v carreteras
mejoradas en un canton de alto flujo turistico
como Quepos.

Para mitigar los riesgos asociados a 1a disponibilidad de
los ingresos provectados bajo la Ley N° 8114 v sus
reformas, se sugieren varias acciones estratégicas, pero
para el Gobierno Central que es €l ente rector en cuanto
1. Monitoreo Continuo de Ejecucion Presupuestaria:
Implementar un seguimiento constante del desempefio
de los proyectos de infraestructura financiados con
estos ingresos, asegurando que las inversiones se
realicen de manera eficiente v dentre de los plazos
previstos.

2. Gestion Activa de Cobro: Reforzar la administracion
tributaria para asegurar la recavdacion efectiva y
oportuna del impuesto. evitando la morosidad o el
incumplimiento.

3. Diversificacion de Provectos: No depender
exclusivamente de un tipe de proyecto o area para la
inversion de estos ingresos. Diversificar en diferentes
infraestructuras puede mitigar el impacto si une de los
sectores noe rinde segin lo esperado.
4. Actualizacion de Tasas: Revaluar periddicamente las
tasas asociadas a este impuesto para asegurar que estén
alineadas con las condiciones econdmicas actuales y
cubran  adecuadamente  las  necesidades de
financiamiento.

5. Promocion de Inversiones: Fomentar la inversion
privada en proyectes de infraestructura a través de
alianzas publico-privadas, lo que puede complementar
los ingresos provenientes de esta ley v disminuir 1a
presion sobre los recursos municipales.

Una consideracion clave es la necesidad
de mantener una relacion estrecha con el
gobierno central, dado que gran parte de
los fondos provienen de transferencias
del gobierno. La transparencia en la
gjecucion  de  proyvectos v el
cumplimiento riguroso de las normas
establecidas en la Ley N° 8114 v N
9329 son esenciales para garantizar la
continuidad de estos fondos. Ademas, es
recomendable realizar una evaluacion
anual de la efectividad de los proyectos
financiados con estos ingresos, con el
objetivo de ajustar las estrategias segun
sea necesario para maximizar el impacto
positivo en la infraestructura del canton.

Este enfoque asegurara que la
Municipalidad de Quepos pueda
maximizar el uso de los ingresos

generados por esta ley, alinedndolos con
los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) 2024-2029, que
prioriza el desarrollo sostenible y la
mejora continua de la infraestructura vial
en el canton
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Identificar, seleccionar y analizar las principales subpartidas
de gasto segin el Clasificador Econdmico que en conjunto
sumen al menos el 80% del total de gastos presupuestados
en el afio base. Para cada una de estas subpartidas, debe

completar las columnas de este cuadro.

CONCEJO MUNICIPAL

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de gastos

Acciones necesarias en el largo
plazo para asegurar la
sostenibilidad de los gastos
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Observaciones adicionales en
caso de ser necesario

1.1.1 Remuneraciones: Este rubro representa la mayor
proporcion dentro del gasto corriente de Ia Municipalidad de
Quepos, representa alrededor de un 41.18% del total del
presupuesto en 2026 (de lo cual un 17,05% corresponden al
programa [ Direccién v Administracion General, un 18,74% al
programa II Servicios Comunales v un 5,.39% al Programa IIT
de Inversiones especificamente la Unidad Técnica de Gestion
Vial), el cual en comparacion con los presupuestos iniciales
propuestos al ente contralor antes de su aprobacion para el
2024 v 2025 tuve uvna composicion porcentual del 42.61% v
43,31% respectivamente lo cual determina que la estructura de
costos salariales de los presupuestos iniciales 2024 y 2025
guardan correlacion con las del presupuesto inicial 2026 esto
por cuanto en los periodos 2024 v 2025 han sido muy estables
v constituyen la base de las provecciones para el 2026 v este
Oltimo 1a base para las del 2027-2029; de la misma manera bajo
el principio de equilibrio presupuestario el gasto aumentaria en
igual proyeccion al ingreso. v por ende la composicion
porcentual de las remuneraciones en las proyecclones
plurianuales 2027-2029 representan vn 40%, un 39% v un 38%
respectivamente, esto porque la tasa de crecimiento de los
ingresos corrientes para el periodo 2027-2029 en promedio es
del 6%, es decir superior a la tasa de crecimiento de las
remuneraciones para el periodo 2027-2029 que en promedio es
del 3% por el supuesto técnico de crecimiento similar a la
inflacion proyectada por el BCCR del 3%. Se provecta una
ligera disminucion hacia el 2028 y 2029, alcanzando
aproximadamente un 39% v 38% obviamente porque los
ingresos también aumentaron de manera absoluta v relativa
para dicho periodo plurianual 2027-2029. La tasa de
crecimiento anual del 2024 al 2025 (utilizando como base de
analizis el presupuesto inicial propuesto por nuestro Municipio
para ambos periodos) fue de un 11% (esto por cuanto en el
2025 se aprobaron plazas nuevas). mientras aue del 2025 al

Crecimiento Salarial Basado en la Inflacién: Las proyecciones de
remuneraciones consideran un aumento salarial anual promedio
basado en la variacién interanual del Indice de Precios al
Consumidor (IPC), provectado en un 3% por el Banco Central de
Costa Rica. Este ajuste estd en linea con las provecciones
macroecondmicas v busca mantener el poder adquisitive de los
empleados municipales zin comprometer el equilibrio fiscal
Estabilidad del Personal: Se proyecta una estabilidad en la plantilla
laboral para el periodo 2027-2029, con ajustes graduales en las
contrataciones, lo que refleja vna pelitica de contencion del gasto
publico. Las nuevas plazas para 2026 foeron mcluidas bajo un
analisis técnico v de sostenibilidad financiera, por lo que no se
esperan aumentos significativos de personal en los afios signientes,
salve casos excepcionales o justificados en ampliacion de servicios.
Impacto de la Ley Marco de Emplec Piblico: Las proyvecciones
consideran las implicaciones de esta ley, que establece un marco
regulador para el crecimiento salarial, limitando el aumento de
remuneraciones a criterios técnicos v financieros, lo cual facilita un
control mas efective sobre el crecimiento de este gasto en el
presupuesto.

Historico de Remuneraciones: Las proyecciones plurianuales se
basan en un comportamiento histdrico constante de 1a subpartida de
remuneraciones, que ha oscilado alrededor del 42% del gasto
corriente en los afios 2024, 2025 v 2026, con pequefias variaciones
previstas para 2027-2029, sitempre dentro de rangos controlados.
Resumen: Crecimiento anual 2027-2029: 3% (variacion interanual

del IPC BCCR).
Estabilidad de plantilla: solo reemplazos 1x1 v reordenamientos;
nuevas plazas  sujetas a2 analisis  de  sostenibilidad.

Ley Marco de Empleoc Piblico: topes v reglas para incrementos,
incentivos v componentes globales.
Supuestos especificos: incentivos y contribuciones crecen con

reglas v bases salariales; eventuales con techo operativo.

Revision Anual del
Crecimiento Salarial- Es
necesario continuar revisando
anualmente el crecimiento
salarial, en funcidn de las
negociaciones con sindicatos y
las pProyecciones
macroeconomicas del Banco
Central. Un monitoreo

constante del IPC v las tasas de
crecimiento de la economia
permitird ajustar los aumentos
salariales de manera que no

comprometan las  finanzas
municipales.

Optimizacion del Personal: Se
recomienda implementar

programas de capacitacion y
reasignacion de funciones que
optimicen el uso del personal
actual, reduciendo la necesidad
de nuevas contrataciones. El
objetivo  es maximizar la
eficiencia  del personal va
existente v evitar sobrecargar el
presupuesto con nuevas plazas
no esenciales.
Implementacion de Sistemas de
Control  de Gasto: Es
fundamental fortalecer los
sistemas de control interno que
permitan supervisar de manera
eficaz el wso de recursos en
remuneraciones. Esto puede

Flexibilidad en la Proyeccién
Salarial: Las proyecciones
salariales incluyen un margen
de ajuste vinculado a la
negociacién con los sindicatos.
Sin embargo, cualguier
aumento  salarial  adicional
debera estar supeditado a la
sostenibilidad financiera de la
Municipalidad, considerando
tanto el  comportamiento
macroecondmico como  las
restricciones  presupuestarias.
Contingencias en Caso de
Aumento del Gasto: En caso de
que el crecimiento econdomico
sea menor al proyectado. se
deberan implementar
mecanismos de contingencia,
como la congelacion de plazas
o el ajuste de las metas
salariales, para evitar que el

gasto en  remuneraciones
comprometa  otros  rubros
esenciales del presupuesto
mumnicipal.

Impacto de la Creacion de
MNuevas Plazas: Aungue las
proyecciones de
remuneraciones no contemplan
un crecimiento significative en
nuevas plazas para los afios
2027-2029, cualquier decision
de aumentar la plantilla debera
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2026 (utilizando como base de anilisis el presupuesto inicial
propuesto por nuestro Municipio para ambos periodos) 1a tasa
de crecimiento anual fue de un 13% esto por cuanto para el afio
2026 se incluyeron puestos nuevos en comparacion con los
existentes en el 2024 v el 2025 segin lo aprobado en
certificacion SRO-2025 ACTA SESION
EXTRACRDINARIA XXX-2025Pdf” (Aprobacion del
“Oficio MQ-UTH-390-2025 Presupuesto 2026 Plazas nuevas™
v “MQ-UTH-372-2025 Presupuesto 2026 plazas cambiadas a
propiedad™ que corresponde a las justificaciones por parte de
la Unidad de Talento Humano referente a plazas que se estin
proponiendo nuevas para el 2026 v unas que estaban en
suplencia ¥ servicio especial ahora a propiedad, seglin su
respectivo analisis técnico, asi como viabilidad financiera para
adquirir compromisos en la partida de remuneraciones para
puestos nuevos 2026 v Servicios Especiales 2026; Un (1)
puesto de Profesional Municipal A, que se desempefiard como
Profesional en Gestion de Proyectos, segin lo indicado en el
oficio MQ-ALC-1523-2025. Un (1) puesto de Técnico
Municipal A, destinado a laborar come Asistente en 1a Unidad
de l1a Alcaldia Municipal, conforme al oficio MQ-ALC-1453-
2025, Un (1) puesto de Operador de Equipo Mowvil A,
encargado de funciones como Chofer de Vehiculo Liviano, en
atencion a lo planteado en el oficio MQ-UDI-VIAL-370-2025.
Un (1) puesto de Trabajador Operativo A, orientado a labores
de Miscelaneo institucional, gestionado mediante oficio MQ-
UAC-027-2025_ Un (1) puesto de Operador de Equipo Méwvil
B. asignado como Chofer de Vehiculo Liviane para la Unidad
de Gestion Ambiental, respaldado en el oficio MQ-UGA-151-
2025. Seis (6) puestos de Técnice Municipal A, destinados a
funciones de Técnicos en Monitoreo de las cdmaras de
vigilancia a nivel cantonal, conforme al oficio MQ-ALC-1522-
2025 (de conformidad con las solicitudes formuladas por la
Alcaldia Municipal v por distintas unidades técnicas,
respaldadas mediante los oficios MQ-ALC-1523-2025, MQ-
ATLC-1453-2025 y MQ-ALC-1522-2025. asi como el oficio
MQ-UDI-VIAL-370-2025 emitido por la Unidad de
Desarrollo de Infraestructura Vial, el oficio MQ-UAC-027-
2025 de la Unidad de Archivo, Jefatura Actual, v la gestion
presentada por el Bigl. Warren Umarfia Cascante, Jefe de la
Unidad de Gestion Ambiental, mediante oficio MQ-UGA-151-
2025); Un (1) puesto de Asistente Técnico en Contabilidad

incluir  la  creacion  de
herramientas de analisis
financiero que provecten los
impactos a largo plazo de las
decisiones salariales.
Politica de Contencion del
Gasto en Nuevas
Contrataciones: Las nuevas
plazas deberdn someterse a un
analizis técnico-financiero
riguroso  que determine  su
viabilidad, asegurando que
coalquier crecimiento en la
plantilla zea sostenible desde el
punto de vista presupuestario v
no implique un aumento
desproporcionado  de  las
remuneraciones.

Resumen: Contencidn de masa
salarial: metas <50,9% (2027).
=403%  (2028), =48.0%
(2029).

Gestidn de eventuales:
reduccion de horas extra (—10%
real en 2027).
Revision de incentives: segin
compatibilidad con Ley Marco.
Planeacion de plazas: matriz
costo-beneficio con horizonte
plurianual.

Analitica: tableros de masa
salarial, costo por FTE
(Equivalente a Tiempo
Completo), horas extra.

ir acompafiada de un analisis
exhaustivo sobre el impacto en
la sostenibilidad del gasto
publico.

Resumen: Riesgos: nuevas
obligaciones sindicales, fallos
sobre  amualidades,  evitar
creacion de plazas sin fuente de
financiamiento sostenible en el
tiempo.

Mitigacion: plantear escenarios
alternos de techos por programa
(II 46%, I 41%, III 13%), es
decir escenarios alternos (x1

pp. IPC), revisiones
semestrales.
Notas: femuneraciones

tenderian a 40%, 39% v 38%
del presupuesto 2027-2029.
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(Técnico Municipal B): solicitado por la Jefatura de
Contabilidad mediante el oficio N.° MQ-UC-025-2025, Dos
(2) puestos de Guardas Municipales (Trabajador Operativo B):
solicitados por la Alcaldia Municipal mediante el oficio N.°
MOQ-ALC-1521-2025 que estaban por suplencia en 2025; esto
para mejorar la prestacion de servicios a nivel institucional y
cantonal, lo cual fue incluido como algo prioritario ¥ necesario
en el Ordinario 2026 segin “X33-2025 ACTA S
EXTRAORDINARIA XXX-2025 ORDIN 2026 Pdf”. De la
misma manera se logra apreciar las tasas de crecimiento anual
con un aumento del 3% promedio anual entre 2026 v 2029, en
donde se toma en consideracion todos aquellos salarios
compuestos v globales. que en el transcurso de estas
provecciones tengan algin posible cambio realizando los
ajustes correspondientes en cuanto a este tema, igualmente. un
posible aumento salarial de acuerde con la variable
macroecondmica proyectada por el Banco Central, de la
variacion interanual del IPC provectando un 3,0% entre los
sigutentes afios. tomande en consideracion estas variables de
los 3 afios anteriores que se han mantenido en ese porcentaje.
Este comportamiento refleja una politica de contencion del
gasto salarial en el periodo 2027-2029 (puesto que va se
explicod la justificacion del crecimiento de dicha subpartida
para el afio 2026 relacionada con nuevas plazas propuestas),
alineada con las expectativas  inflacionarias  segin
provecciones del Banco Central de Costa Rica v 1as normativas
sobre empleo piblico, como lo estipula la Ley Marco de
Empleo Pablico. Se prevé que el control sobre los incrementos
salariales, junto con el ajuste gradual del personal, permita
estabilizar los costos en  este rubro, sin afectar
significativamente el servicio municipal para los proximos
afios.

Queda claro gue el tema de remuneraciones, como evidencia
1a historia de la Municipalidad de Quepos en los ordinarios
inicialmente propuestos 2024, 2025 y 2026 y proyecciones
plurianuales  2027-2029. ha representado dentro de los
presupuestos un promedio del 40.78% para este gasto, en
donde del 100% de las remuneraciones aproximadamente el
46% se destina al programa II de Servicios Comunales,
aproximadamente un 41% se destina al programa I Direccion
v Administracion Generales vy aproximadamente un 13% se
destina al Programa III de Inversiones especificamente a la
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Unidad de Gestion Vial Municipal. Dado lo anterior, ¥ cotno
quedd demostrado en estas informacion plurianual partiendo
de los datos historicos, ese mismo porcentaje se va a mantener
a lo largo de las proyeccienes, incluso contemplande lo va
mencionado anteriormente de las implicaciones de la Ley
Marco Empleo Pablice, asi como el uoOltime fallo
inconstitucional sobre anualidades a la Ley para el
Fortalecimiento de las Finanzas Pdblicas, por lo que promedia
un crecimiento de ¢96,80 millones afio con afio del 2027 al
2029 lo que representa un 3,00% en promedio de crecimiento
durante los proximos tres periodos afio con afio del 2027 al
2029. Tal ¥ como se menciond anteriormente se reitera que se
toma en consideracién todos aquellos salarios compuestos v
globales, que en el transcurso de estas provecciones tengan
alghn posible cambio realizando los ajustes correspondientes
en cuanto a este tema, igualmente, un posible aumento salarial,
de acuerdo con la variable macroecondmica proyectada por el
Banco Central, de la variacién interanual del IPC proyectando
entre un +- 3,0% entre los siguientes afios, tomando en
consideracion estas variables de los 3 afios anteriores que se
han mantenido en ese porcentaje. Este aumento quedaria
sujeto a negociaciones con los sindicatos institucionales ¥
posterior aprobacion del Concejo Municipal. Se considerara
para el proximo periodo en la fecha en que se realice la
negociacion salarial, un andlisis integral de la situacion actual
del programa macroecondomico asi, como de las variaciones
interanuales del [PC, per lo que un posible aumento quedard
sujeto a todas estas variables v a la sifuacion econdmica de la
institucion. Todo lo anterior sin considerar la creacidn de
nuevas plazas que 1a administracion municipal pueda solicitar,
por supuesto con el estudio de sostenibilidad correspondiente,
por tanto, en el transcurso de estas proyecciones se tenga algiin
posible cambio de acuerdo con la propuesta actual, razon por
lo cual se realizaran los ajustes correspondientes en esta
plantilla de informacion plurianual.
Resumen 1.1.1 Remuneraciones: En 2026 suman €3.131,82
millones, equivalentes al 41,18% del presupuesto total v
52.37% del Gasto Corriente. La composicidn interna es: 32,5%
basicas, 24,1% incentivos, 18.4% contribuciones patronales
(pensiones/CCSS) v 5,0% eventuales. Por programa, la
distribucién estimada es IT 45.5%, T 41,4%, III 13,1%. El
crecimiento 2025—2026 (+13%) se explica por plazas nuevas
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para el 2026 v pases a propiedad; de 2026—2029 se proyecta
+3% anual, por contencién ¥ alineamiento con inflaciéon
proyectada por el BCCR.
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1.1.2 Adquisicién de Bienes y Servicios: En cuanto a la
adquisicién de Bienes v Servicios la misma tiene un peso
relativo en el Presupuesto 2026 del 28%, historicamente la
misma alcanza un promedio de un 22,00% de peso relativo
dentro del presupuesto municipal (tomando como referencia
los presupuestos iniciales propuestos por la Municipalidad de
Quepos del 2024 al 2026); se espera que el mismo se mantenga
para los proximos afios 2027-2029 con un comportamiento
similar de acuerdo a la estructura de costos establecida en la
Municipalidad de Quepos con una composicion porcentual
promedio plurianual 2027-2029 de 29.00% v la tasa de
crecimiento  promedio (tomande como referencia los
presupuestos iniciales propuestos por la Municipalidad de
Quepos del 2024 al 2026) es de aproximadamente un 20,18%;
se proveen incrementos del 36% del 2025 al 2026 producto de
un nUevo servicio que se espera materializar a finales del 2025
que es el servicio de parquimetros pere que su efecto lo
veremos reflejade de manera real en el 2026 asi como se estan
actualizando las tarifas de basura en este 2025 y ampliando
nuevos servicios pero que su efecto real lo veremos en el 2026
v de ahi el crecimiento provectado para el 2026; se proveen
incrementos del 6% del 2026 al 2027 v del 2027 al 2028
mientras que del 2028 al 2029 la tasa de crecimiento es del 7%
para cada vno de las partidas de gasto como lo son los
"servicios” v "materiales ¥ suministros”, sumando ambos un
crecimiento  promedio para el periodo 2027-2029 de
aproximadamente uwn 6,33% vy podriamos afirmar que se
proyecta un crecimiento constante durante el periodo; el monto
promedio absoluto para la subpartida de adquisicion de bienes
¥ servicios para el periodo 2026-2029 es de ¢2.444.711 440,61
de colones (v su equivalente de 2 444,71 millones de colones).
Del 2025 al 2026, la tasa de crecimiento es del 36% por lo
explicado anteriormente, estabilizindose en un 6% en
promedio hacia los afios 2027-2029. Esta desaceleracion en el
ritmo de aumento sugiere una estrategia de optimizacion de
costos operativos, la cual estd asociada a mejoras en la

Supuestos Técnicos utilizados para las provecciones de gastos —
Subpartida 1.1.2 Adquisicion de Bienes v  Servicios
Base y trayectoria

La base del Presupuesto Ordinario 2026 para la subpartida 1.1.2 se
fija en ¢2.166.11 millones, con una proyeccion de crecimiento
anual del +6% en 2027 v 2028, v del +7% en 2029. Los montos
estimados son:

2026: ¢2.166.11 MM
2027: ¢2.296,08 MM
2028: ¢2.433.84 MM
2029: £2.604.21 MM

Esto implica un incremento acumulado de 29% en el periodo 2026-
2029, con un promedio absoluto plurianual de ¢2. 444,71 millones.
Historicamente, el peso relativo de 1a subpartida ha sido de 22% del
presupuesto (2024-2026), mientras que para 2026 representa 28%
del presupuesto total, estabilizindose en torno al 29% hacia 2029,
Composicidn interna
Servicios: 84,56% de la subpartida en 2026 (¢1.831.7 NM),
equivalente al 24,00% del total presupuestario. Incluye:

Otros servicios de gestidn v apovo (nicleo del incremento, en
especial 1a contratacion del servicio de recoleccion de residuos
solidos ¥ el sistema de parquimetros).

Servicios generales (seguridad privada, vigilancia patrimonial).

Seguros (polizas de riesgos del trabajo, wehiculos, equipo e
inmuebles).

Gestidon  de  ingresos clave:
fortalecer cobro v control de
morosidad en basura;
monitoreo mensual de
ocupacion de parquimetros v
elasticidades por
zonas'horarios; ajustar metas v
contratos asociados.
Eficiencia contractual: re-licitar
y renegociar servicios de
gestion ¥ apoyo con SLA (SLA
= Service Level Agreement (en
espafiol: Acuerdo de Nivel de
Servicio), métricas de
desempefio, clivsulas de ahorro

2-3% anual y pagos por
resultados.

Compras estratégicas:
agregacion  de  demanda,
COnvenios Marco ¥ COMpras por
volumen/plazos para
combustibles, SEgUros v
servicios basicos; cobertura
adecuada v deducibles optimos.
Optimizacion operativa:
automatizacion (SICOP,
gestion documental,

telemetria/ruteo), analitica de
consumo ¥ tableros KPI (costo
por tonelada recolectada, costo
por hora-equipo, costo por km
barride, costo por espacio
ocupado).

Flota e infraestructura:
mantenimiento preventivo v
renovacion gradual por

Rigidez del gasto: alta
participacion  de  Servicios
limita maniobra; se requiere

disciplina de ejecucidn v
diversificacion de fuentes ante
JE:1 caida relativa de
+]

(52%—48%).

Riesgo  cambiario v de
commodities:  choques  de
petroleo/devaluacion  pueden

sobrepasar el 3% de inflacion;
mantener coberturas (contratos
de precio, bandas de ajuste) v
reservas prudenciales.
Marco regulatorio: cambios en
normativa (residuos, seguridad,
ZMT, transito) pueden elevar
costos; prever clausulas de
ajuste i provisiones.
Sensibilidad: variacion de =1
p.p. en  crecimiento  de
Basura/Parquimetros  impacta
el total de 1.1.2 en =05 pp.
APIoX.

Seguimiento: revision
trimestral de ejecucién vy de
drivers de costo; alertas
tempranas cuando el costo por
tonelada o  kWh'servicio
(kWh/servicio = indicador de
consumo energético por cada
servicio  brindado) superen
bandas objetivo.
Comunicacién: transparentar a
ciudadania v Concejo los costos
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eficiencia de los procesos internos v a la implementacion de
politicas de ahorre, asi como a la estabilizacion en la prestacion
de dos de los servicios mas importantes como lo son el de
basura v el de parquimetros en esta planificacion plurianual en
donde el impacto de crecimiento para esos dos servicios asi
como el de Seguridad y Vigilancia Cantonal con el proyecto de
Video Proteceién o Centro de Monitoreo el incremento al ser
al nuevo se va a ver reflejado en el afio 2026 base o propuesto.
Ademas, este patron de crecimiento esta relacionado con el
control de la inflacién v la estabilizacién de los precios de los
bienes v servicios esenciales para la operacion municipal. esto
debido a las variaciones macroecondmicas del pais, asi como
un posible aumento en la inflacion, dado que servicios como el
de seguridad, los servicios bdsicos, el “Servicio de
Recoleccion, Transporte v Disposicion Final de los Residuos
Solidos Ordinarios, Valorizables v de manejo especial (No
Tradicionales) del Canton de Quepos™ el cual representa en
promedio el 50% del gasto corriente denominado Adgquisicién
de Bienes v Servicios, generan un aumento absoluto v por ende
relativo afio con afio superior a lo que dicta el informe de
Politica Monetaria Publicado por el Banco Central de Costa

Rica, para los afies 2027, 2028 y 2029 la mnflacion se
mantendrda  en un  més -Menos %o anual.
En el Presupuesto Ordinario 2026, los gastos mas

significatives en Servicios, que representan aproximadamente
el 84,56% del total de la partida de Adquisicion de Bienes y
Servicios (equivalente al 24.09% del total presupuestario
municipal), corresponden a: Otros servicios de gestion v apovo
(vinculados a la contratacion del “Servicio de Recoleccion,
Transporte v Disposicién Final de Residuos Soélidos
Ordinarios, Valorizables v de manejo especial del Canton de
Quepos™ el cual aumenta para el 2026 asi como el monto a
pagar a la empresa que seé va a encargar del proyecto de
parquimetros para el 2026), Servicios Generales (relacienados
con la ampliacion de la cobertura en seguridad privada para
proteccion de bienes, inmuebles v patrimonio municipal en el
Programa II), Seguros (para polizas de riesgos del trabajo,
vehiculos, equipo pesado e instalaciones), Servicios basicos
(agua, energia eléctrica, telecomunicaciones v correo) ¥
Mantenimiento v reparacion de egquipe de transporte ¥y
maquinaria. También se destacan los Servicios de Ingenieria,
orientados  a  los planes reguladores, zonificacion v
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Servicios  basicos  (agua. energia,  telecomunicaciones).

Mantenimiento v reparacion de equipe v maguinaria.
Materiales vy suministros: 1544% en 2026 (¢334.4 MDMM),
equivalente al 4,40% del presupuesto total. Se concentran en:

Combustibles v lubricantes (sensibles a tipo de cambio v petroleo).

Materiales de construccion i mantenimiento.

Repuestos v accesorios para flotilla wvehicular v maquinaria.
Basura v Parquimetros como fuentes de financiamiento

Estas dos fuentes representan en 2026 aproximadamente 52% del
total de la subpartida 1.1.2 y cerca del 60% del bloque de servicios.

Su trayectoria es:
2026: ¢1.105.94 MM (52%)
2027: ¢1.144.62 MM (51%)
2028: ¢1.184.61 MM (50%)
2029: ¢1.226,07 MM (48%)

Aunque su peso relativo disminuve, los montos absolutos crecen
entre 3% v 4% anval. La sostenibilidad del gasto depende, por tanto,
de la disciplina en la recaudacidn de tarifas de basura v 1a ocupacion
efectiva de parquimetros.

Inflacion v tipo de cambio
Se aplica la inflacién meta del BCCR (3% anual), ajustada al alza
en los primeros afios por presiones sectoriales en combustibles,
seguros, repuestos v servicios basicos. La devaluacion moderada

del colon impacta directamente en insumos importados
(combustibles, repuestos v materiales de construccion).
Factores estructurales hi de demanda

Demanda creciente: expansion poblacional v territorial, asi como

eficiencia energética;
estandarizacion de repuestos;
gestion de inventarios critica
(ABC).

Energia: migracion progresiva
a energias
renovables/eficiencia
energética (1luminacion,
edificios, equipos), reduccion
de dependencia de derivados

del petroleo.
Gobernanza v control: comité
trimestral de  seguimiento
presupuestario,  gestion  de
riesgos  (tipo  de  cambio,

commeodities). ¥ actualizacion
semestral de supuestos macro;
auditorias  de consumo ¥
benchmarking intermunicipal.

unitarios y metas de eficiencia
para sostener apoye a ajustes
tarifarios v a inversiones de
productividad.
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cumplimiento de la Ley 21558
De igual forma, los gastos mas significativos en el Presupuesto
Ordinario 2026 en Materiales v Suministros, que representan
aproximadamente el 15,44% de “Adquisicion de Bienes vy
Servicios™ (es decir el 4,40% del total municipal v el 15,44%
de la partida de Adquisicion de Bienes y Servicios), se
concentran en: Productos quimicos y conexos (combustibles v
lubricantes para wvehiculos ¥ maquinaria, sensibles a la
inflacién y al tipo de cambio por la volatilidad del petroleo),
Materiales v productos de construccidon vy mantenimiento
(metalicos, asfalticos, plasticos, madera ¥ otros), ¥ Repuestos
¥ accesorios (para garantizar la operatividad de la flotilla
vehicular ¥ de maguinaria, los cuales dependen de precios
internacionales v tipo de cambio). Estos gastos se concentran
principalmente en los Programas I ¥ 1.
En cuanto a la partida 1.1.2 Adquisicién de Bienes v Servicios,
se registra una base de ¢2.166,11 millones en 2026, que
proyecta un crecimiento a ¢2.296,07 millones en 2027,
¢2.433. 84 millones en 2028 vy ¢2.604.21 millones en 2029, lo
que implica vn crecimiento acumulado del 29.00% (que sale
de larazdn o proporcion entre 1a suma de bienes v servicios del
2026-2029 por ¢9.500246.22566 v suma del total de
presupuesto  del  2026-2029 por ¢33.065.729.142.00).
El crecimiento del 6% anual en 2027 v 2028 v del 7% en 2029
ze justifica por una combinacién de factores estructurales v
macroeconomicos. Entre ellos destacan:
Crecimiento real de la demanda de servicios criticos, como la
gestion de residuos v la seguridad. que representan alrededor
del 50% de la partida v crecen mas alla de la inflacion debido
a mayor cobertura, actualizacion tecnolégica y cumplimiento
regulatorio.

Impacto de precios internacionales y tipo de cambio.
especialmente en combustibles, lubricantes, repuestos v
materiales de construccion, los cuales son importados v
sensibles a la devaluacion v a la volatilidad del barril de
petroleo.

Estrategias de eficiencia y optimizacidn, que permitirdn
moderar los incrementos hacia 2028 y 2029 mediante mejoras
en infraestructura. procesos internos v politicas de ahorro.
Inflacion sectorial diferenciada, va que los bienes v servicios
adguiridos por la Municipalidad enfrentan presiones de precios
distintas al indice general del consumidor, justificando una tasa
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mayor cobertura tecnologica en gestion de residuos ¥ seguridad (ej.
Centro de Monitoreo de Video Proteccion).

Rigidez del gasto: el predominio de los confratos de servicios
(=85% de la subpartida) limita la maniobrabilidad presupuestaria.

Estrategia de eficiencia: a partir de 2027 se estabiliza el ritmo de
crecimiento, reflejando politicas de optimizacidon operativa v
control de costos.

Supuesto técnico aplicado (2027-2029)
El crecimiento del 6% en 2027-2028 v del 7% en 2029 combina:

3—4% por aumento de ingresos afectados (Basura v Parquimetros).

3% por inflacion estimada del BCCR. para el resto de los bienes v
servicios.

Conclusion

La subpartida 1.1.2 evoluciona de ¢1.53 billones en 2024 a ¢2.16
billones en 2026 y proyecta ¢2.60 billones en 2029. El bloque de
“Servicios™ —en especial gestidon ¥ apovo— es el principal motor,
financiado en gran medida por Basura y Parquimetros. Sin
embargo, el peso relativo de estas fuentes baja del 52% al 48% hacia
2029, lo que exige fortalecer la recaudacion, monitorear los
ingresos operativos ¥ contener el resto de los servicios mediante
renegociaciones contractuales, compras consolidadas v mejoras en
eficiencia.




MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

de crecimiento superior en la primera fase del periodo
proyectado.

En conclusion, el crecimiento proyectado para la partida 1.1.2
Adquisicion de Bienes v Servicios refleja tanto los ajustes por
mnflacion como el impacto de factores externos (tipo de
cambie, insumos importades) v la creciente demanda de
servicios municipales esenciales. La moderacion hacia 2028-
2029 responde a una estrategia institucional de contencién del

gasto V mayor eficiencia operativa.
Analizis pasade y afic base a presupuestar (2024-2028)
Evolucion del total 1.1.2
2024: ¢1.526.113.221,26
2025: ¢1.592.775.562.64 (+4% Vs, 2024)
2026: £2.166.111.903,84 (+36% vs. 2025)

Interpretacion v andlisis realizado: luego de un crecimiento
moderado en 2025, el salto de 2026 obedece a una expansion
fuerte del compenente “Servicios” como basura ¥
parquimetros v, en menor medida, a aumentos especificos en

materiales ¥ coberturas (seguros).
Composicion  interna 1.1.2 (peso de “Servicios™ vs.
“Materiales v suministros™)
Servicios (1.1.2.1)
2024:  ¢12347 MM (81% del total 1.1.2)
2025: ¢1.300.3 MM (82%)
2026: ¢1.831.7 MM (85%)
Materiales i Suministros (1.1.22)
2024: ¢201.4 MM (19%)
2025: ¢283.5 MM (18%)
2026: ¢334.4 MM (15%)

Interpretacion v analisis realizado: el gasto migra cada vez mas
a servicios (contratos, tercerizaciones, gestion v apoye), lo que
rigidez el presupuesto operativo.
Rubroz de servicios que explican el salto 2026
Servicios de gestion v apovo: ¢1.144.59 MM en 2028 (+37%
ve. 2025; era ¢729.7 MM). Es el nicleo del incremento.
Capacitacién ¥ protocole:  ¢72,0 MM (+185%).
Servicios basicos: ¢73.4 MM (+25%; agua, electricidad v
telesom)-

Seguros: ¢78.0 MM (+22%).
Mantenimiento vy reparacion:  ¢120,1 MM (+18%).
Viajes ¥ transporte: ¢51.0 MM (+4%).
Alquileres: ¢23.0 MM (+35% por incorporacion de telecom).
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Servicios comerciales v financieros: ¢25,0 MM (estable).
Materiales v SUMINIstros - focos 2026
Combustibles v lubricantes: ¢1258 MM (+29%).
Herramientas/repuestos/accesorios:  ¢70.1 MM (+20%).
Utiles, materiales v suministros diversos: ¢53.1 MM (+27%).
Tintas/pinturas: §¢21.2 MM (+11%).
Materiales de construccion/mantenimiento: ¢47,6 MM (-7%).

Papel de Basura v Parquimetros en 1.1.2 (financiamiento v
presion de gasto)
Para 2026 el presupuesto fija reglas de afectacion que se
traducen en gasto de servicios demtro de 1.1.2:
Recoleccion de basura (ingreso 2026: ¢1.098,9 MM):
80% a gasto corriente en servicios — ¢879.14 MM
10% a gasto de capital (mejora del servicio).
Parquimetros (ingreso 2026: ¢453.6 MM, con ocupacion
conservadora del 20%):
50% a servicios de gestion v apovo — ¢226,80 MM. 226 800
000.00

Suma que impacta 1.1.2—Servicios en 2026:
¢1.105.937378.40 (= 80% Basura + 60% Parquimetros).
Cobertura dentro de 1.1.2

Respecto al total 1.1.2 de 2026 (¢2.166.11 MM): estas dos
fuentes financian aproximadamente 52% del total (coincide
con los indicadores “52%-51%-50%-48%").
Respecto al subcomponente “Servicios™ de 2026 (¢1.831,70
MM): cubren aproximadamente el 60% de ese bloque.
Interpretacion v analisis realizado: la sostenibilidad del gasto
en Servicios de 1.1.2 depende estructuralmente de dos ingresos
operatives: Basura v Parquimetros. Cualquier desviacion
(menor recaudacidon, cambios tarifarios/ocupacion o
morosidad) traslada presion inmediata al gasto de servicios o
exige recortes/Teprogramaciones.

Proyeccion 2027-2029 (solo 1.1.2 vy la parte de servicios

financiada por Basura + Parquimetros)
Trayectoria del total 112
2027: g2 296 078 618,07 (+0%)
2028: g2 433 843 335,15 (+6%)
2029: £2.658.746.519.33 (+7%)

Parte de Servicios de 1.1.2 derivada de Basura + Parquimetros
2026: ¢1.105.93737840 — 52% del total 1.12
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2027 ¢1.144.620.186.40 — ~31%% del total 1.1.2
2028: ¢1.184.606.802.60 — -~50% del total 1.1.2
2029: ¢1.226.068.325.60 — ~48% del total 1.1.2
Interpretacion ¥ analisis realizado: aunque el monto absoluto
crece (4%—4%—3.5% aprox.). su peso relative disminuye
(52%—48%). Esto sugiere que otros componentes de 1.1.2
(mas servicios no asoctados a estos ingresos, seguros,
mantenimiento, utilidades, TIC. combustibles) crecen mas
rapido o que el mix se desplaza a partidas de servicios no

estrictamente ligadas a Basura’Parquimetros.
Implicaciones ¥ alertas de gestion
Riesgo de ingreso operativo:

Basura: depende de tarifas. cobertura v morosidad. Mantener y
fortalecer la estrategia de cobro (arreglos de pago. depuracion
de cartera, cortes de servicio normados) para sostener el 80%
que financia el servicio.
Parquimetros: la base 2026 asume ocupacion del 20%; si la
curva de adopcion es mas lenta, faltaran recursos en “servicios
de gestion v apoyo”. Monitorear mensualmente la tasa de
ocupacion ¥ elasticidades por zona‘horario: ajustar metas
operativas g contratos asociados.
Rigidez creciente por Servicios:
El peso de “Servicios” (aproximadamente el 85% del 1.1.2 en
2026) implica menor maniobrabilidad: contrates, polizas,
mantenimientos v utilidades tienden a indexarse (inflacion,
combustibles, electricidad). Conveniente clausulados de
eficiencia, revisiones de niveles de servicio (SLA) v compras
consolidadas.

Cost-drivers identificados 2026:
Gestion ¥ apoyo (+02%): revisar composicion (limpieza
vigilancia, tercerizacion operativa, soporte
técnico/tecnologico, subcontratos del programa de Basura y
del sistema de parquimetros).
Capacitacion/protocolo: validar obligatoriedad/regulaciones
VS. oportenidad de escalonar.
Seguros ¥ servicios basicos: prever ajustes tarifarios y
licitaciones competitivas.

Combustibles (+38% de materiales ¥ suministros ¥ un 6% de
adquisicion de Bienes v Servicios para el 2026): evaluar
ruteo/telemetria ¥ renovacion de flota por eficiencia
Planeamiento financiero 2027-2029:

CONCEJO MUNICIPAL

==\ MUNICIPALIDAD <2

DE QUEPOS \%‘;
w2 AUDITOR INTERNC ;
LIBROS LEGALIZADOS

N.°

4343




Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Con el peso relativo de Basura + Parquimetros bajando a
aproximadamente 48% del total 1.1.2 en 2029, el crecimiento
neto del resto de SETVICIOS eXigira:
metas de ahorro del 2-3% anval via re-licifaciones ¥
agregacion de demanda;
priorizacion de mantenimiente preventive (evita correctivos
mas caros);
goblerno de cambios de alcance en contratos de gestion v
apoyo.

Conclusion gjecutiva
1.1.2 pasa de ¢1.53 billones (2024) a ¢2.16 billones (2026) v
provecta ¢2.60 billones (2020,

El motor es el bloque Servicios, en especial Gestion v apoyo.
Basura (80%) + Parquimetros (30%) financian el 51% del total
1.1.2 en 2026 (=60% del gubblogue “Servicios™) ¥, aungue su
monto sube a ¢1.226 billones en 2029, su peso cae a 48% del
total.

La sostenibilidad de 1.1.2 exige disciplina en la recaudacion de
Basura v el despegue de Parquimetros, mas una gestion activa
de contratos para contener el resto de servicios que crecen por

encima de 2305 ingresos afectados.
Supuesto técnico aplicado (2027-2029)
Basze 2026: ¢2.166.111.903_84.

Sustentacion: el blogque de servicios financiade por Basura +
Parquimetros representa aprox. 52% de 1.1.2 en 2026 v
desciende gradualmente a 51%%—50%—48% en 2027-2029. Los
montos ligados a esas dos fuentes crecen 3% (2026—2027).

3% (2027—20218) ¥ 4% (2028—2029):
2026: ¢1.105.937.378.40
2027: ¢1.144.620.186.40 (+3%)
2028: ¢1.184.606.892,60 (+3%)
2029: ¢1.226.068.325,60 (+4%)
Regla de crecimiento para 1.1.2:
2027 v 2028: +6% = 3% por el comportamiento del ingreso
(Basura+Parauimetros) + 3% por inflacion BCCR para el resto

de las cuentas que conforman la subpartida de “1.1.2
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS" los demas
servicios y materiales v suministros (como el combustible,

tintas, materiales de oficina, herramientas. repuestos ¥
accesorios) que sus costos v precios en el mercade estin
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asociados a factores inflacionarios de ahi el supuesto del 3%
por inflacion estimada por el BCCR vy provectada
2029: +7% = 4% por el comportamiento del ingreso
(Basura+Parquimetros) + 3% por inflacion BCCR para el resto
de las cuentas que conforman la subpartida de “1.12
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS" los demis
servicios v materiales v suministros (como el combustible,
tintas, materiales de oficina, herramientas, repuestos v
accesorios) que sus costos y precios en el mercado estan
asociados a factores inflacionarios de ahi el supuesto del 3%

por inflacion estimada por el BCCR vy provectada
Resultade numérico (consistente con el  supuesto)
2026 (base): 2.166.111.903,84
2027 (6%): £2.206.078.618,07 (incremento de
£129.966.714,23)

2028 (6%): £2.433.843.335,15 (incremento de
£137.764.717,08)

2029 (7%): £2.604.212.368,61 (incremento de
¢170.369.033.46)

Tustificacion lectura

¥

El crecimiento combinado (ingreso operativo + inflacion)
internaliza que ~la mitad del gasto de 1.1.2 estd directamente
respaldado por Basura v Parquimetros v que el resto se ajusta,
como minimo, por inflacion v escalamientos contractuales.
La participacion de Basura+Parquimetros dentro de 1.1.2 baja
(32%—48%). pero su monto absoluto crece segin las metas
conservadoras (3%, 3%, 4%), preservando la consistencia
financiera del blogue de SErvicios.
Nota de gestion (sensibilidad)
Una variacion de +1 pp. en el crecimiento de
Basura/Parquimetros impacta el total de 1.1.2 en aprox. =0.3
p.p. (dado su peso cercano al 30%). Conviene monitoreo
mensual de ocupacién de parquimetros v morosidad del
servicio de basura para ajustar oporfunamente.
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2.1.2 Vias de comunicacion: La inversion en infraestructura
vial es una prioridad en el gasto de capital, representando para
el 2026 el 10.39% del presupuesto total propuesto v en
promedio en el periodo 2026-2029 el 10.08% del presupuesto
total; la tasa de crecimiento promedio del 2024-2026 es de
8.30%. En 2026, el crecimiento provectado en este rubro con
respecto al 2025 es del 8% producto de un monto superior de
1a fuente de financiamiento para el 2026 que corresponde a los

Supuestos Técnicos Utilizados para las Proyecciones de Gastos:
Las proyecciones de inversion en infraestructura vial entre 2026 y
2020 se basan en varios factores técnicos, entre los cuales destacan:
Crecimiento  econémico proyectado: S5e ha provectado un
crecimiento econdmico anual de aproximadamente el 3,5% para el
periodo 2026-2020. Este crecimiento influyve directamente en la
capacidad de la municipalidad para generar ingresos que financien
provectos de infraestructura. De los ingresos proyvectados de la ley

Acciones Necesarias en el
Largo Plazo para Asegurar la
Sostenibilidad de los Gastos:
Mantenimiento continuo: Una
vez concluidas las fases de
inversion en grandes provectos,
es mnecesario establecer un
programa de mantenimiento

Es importante recalcar que las
proyecciones dependen, en
gran medida, de la estabilidad
econdmica v del cumplimiento
de los ingresos esperados por
parte de 1a Ley 8114, Ademas,
factores externos como el tipo
de cambio v la disponibilidad
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recursos de la “Ley de Simplificacion v Eficiencia Tributaria #
8114 Total Ley 9329 (Reformas Ley 8114) monto
correspondiente al afio 2026 Transferencia de capital del
Gobierno Central”, mientras que en los afios posteriores 2027-
2029 se estabiliza en un 3%, esto porque esti asociado al
supuesto  técnico del crecimiento de la  fuente de
financiamiento para el mismo periodo de 2027-2029 segin
crecimiento del PIB o de la economia por parte del Banco
Central de Costa Rica (3.5%) v en lo que respecta al gasto se
trabaja con el supuesto de la proyeccién de la inflacién por
parte del BCCR para dicho periedo del 3% aproximadamente.
Esta tendencia refleja la culminacion de provectos clave de
infraestructura vial en las primeras fases del ciclo plurianual,
lo que sugiere que la Municipalidad de Quepos ha priorizado
la mejora de su red de comunicaciones, una necesidad critica
para impulsar el desarrollo econdmico local. La estabilizacion
del gasto en infraestructura wvial indica una transicidn de
grandes inversiones iniciales hacia el mantenimiento continuo.
En cuanto al gasto de capital, el mas importante es el de vias
de comunicacidon el cual representa para el 2026 un 50% del
total del gasto de capital v en promedio del 2027 al 2029 un
45% del total del gasto de capital Vias de comunicacion ha
tenido un gasto ejecutado en promedio del 2021 al 2024 de
¢1.095.04 millones de colones en donde se refleja el peso
relativo de inversién de recursos en vias de comunicacién por
parte de la Municipalidad de Quepos. donde si bien es cierto el
principal recurso que financia dichas inversiones son los de la
ley 8114 v sureforma ley 9329, en los ultimos afios el superavit
libre que s¢ ha generado en gran parte también se ha
direccionado a ser invertido en vias de comunicacion como un
complemento a los recursos que se invierten de la ley 8114,
Para el 2026 se presupuestd 1a suma de ¢790.45 millones v la
proyeccion de inversién para el periodo 2027-2029 es de
¢846.12 con una tasa de crecimiento promedio del 2027-2029
de 3.42% en donde el comportamiento de WVias de
comunicacion en cuanto a crecimiento €s similar a los niveles
de inflacion proyvectados en el periedo 2026-2029 (de mas
menos 3%) v van muy de la mano con el comportamiento del
crecimiento economico provectado para el periodo 2026-2029
(de aproximadamente 3,5%) que fue uno de los parametros
para la proyeccion de los ingresos de la ley 8114 v la diferencia
adicional se explica segin monto fijo de aproximadamente ¢30
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8114 se estima que en promedio un 49.741% (es decir
aproximadamente el 50%) se destina a la subpartida “2.1.2 Vias de
comunicacion™ y para cada afio (para determinar la tasa de
crecimiento 2026-2029) se tomd como complemento los niveles de
inflacion del 3% proyectados por el BCCR.
Inflacion proyectada: Las provecciones toman en cuenta una
inflacion promedio de +/- 3%, para el periodo 2026-2029 segin lo
estipulado por el Banco Central de Costa Rica, lo que afecta tanto
los costos de los materiales como la contratacién de servicios para
las obras.
Recursos de la Ley 8114: Se considera que los fondos principales
provendran de esta ley. que asigna recurses a la mejora de vias de
COmUNICacion.

Superavit municipal: Como se ha hecho en afios anteriores. se
proyecta complementar via presupuestos extraordinarios en el
periodo 2026-2029 la inversion en vias con el superavit libre
generado en los afios fiscales previos. Este superavit ha jugado un
rol esencial en impulsar los proyectos prioritarios.

constante que garantice la
durabilidad de las  vias
construidaz o rehabilitadas,

minimizando los costos futures.
Optimizacion del uso del
superavit libre v especifico: Se
requiere mantener una politica
clara para destinar parte del
superavit libre v especifico a la
infraestructura vial. asegurando
que los proyectos puedan
completarse a tiempo ¥ sin
inferrupciones.

Gestion  eficiente  de  los
recursos de la Ley 8114: Es
vital que la municipalidad
optimice la gestidon de estos
recursos para garantizar su uso
en los proyectos mas necesarios
¥ urgentes.

de materiales pueden influir en
los costos provectados, por lo
que es fundamental tener
flexibilidad en el manejo de los
presupuestos anuales.
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millones para atencién de emergencias con recursos propios en
vias de comunicacion.
El analisis de la partida de Vias de Comunicacion para el
periodo 2026-2022 refleja la importancia estratégica de la
inversion en infraestructura vial para la Municipalidad de
Quepos. Como se detalld anteriormente, el rubro representa en
promedio el 10.08% del presupuesto total entre el 2026 v el
2029, evidenciando una clara prioridad para la administracion
municipal en mejorar las vias de comunicacion como un pilar
fundamental del desarrollo econdmico v social. Este esfuerzo
estd alineado con los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2029, donde se plantea mejorar 1a movilidad,
accesibilidad v conectividad en el cantén (Objetive 4.6 del
Area de Infraestructura, Equipamiento y Servicios del PDM -
2024-2029 “Mejorar la infraestructura wvial del canton de
Quepos para incrementar la meovilidad, accesibilidad v
conectividad, promoviendo asi el desarrollo econdmico v
social sostenible del area”).
El crecimiento provectado del 8% en 2026, que se estabiliza en
un 3,42% para los afios posteriores, es un reflejo del enfoque
inicial en la ejecucion de grandes proyectos de infraestructura
vial que mejoren sigmificativamente la red de caminos y
puentes en los primeros afios del ciclo plurianual. Este aumento
se financia principalmente con los recursos de la Ley 8114 v
su reforma, v se podrias complementar con el superavit libre
que genere la municipalidad en el periode 2026-2029 via
presupuestos extraordinarios v esa politica de destinar gran
parte del superavit libre futuro a proyectos viales complementa
los recursos disponibles de la ley 8114, asegurando que las
necesidades de infraestructura critica se atiendan con urgencia.
En el 2026, los recursos provenientes de la Ley 8114 se
destinaran a fortalecer la infraestructura vial y pluvial del
canton de Quepos mediante siete proyectos estratégices de
gestion vial cantonal. La mayor proporcion se asignard a la
Unidad Técnica de Gestidon Vial (£799.49 millones). que
cubrird remuneraciones, servicios, materiales, suministros v
bienes duraderos, garantizando la operacion técnica ¥
administrativa del programa. Se incluyen ¢50,54 millones para
atencion de emergencias viales v ¢75 millones para Ia
contratacion de microempresas locales en mantenimiento
rutinarie bajo estandares, promoviendo empleo v participacion
comunitaria. Asimismo. ¢110 millones se destinaran al alguiler
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de maquinaria por demanda, mientras que proyectos de obras
pluviales v cunetas recibiran ¢200 millones. EI mejoramiento
vial y pluvial en Londres contara con ¢172.8 millones, v en
Sdbalo se invertirin ¢123.21 millones. Estas inversiones
buscan garantizar vias seguras, resiliencia ante emergencias,
participacion comunitaria y sostenibilidad en la red wvial
cantonal.

A medida que los provectos clave de infraestructura se
completen, el gasto en esta area se estabiliza, lo que sugiere
una transicion hacia el mantenimiento de las vias v la gestion
eficiente de los recursos viales existentes. La planificacién
futura contempla la intervencion anual de puentes v la
conversion de caminos de lastre a asfalto, fortaleciendo la
conectividad v seguridad de los ciudadanos. Esto permitird que
la Municipalidad mantenga su compromiso de alcanzar un
100% de vias en buen estado para 2029, en linea con el objetivo
estratégico de mejorar la calidad de wida vy fomentar el
desarrollo econdmico local a través de una infraestructura
robusta v sostenible.
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1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Piiblico: En cuanto
a las Transferencias corrientes al Sector Pablico para el 2026
las mismas representan el 6.77% del gasto total v se proyecta
un monto de ¢514, 99 millones de colones v el promedio para
el periodo 2027-2029 es de ¢607.77 millones de colones con
una tasa de crecimiento promedio para diche periodo 2027-
2029 del 8,31%. Todo lo anterior se respalda v basa en las
obligaciones legales y acuerdos establecidos con diferentes
entidades piiblicas, como los aportss al Organo de
Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda, a la Junta
Administrativa del Registro Nacional, a la Comisién Nacional
para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO), al Fondo
de Parques Nacionales, al Consejo Nacional de Personas con
Discapacidad (CONAPDIS), a las Juntas de Educacion v al
Comité Cantonal de Deportes v Recreacion de Aguirre.
Transferencias corrientes del sector piblico, 1as mismas crecen
en proporcion al presupuesto ordinario de la Municipalidad de
Quepos, tomando en consideracion los presupuestos ordinarios
especificamente los ingresos corrientes. Las transferencias se
ajustaron para cumplir con los requerimientos de la Ley, sin

Incremento en los ingresos corrientes: Las transferencias estan
estrechamente ligadas al comportamiento de los ingresos corrientes
de la Municipalidad de Quepos. Al provectarse un crecimiento
econémico estable para el canton de aproximadamente 3,5% anual
entre 2026 y 2029, v un crecimiento promedio de los ingresos
cotrientes superior al crecimiento econdmico las transferencias se
alinean con este comportamiento, mantemiendo una tasa de
crecimiento  de  §.31%  promedio  anual = 2026-2029.
Provecciones de inflacion: Aunque la inflacién proyectada por el
Banco Central de Costa Rica se sitla en un rango de +/- 3%, las
transferencias superan este crecimiento, dado que responden a
obligaciones legales fijas con diferentes instituciones publicas, lo
cual genera un crecimiento ligeramente mavoer ¥ correlacionado con
1a estimacion de los ingresos corrientes para el periodo 2026-2029.
Evolucion de acverdos v compromisos: El monto de las
transferencias también se ve influenciado por las obligaciones
preexistentes con entidades como el CONAPDIS, CONAGEBIO, v
el Fondo de Parques Nacionales, entre otros. Estas obligaciones
estan sujetas a ajustes con base en acuerdos ¥ normativas
establecidas. que tienden a incrementar con el tiempo en funcioén

Revision periddica de acuerdos
v transferencias: Para asegurar
que las transferencias corrientes
1o se conviertan en una carga
insostenible para el presupuesto
municipal, es fundamental
realizar revisiones peridodicas
de los acuerdos v convenios
existentes con las entidades
beneficiarias. Estos procesos
deben identificar oportunidades
para renegociar los montos
transferidos o buscar eficiencia
en la distribucion de recursos.
Incremento de los ingresos
corrientes: Es crucial que la

municipalidad implemente
estrategias  efectivas  para
incrementar  sus  ingresos

corrientes, lo que garantizard

incrementos significativos en comparacion con  afios| del crecimiento economico. | que el crecimiento de las|de transferencias hacia otras
anteriores. Las transferencias estan asociadas al incremento en | 1. Analisis cuantitativo | transferencias no sobrepase la | entidades. La municipalidad
los ingresos corrientes, el crecimiento es por encima del| Evolucion de montos provectados | capacidad financiera de la| debe estar preparada para estos

Riesgo de dependencia: Dado
que las transferencias estin
ligadas a acuerdos legales v al
crecimiento de los ingresos
corrientes, cualquier
desaceleracion en la economia
local o nacional podria poner
presion sobre 1a capacidad de la
municipalidad para cumplir con
estos compromisos. Por lo
tanto, es importante monitorear
la evolucion econdmica v
ajustar  las  provecciones
conforme se desarrolle el ciclo
economico.

Vinculacion  con  nuevas
normativas: En los proximos
afios, podrian surgir nuevas
leyes o regulaciones que
inerementen las obligaciones

4348
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crecimiento de inflacion: de la misma manera los mismos
crecen de acuerdo al crecimiento econdmico, asi como al
mmcremento  en  los  ingresos  afio  con  afio.
Transferencias corrientes del sector piblico, 1as mismas crecen
en proporcion al presupuesto ordinario de la Municipalidad de
Quepos, tomando en consideracion los presupuestos ordinarios
especificamente los ingresos corrientes. De la misma manera
las transferencias corrientes del sector piblico reales
ejecutadas en promedio de los afios 2021 al 2024 han sido de
#3590 74 millones de colones con una tasa de crecimiento
promedio de presupuestada del 2024 al 2026 del 8.19%
producto del incremento en los ingresos corrientes para el
2026; en donde en promedio de manera absoluta en promedio
se ha presupuestado un monto de ¢473.29 millones de colones
en periodo 2024-2026. Por tal motivo se aprecia que el
comportamiento de las transferencias corrientes el crecimiento
es por encima de los niveles de inflacion proyectades en el
periodo 2026-2029 (de mas menos 3%) v van muy de 1la mano
con el comportamiento del crecimiento econdmico proyectado
para el periodo 2026-2029 (de aproximadamente 3,5%) asi
como el incremento de los ingresos corrientes 2026-2029 cuvo
crecimiento en promedic es superior al crecimiento
econdmico, segin los elementos tomados en consideracion
para las proyecciones de la mavoria de los ingresos corrientes
asi como otros aspectos cualitatives y tipicos de la region v
actividad econdmica del canton v de los cuales las
Transferencias  corrientes al  Sector Publico  estan
correlacionadas. De ahi se deriva el monto promedio
proyectado para el 2026-2029 por ¢584,57 con una
composicion promedio en cuanto al gasto total para el 2026-
2029 del 7,06% vy una tasa de crecimiento promedio del 2026-
2029 del 8.31%.
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2026: €£514.001.287,65
2027: €361.261.139,77
2028: €607.705.081,35
2029: €654.346.598,58
Crecimiento absoluto 2026-2029- €139.355.310,03
Crecimiento acumulado: +27.05% en el periodo.
Crecimiento anual promedio: = 6.77%.
Factores internos de calculo

Impuesto de Bienes Inmuebles: se transfiere 13% del ingreso
recaudado; en 2026 este rubro equivale a €287 04 millones y crece
hasta £384,15 millones en 2029,
Timbre Pro-Parques Nacionales: del total. un 10% se destina al
CONAGEEBIO vy el 90% restante se distribuve (70% Pargues
Nacionales v 20% SINAC). En 2026 representa €19,14 millones,
aumentando a 21,22 millones en 2029.
Otras leves especificas: Aportes menores vinculados a programas
como la Ley de la Persona Joven, Comité de Deportes y

CONAPDIS, con ajustes inflacionarios v  poblacionales.
2) Analisis cualitativo
Supuestos técnicos aplicados
Comportamiento de ingresos base:

El cilculo depende directamente del crecimiento provectade de los
ingresos corrientes propios, en particular el Impuesto de Bienes
Inmuebles v el Timbre Pro-Parques, que arrastran el crecimiento de
estas transferencias.
Factor inflacion v crecimiento real:
Se asumid un crecimiento conservador del 3% anual por inflacion
(segin BCCR) mas un crecimiento real del 3.5% en la recaudacion
tributaria, lo que explica l1a tasa promedio de 6,7% anual en estas
transferencias.

Reglas de afectacion legal:
La inamovilidad de los porcentajes establecidos en leyes (13%
inmuebles. 10% CONAGEBIO, 70% parques, etc.) garantiza que el
crecimiento de estas transferencias sea proporcional v automatico
al desempefio de los ingresos municipales.
Estabilidad normativa:
No se prevén reformas legales que modifiquen porcentajes, por lo
que la proyveccion es lineal v predecible. Los ajustes vendran
Gnicamente por variaciones macroeconomicas (inflacion, plusvalia
inmobiliaria, dinamismo de transacciones hipotecarias v timbres).

municipalidad. Esto
incluir  mejoras en la
recauvdacion de  impuestos
locales, creacion de nuevas
fuentes de ingreso o revision de
tarifas.

Mejora en la eficiencia del
gasto poblico: A través de la

puede

optimizacion del wuso de
recursos en areas operativas v
administrativas, la

municipalidad puede liberar
recursos para cumplir con las
obligaciones de transferencias,
sin que esto afecte ofras areas
prioritarias  del presupuesto.
Las Transferencias Corrientes
al Sector Publico en 2026-2029
responden a un crecimiento
técnico automatico derivado de
1a afectacion legal de ciertos
ingresos. El Impuesto de Bienes
Inmuebles (13%) es el motor
principal, complementado por
los Timbres Pro-Parques ¥
aportes menores. La tasa de

crecimiento  promedic  del
6,77%  anual refleja  la
combinacion de  inflacién

proyectada por el BCCR v del
crecimiento real  de  la
recaudacion.

cambios v ajustar  sus
proyecciones en funcion de
cualquier nueva normativa que
pueda afectar esta subpartida.
Este anilisiz permite entender

mejor la estructura v
justificacion detras del
crecimiento en las
Transferencias Corrientes  al

Sector Piblico, asegurando que
las proyecciones se mantengan
alineadas con las necesidades v
las capacidades financieras de
1a Municipalidad de Quepos en
el mediano v largo plazo.
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Proyecciones de ingresos nuevos
para la institucion
(En caso de no contar con este
tipo de ingreso en ninguno de los

periodos indicar '"No aplica')

Ingreso 1.3.1.3.01.01.2.0.000
Parquimetros: Este  ingreso
representa para el 2026 el quinto
ingreso propio mas importante de la
Municipalidad de Quepos con un
5,96% entre el total de ingresos para
el 2026 y representa el 25% de
Venta de Bienes y Servicios.

Supuestos Técnicos utilizados para las
proyecciones de ingresos

Fundamento legal: Ley N.° 3580 (Instalacion de
Estacionometros) y Reglamento de Parquimetros
de la Municipalidad de Quepos, publicado en La
Gaceta (febrero 2025).
Tarifa aprobada: /750 por hora de estacionamiento
(88% del promedio privado y superior al 75%
exigido por ley).
Multa establecida: €7.500 (10 veces la tarifa por
hora).

Espacios habilitados: 280, con operacion 12
horas/dia, 30 dias/mes.
Modelo de gestion: contratacion “llave en mano”
mediante licitacion 2025LY-000001-0023700001.
Proyeccion 2026 (20% ocupacion): ¢453.600.000
(€181,4 millones por parqueo + €272,1 millones
por multas).
Proyeccion plurianual 2027-2029: crecimiento
3,5% anual segin BCCR.

Establecer un plan de comunicacion

Acciones para mitigar riesgos
de disponibilidad del ingreso

y sensibilizaciéon ciudadana para
promover el uso del sistema y reducir
la resistencia inicial.
Fortalecer la fiscalizacion y control
en via publica mediante supervision
electronica y personal municipal en

coordinacion con la  Policia
Municipal.
Implementar procesos de cobro
automatizados y eficientes para las
multas, evitando acumulacion de
morosidad.

Revisar anualmente la tarifa y el
esquema de multas para mantener la
sostenibilidad financiera y
competitividad frente al mercado.

N.* 4350

Observaciones adiciona
caso de ser necesario

El ingreso depende de la acej

ciudadana y cumpli
normativo en los primeros m
operacion.

Posible riesgo de impugne
legales al  Reglamentc
Parquimetros; se  debe
seguimiento Ju
El' servicio generara ir
complementarios para proy
de  seguridad  ciudadar
ordenamiento vial (videoprof
y Policia Mun
Se recomienda mantener el «
conservador de 20% de ocu
como base de la proyeccior
para no sobreestimar ingresc
primer afio de implementacic

Ingreso nuevo

Ingreso nuevo
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Nombre de la Institucion:

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

Nombre de la partida
1. INGRESOS CORRIENTES

MONTOS DE INGRESOS EN COLONES

6 045 906 318,00

2027
6 429 200 725,00

6 817 009 284,00

7 209 910 427,00

1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y
UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA
PROPIEDAD

2 208 000 000,00

2 457 000 000,00

2 706 000 000,00

2 955 000 000,00

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y
SERVICIOS

1101 938 950,00

1 140 521 853,00

1 180 361 089,00

1221 669 234,00

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO
EXTERIOR Y TRANSACCIONES
INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS
TRIBUTARIOS

164 685 197,00

170 450 220,00

176 414 981,00

182 580 510,00

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA
SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

1833 717 340,00

1 897 847 949,00

1964 123 135,00

2 032 869 469,00

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

664 472 309,00

687 727 942,00

711 808 472,00

736 750 274,00

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES,
REMATES Y COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 68 105 304,00 70 491 990,00 72 960 209,00 75 512 593,00
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO

TRIBUTARIOS 1 289 906,00 1334 053,00 1 380 745,00 1429 071,00
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DEL SECTOR PUBLICO 3697 312,00 3826 718,00 3 960 653,00 4099 276,00

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DEL SECTOR PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DEL SECTOR EXTERNO




ey, MUNICIPALIDAD o

Z=) DE QUEPOS ;%é

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS ool
CONCEJO MUNICIPAL

N.° 4352
Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

2. INGRESOS DE CAPITAL 1 558 653 909,00 1612 240 409,00 1667 702 436,00 1725 105 634,00
2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS
2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES
2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion
2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica
2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL
SECTOR PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL
SECTOR PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL
SECTOR EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES
FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
SECTOR PUBLICO 1558 653 909.00 1612 240 409,00 1667 702 436,00 1725 105 634,00

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
SECTOR EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3. FINANCIAMIENTO

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES
3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES
3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico
3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emision monetaria
TOTAL DE INGRESOS 7 604 560 227,00 8 041 441 134,00 8 484 711 720,00 8935 016 061,00
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MONTOS DE GASTOS EN COLONES

Nombre de la partida

1. GASTO CORRIENTE 5935 378 746,77 ‘ 6 207 913 599,78 ‘ 6 489 340 353,10 ‘ 6 805 573 734,89 78,05%
1.1.1 REMUNERACIONES 3131 815 555,29 3225770021,95 3322543 122,61 3422219416,29 41,18%
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2166111 903,84 2 296 078 618,07 2 433 843 335,15 2 604 212 368,61 28.,48%
1.2.1 Intereses Internos 11 000 000,00 10 000 000,00 7 000 000,00 3 000 000,00 0,14%
1.2.2 Intereses Externos 0,00%
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 514 991 287,65 561 261 159,77 607 705 981,35 654 346 598,58 6,77%
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 111 460 000,00 114 803 800,00 118 247 914,00 121 795 351,42 1,47%
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 0,00%
2. GASTO DE CAPITAL 1 633 181 480,23 ‘ 1796 527 534,22 ‘ 1 955 371 366,90 ‘ 2 085 442 326,11 21,48% ‘
2.1.1 Edificaciones 0,00%
2.1.2 Vias de comunicacién 790 456 484,30 818 210 482,00 845 797 848,85 874 350 773,57 10,39%
2.1.3 Obras urbanisticas 0,00%
2.1.4 Instalaciones 0,00%
2.1.5 Otras obras 512 181 627,93 637 857 383,18 758 900 058,94 849 897 889,66 6,74%
2.2.1 Magquinaria y equipo 330 543 368,00 340 459 669,04 350 673 459,11 361 193 662,88 4,35%
2.2.2 Terrenos 0,00%
2.2.3 Edificios 0,00%
2.2.4 Intangibles 0,00%
2.2.5 Activos de valor 0,00%
2.3.1 Transferencias de capital al Sector Pablico 0,00%
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 0,00%
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo 0,00%
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS 36 000 000,00 37 000 000,00 40 000 000,00 44 000 000,00

3.1 CONCESION DE PRESTAMOS 0,00%
3.2 ADQUISICION DE VALORES 0,00%
3.3.1 Amortizacion interna 36 000 000,00 37 000 000,00 40 000 000,00 44 000 000,00 0,47%
3.3.2 Amortizacidén externa 0,00%
3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00%
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00%

TOTAL DE GASTOS

7 604 560 227,00

| 8 041 441 134,00

| 8 484 711 720,00

| 8 935 016 061,00

100,00%
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EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

P e R el Acuerdo 03, Articulo Tercero, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en Sesion Extraordinaria
conocio la informacién plurianual No. 113-2025, celebrada el viernes 19 de setiembre de 2025

Informacion de Planificacion Institucional de mediano plazo
DTG GG AT G T BV VI Plan de Desarrollo Municipal PDM 2024-2029; Plan de Gobierno de Alcaldia 2024-2028 el cual se vinculd

al cual est4 vinculada la informacion con el Plan de Desarrollo Municipal
plurianual

2024-2029 (el Plan de Desarrollo Municipal PDM), conocido y aprobado por el Concejo Municipal de
Quepos mediante el acuerdo 04, del acta de la sesion extraordinaria 025-2024, celebrada el miércoles 14 de
S STV G RS O B G G U TG TS T I agosto de 2024, asi aprobado y ratificado mediante el acuerdo 02, Articulo Segundo, Lectura y Aprobacion
de Actas anteriores, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en Sesion Ordinaria No. 027-2024,
celebrada el dia martes 20 de agosto de 2024.

Los objetivos estratégicos relacionados con el aumento de ingresos y la gestion de egresos o gastos en el
documento "INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028," vinculados con el "PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL (PDM) DEL CANTON DE QUEPOS 2024-2029" y "ANEXO 2 MATRIZ DE PROYECTOS
DE INTERVENCION PUBLICA™: son

| D 1T e 13 PRV T S [ I [ B [ el Objetivos relacionados con el aumento de ingresos:

BV TG TED N EVA R BB IS EN Fortalecimiento de la base tributaria local: Incrementar la recaudacion de ingresos municipales mediante la
vinculada la informacién plurianual mejora de la eficiencia en la administracion tributaria, incluyendo la actualizacion de los valores catastrales
y la implementacion de nuevas tecnologias para la gestion de los impuestos municipales.

Desarrollo del turismo como fuente de ingresos: Promover el turismo sostenible como una actividad clave
para generar ingresos adicionales al municipio, a través de la inversion en infraestructura turistica y la
promocion de Quepos como un destino de ecoturismo.

Objetivos relacionados con la gestion de egresos o gastos:
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Optimizacion del gasto publico: Implementar mecanismos de gestion financiera que garanticen el uso
eficiente de los recursos publicos, priorizando la inversion en proyectos que generen un alto impacto social
y econdmico.

Mejora de la infraestructura municipal: Invertir en la modernizacion de la infraestructura municipal,
incluyendo la vialidad, la recoleccion de residuos, y la provision de servicios publicos, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de los habitantes y fomentar el desarrollo econémico.

Gestion sostenible de los recursos naturales: Implementar proyectos de conservacion ambiental que aseguren
la sostenibilidad de los recursos naturales del canton, lo cual es esencial para mantener la atraccion turistica
y el bienestar de la comunidad.

Estos objetivos estan alineados con las estrategias de mediano plazo para fortalecer la capacidad financiera
del municipio y asegurar un desarrollo equilibrado y sostenible. Puedes integrarlos directamente en la
seccion correspondiente del documento "INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028."

Desglosados por Area:

Objetivos de Mediano Plazo Vinculados a los Ingresos y Gastos
Desarrollo Econémico Local:

Objetivo Estratégico: Impulsar el crecimiento econémico sostenible mediante el fortalecimiento del turismo,
el comercio, y el apoyo a las micro y pequefias empresas locales.

Lineas Estratégicas:

Promover la atraccion de inversiones que generen empleo y diversifiquen la economia local.

Fomentar la formalizacién de negocios a través de incentivos y mejoras en los servicios municipales.
Proyectos Relevantes: Incentivos fiscales para nuevas empresas y mejoras en la infraestructura turistica.
Infraestructura y Equipamiento Municipal:

Objetivo Estratégico: Mejorar y expandir la infraestructura vial y de servicios publicos para garantizar la
conectividad y calidad de vida en el canton.

Lineas Estratégicas:
Ampliacion y mantenimiento de vias de comunicacion.
Construccion 'y mejoramiento de instalaciones municipales, parques Yy espacios publicos.
Proyectos Relevantes: Construccion de nuevas vias, mantenimiento de infraestructura existente y
adquisicion de maquinaria para obras publicas.
Desarrollo Social y Comunitario:
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Objetivo Estratégico: Mejorar la calidad de vida de los habitantes del canton a través de programas sociales,
educativos y de salud.
Lineas Estratégicas:
Fortalecer — la  cobertura = y = calidad de los servicios = de salud y educacion.
Promover la inclusiéon y equidad social mediante programas de asistencia a grupos vulnerables.
Proyectos Relevantes: Programas de salud ocupacional, construccion de centros educativos y recreativos.
Desarrollo Ambiental:
Objetivo Estratégico: Promover la sostenibilidad ambiental y la conservacion de los recursos naturales.
Lineas Estratégicas:
Implementacion de programas de gestion integral de residuos solidos.
Conservacion de areas verdes y reforestacion.
Proyectos Relevantes: Actualizacion tarifaria de recoleccion de residuos, implementacion de sistemas de
reciclaje.

Ordenamiento Territorial:
Objetivo Estratégico: Planificar el uso del suelo de manera sostenible, asegurando un desarrollo urbano y
rural ordenado.
Lineas Estratégicas:
Definir y aplicar regulaciones de uso del suelo que protejan areas sensibles y promuevan un crecimiento
ordenado.

Facilitar el acceso a la vivienda mediante la planificacion de nuevas urbanizaciones.
Proyectos Relevantes: Implementacion del Plan Regulador, desarrollo de vivienda social.
Fortalecimiento Institucional:
Objetivo  Estratégico: Mejorar la  eficiencia y transparencia de la gestion municipal.
Lineas Estratégicas:
Implementar la gestion por resultados y el monitoreo de proyectos.
Fortalecer la capacidad administrativa y operativa de la Municipalidad.
Proyectos Relevantes: Capacitacion del personal municipal, implementacion de sistemas de monitoreo y
evaluacion.

Vinculados con proyectos del PDM 2024-2029:
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Se detalla la vinculacion de 'los proyectos del PDM con las proyecciones plurianuales:
Area de Infraestructura y Desarrollo Urbano
Proyectos de Vias de Comunicacion (2.1.2):
Proyectos Incluidos: Construccion y mantenimiento de carreteras en areas criticas, mejoras de caminos
rurales.

Objetivo Vinculado: Mejorar la conectividad y accesibilidad dentro del canton, apoyando el desarrollo

economico y facilitando el acceso a servicios.
Gastos Proyectados: Reflejan inversiones continuas en el mantenimiento y desarrollo de infraestructura vial,
necesarias para soportar el crecimiento turistico y residencial.
Proyectos de Otras Obras (2.1.5):
Proyectos Incluidos: Obras de mitigacion de riesgos (inundaciones, deslizamientos), construccion de puentes
y pasos peatonales.
Objetivo Vinculado: Asegurar la seguridad y resiliencia de las infraestructuras urbanas, protegiendo tanto a
la poblacion como a las inversiones municipales.
Gastos Proyectados: Se espera que los gastos en este rubro crezcan de manera constante para afrontar los
desafios ambientales y urbanos.
Proyectos de Magquinaria y Equipo (2.2.1):
Proyectos Incluidos: Adquisicion de maquinaria pesada para construccidn y mantenimiento, compra de
equipos para gestion de residuos solidos.
Objetivo Vinculado: Fortalecer la capacidad operativa de la Municipalidad para mantener y mejorar los
servicios publicos.
Gastos Proyectados: Incrementos proyectados en la adquisicion de equipos modernos que permiten una
gestion mas eficiente y sostenible de los servicios municipales.
Area de Gestion Ambiental

Proyectos de Gestion de Residuos (Relacionado con Servicios de Recoleccion de Basura, 1.1.2):
Proyectos Incluidos: Implementacion de un nuevo sistema tarifario basado en la Ley 8839, actualizacion de

infraestructura para la gestion de residuos.
Objetivo Vinculado: Garantizar un manejo integral de los residuos solidos, contribuyendo a la sostenibilidad
ambiental del canton.

Ingresos Proyectados: Se espera un aumento de ingresos por recoleccion de basura debido a la actualizacién
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tarifaria y la ampliacion del servicio.

Area de Desarrollo Econémico

Proyectos de Alquiler de Terrenos en Milla Maritima (1.3.2):
Proyectos Incluidos: Regularizacion y promocion de terrenos en la franja maritimo-terrestre para usos
turisticos y comerciales.
Objetivo Vinculado: Potenciar el desarrollo econdmico local aprovechando los recursos naturales del canton
de manera sostenible.
Ingresos Proyectados: Incrementos en los ingresos por alquiler de terrenos debido al crecimiento del sector
turistico y la valorizacion de los terrenos.
Area de Fortalecimiento Institucional
Proyectos Relacionados con la Mejora de la Capacidad Administrativa (Relacionado con Transferencias
Corrientes al Sector Publico, 1.3.1):
Proyectos Incluidos: Capacitacion del personal municipal, modernizacion de los sistemas de gestion y
administracion.

Objetivo Vinculado: Mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion municipal, asegurando que los

recursos sean utilizados de manera optima.
Gastos Proyectados: Estos gastos reflejan la inversion continua en fortalecer la capacidad operativa y
administrativa de la Municipalidad para enfrentar nuevos desafios.
Area Social y Comunitaria
Proyectos de Salud y Educacién (Relacionado con Remuneraciones 1.1.1 y Adquisicion de Bienes y
Servicios 1.1.2):
Proyectos Incluidos: Programas de salud ocupacional, mejoras en infraestructura educativa y programas de
bienestar social.
Objetivo Vinculado: Asegurar que los servicios basicos como salud y educacion sean accesibles y de alta
calidad para toda la poblacion.
Gastos Proyectados: Incrementos moderados que permiten sostener estos programas y servicios esenciales
para el bienestar de la comunidad.
Area Financiera
Proyectos de Amortizacion Interna (3.3.1):

Proyectos Incluidos: Gestion de la deuda publica, reestructuracion y refinanciamiento de préstamos.
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asegurando

recursos

Objetivo Vinculado: Mantener la estabilidad financiera del municipio, reduciendo los costos de la deuda y

para proyectos

Gastos Proyectados: Mantener una politica fiscal responsable con amortizaciones programadas que no
comprometan la operatividad municipal.

futuros.

Amndlisis-de-lasproyecciones-de-ingresos-y-gastoso

Tdentificar,- seleccionar- yv- analizar- las- fuentes- de- ingreso-
principales-que-en-conjunto-sumen-al-menos-el-80%6-del-total-
de-ingresos-presupuestados-en-el-afic-base.-Para-cada-una-de-
estas- fuentes,- debe- completar-las- columnas- de- este- cuadro.<
-~

Nota: Elanalisis-detallado delosingresos muonevosylosingresos-
por- financiamiento- (independientemente- de-si- forman-parte-
del- 0% principal)- se- debe- regisirar- en- los- apartados-
posteriores.o

Ingreso- 1.1.2.1.01.00.0.0.000- Impuestos- sobre- la- Propiedad

Bienes: Imnmuebles: Ley- 7729:- El- Impuesto- sobre- Bienesq| estimado- en- torno- al- 8%0- anual- por-| procesos administrativos s qudiciales. | mercado- inmobiliario-
Irmmuebles- (IBI)- es- la- fuente- de- ingreso- municipal- mas{ actualizaciones- catastrales- y- nuevos | depuraciom- catastral- v - convenios- de| (nueva- constrccion, -
representativa, por-un monto-proyvectado-entre-los-€2.018 v los{ avalios.« pago.«' inversion- extranjera- y-
@2.200-millones-en-2025-y-con-una-proyeccidon-conservadora-de| Tasa- de- recuperacidon:- 80%- de- lo| Gestidon- tecnoldgica:- Incorporar| proyectos- turisticos)-
@2.208- millones- en- 2026.- Esto- lo- coloca- dentro- del- grupo- de puesto- al- cobro.- en- linea- con- la{ herramientas- de- cobro- digital | puede- incrementar- la-
ingresos mas representativos vy -que concentran mas del 80%s-de los| morosidad- historica- del- 15—25% 9 recordatorios- electronicos v recaudacidon mas-alla-de-la-
ingresos-ordinarios-municipales -Este representa-el ingreso-propio| Macroeconomia:-PIB -provectado- en| coordinacion- con- bancos 4 estimacion- conservadora <
mads- importante - de- la- Municipalidad- de- Quepos- con- un- pesoq{ 3.5%-v-una-inflaciéon-cercana-al-3%5-| Ampliacion- de- la- base- impomble:{ El- Plan- de- Desarrollo-
relativo- de- 29.04%%- entre- el- total- de- ingresos- para- €l- 2026 v| para- 2026- segun- el- BCCE.q Incorporar- predios- omitidos, | Municipal- 2024—-2029-
representa-e1-100% -de Impuestos-sobre-1la Propiedad = Tendencia- histdorica:- E1- mddulo- de{ fiscalizacion de- mejoras- no plantea- fortalecer- la-

bienes- i1nmuebles- muestra- un{ declaradas- y- articulacion- con- el{ Unidad- de- Bienes-

comportamiento- estable- con-| Registro- MNacional 4§ Inmuebles- con- provectos-

eficiencia-de-cobro-entre-70% v -72%0- Diversificacidn- territorial:- Atender| de- actualizacion -

Supuestos-Técnicosutilizados-para-
las proyecciones-de ingresos—

Crecimiento-

Base- imponible:-

en- el- periodo- 2021-2025 4 riesgos- de- concentracidon- en- zonas| tecnoldgica- v-catastral, - lo-
Metodologia:- Se- utilizd- tantoq turisticas- expuestas- a- variabilidadq{ que- genera- un- potencial-
estimacion- logaritmica- como-{ econdmica- (Savegre- w- Queposq adicional-de-ingresos-en-el-

minimos- cuadrados- para- suavizar- la
proyveccion, ponderandoresultados 2

Accionespara mitigar-riesgos-de-
disponibilidad-del ingresoo

Reduccion-de morosidad: Intensificar

centro)
Respaldo- macroecondmico:- Ajustar

las- estitmaciones- de- recaudacidon- en reguiere- contrastar- esta-
caso- de- caida- en el crecimiento| fuente com- Patentes_ -
inmobiliario-o-shocks-externos-(tasas| Cementerio,- Basura- v~

de-interes, tipo-de-cambio,-conflictos
geopoliticos¥

-Observaciones-
adicionales- - en- caso- de-

Ser-mecesario T

La- wvariabilidad- del-

mediano- plazo ¥
Lametodologia-plurianual-

Transferencias- Ley- 8114 -
a- fin- de- completar- el-
cuadro- del 80%-  de-
ingresos.o
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de-Venta-de Bienes-y-Servicios T

N.° 4360

Ingreso- 1.3.1.2.05.04.1.0.000+ Servicios* de' Recoleccién- de
Basura: -Este-ingreso-representa-para-el-2026-el-segundo-ingreso
propio- mas- importante- de- la- Municipalidad- de- Quepos- con-un
14.45% -entre-el total-de1ngresos-para-el-2026 v representa-el-60%

Se- analizaron- 4- escenarios- de-
proyeccion- 2026:- (1)- proyeccion|
SIGRAMU- (€716.9- millones),- (2)1
regresiéon-  exponencial-  (€751,01
millones),- (3)- factor- de- crecimiento
interanual-2025-(€805.4-millones), v
(4)- nuevas- tarifas- aprobadas
(€1.002,9- millones) .4
Se-tomod-como-base-la-media-simple-
de-los-escenarios (£819.1 millones) .4
Se-agregd-la recuperacion provectada
de- morosidad- 2026- por- €279,8;
millones,- alcanzando- un- montoq
propuesto- de- @©1.098.9- millones 4
Crecimiento- plurianual- 2027-2029-
provectado- con- base- en- la- tasa- del;
3.5%- estimada- por- el- BCCR.4
Eficiencia-de-recaudacion-historica v
provectada:- =56%.4
Sustento-en-la-ampliacidon-de-la-base-
contributiva, -actualizacion tanfaria-v
mayor-cobertura-del-servicio

Implementar- la- Estrategia- de
Fecuperacion- de- Morosidad- basada
en-el-principio-de-Pareto: priorizar-el
80%de-la-deudaconcentrada{€340.0
millones- en- 879- deudores).q
Acciones progresivas: notificaciones,
llamadas.- convenios- de- pago,
incentivos- por- pago- anticipado,- v
procesos-  legales- de-  cobro.d
Monitoreo- mensual- v- reportes
trimestrales- al- Concejo- Municipal
para- ajustes- oportunos.4
Ejecucion-estricta-del nuevo-esquema
tarifario- aprobado- (sesidon- ordinaria
087-2023).- que- garantiza
sostenibilidad- financiera-v-cobertura
de- costos- mas- un- 10%- de- utilidad
autorizada-por-el-Codigo-Municipal =

Se- recomienda- mantener-
flexibilidad- en- los-
supuestos- para- escenarios-
de- riesgor econdmico-
(menor- crecimiento-
econdmico,” aumento: de-
morosidad).«

En- caso- de- aprobarse-
ammnistias- tributarias- en-
2026, -se-deberd-recalibrar-
la- proveccion- de- ingresos-
efectivos. «

Considerar- que- el-
crecimiento-poblacional - v-
turistico-puede-acelerar-la-
demanda- del- servicio.
requiriendo- eventuales-
ajustes- tarifarios-
adicionales

Importante- resaltar- que-
este-ingreso-esta- alineado-
con- la- Ley- 8839 de-
Gestion-  Integral-  de-
Residuos-v-el-Articulo-83-
reformado- del- Coadigo-
Municipal,- lo- que- da-
respaldo-legal-v-financiero-
a-laproveccién

ServiciosCi

Ingreso- 1.1.3.3.01.02.0.0.000- Patentes: Municipales:-
representa-el terceringreso-en1mportancia-de-la-Municipalidad-de
Quepos-con-un-peso-relativo-de-10_36%-entre-el-total -de-ingresos
para-el-2026-y-representa- el- 72%-de- Impuestos-sobre- Bienes-v

Aplicacién- del- modelo- de- Minimos
Cuadrados- con- coeficiente- de-
correlacion: 0.9986 4
Serie- historica- 2021-2025- con
tendencia- de- crecimiento- estable 4
Supuesto-macroeconomico:-PIB-real-
3.5%- anual- segin- BCCR- (2026—
2029).«

Impacto- de- la- digitalizacion- deq

Fortalecer- fiscalizacién- digital- v
presencial <
Depuracion- periddica- de- la- base-de

datos- de- contribuyentes 4
Convenios- de- pago- para
contribuyentes- MOorosos.q
Capacitacion- técnica- v

fortalecimiento- institucional- para
mejorar-la-gestion-de-ingresos

Las- proyecciones- siguen-
un- escenario- prudente- v-
conservador, -alineado-con-

las- provecciones-
macroeconomicas- a- nivel-
pais+

Se- recomienda- revision-
anuval- y- ajustes- conforme-
al-comportamiento-real-de-
la- recaudacion. 4
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licencias, nuevas-aperturas-v-control
de morosidad .z

Patentes- aportan- mas- del-
97%- de- los- ingresos- de-
este- grupo. -
consolidandose-como pilar-
financiero-del-municipio T

Ingreso- 1.3.2.2.02.00.0.0.000- Alguiler- de* Terrenos- Milla
Maritima: -Este-es-el-cuarto-ingreso-propio-en-importncia para-la
Municipalidad- de- Quepos- para- el- 2026, es- un- ingreso- muy
importante- para-el- desarrollo- turistico- del- cantdn, - representa- el
7.96%-entre-el-total-de-ingresos-para-el- 2026 v -representa-el-91%
de-Ingresos-de-la-Propiedad o

Se-adopta-la-estimacion -por- Minimos-
Cuadrados- para- 2026-
(¢605.606.883,84), - por- s1
coherencia- con-el- cierre- proyectado-

2025- (€614.332.474.37) 4
Para- 2027-2029- se- aplica- unj
crecimiento-  anual-  del- 3,5%,

conforme- al- Informe- de- Politica:
Monetaria- del- BCCR- (julio- 2025) 4
Se- consideran- los- resultados- del;
andlisis-  honizontal- 20142025
realizado- por-la- UZMT. - que- reflejo-
un- crecimiento- promedio- anual- del-
10.82%,- ajustado- a- senda
prudente- del- 3.5%.4
Se- incorporan- los- efectos- de- laf
actualizacién- de- avalios,- nuesvas:
concesiones- en- tramite- (=23
millones),-la-resolucidon-favorable-de
Marina Pez-Vela (=45, 7 millones) v
recuperaciones-de-cuentas pendientes-
(=€30,6 millones)a

una-

Mantener-la- gestioén-activa- de-cobro

administrativo- ¥v- judicial- sobre- los{ un- escenario- prudente-
CONCES10NArios- morosos.q frente- al- crecimiento-
Fortalecer- el- control- del{ histérico- (10,82%),-

cumplimiento-de-las-obligaciones-de
concesiones- vigentes,- conforme- al
articulo-49-del-Reglamento-de-la-Ley
6043«

Asegurar- la- actualizacion- periodica
de- avalios- fiscales- para- evitar
desfasajes- en- el- canon.
Diversificar- las- fuentes- de- ingreso
dentro- de-la- ZMT- mediante- nuevas
concesiones- autorizadas- por-el-ICT.
Mantener- estabilidad- admimistrativa
v-operativa-de-la-Unidad-ZMT -como
condicion-  esencial- para- la
sostenibilidad -financiera o

Las- proyecciones- asumen-

adoptando-el-3.5%-BCCR.-
como- tasa- base 4
Factores- externos como-
vanaciones en- el turismo, -
resoluciones- legales- o-
modificaciones-

4 normativas-sobre-el-canon-

podrian- impactar- los-
11gresos- reales. 4

4 El- ingreso- proyectado- es-
estratégico- para- la-
estabilidad- financiera-
municipal, pues-constituye-
mas- del- 80%- de- los-
iNgresos:  pPropios-  por-
explotacion-debienes-enla-
ZMT

Ingreso: 2.4.1.1.02.00.0.0.000- Ley* de- Simplificacion: y1Para- la- proyeccidon- del- ingreso| Para-mitigar-los-riesgos-asociados-a| Una- consideracion- clave-es
Eficiencia-Tributaria-Ley-N°.-8114-y-Reformas-Ley-N°.-9329:{ correspondiente- a- la- "Ley- deq la- dispomibilidad- de- los- ingresos{ la- necesidad- de- mantener-
Este- es- el principal- ingreso- a- nivel- de- infraestructura,{ Simplificacién- ¥- Eficiencia| proyectados-bajo-la-Leyv-IN° -8114 v una-relacion-estrecha-con-el

Tributaria-Ley-IN°.-8114-y-Reformas-
Ley- N°.- 9329"- se- consideraron:
varios- supuestos- técnicos- clave.- El-
principal- enfoque- fue- el- uso- de-
modelos- de- regresion- basados- en-
datos- historicos- del-comportamiento] 1.-

sus- reformas, - se- sugieren- varias-
acciones- estratégicas, pero- para- el-
Gobierno- Central- que- es- el- ente-
rector- en- cuanto- a- recaudacion- v
distribucion- del- mismo- se- refiere:q

Monitoreo-  Continuo-  deq

gobierno- central. - dado- que-
gran- parte- de- los- fondos-
provienen- de- transferencias-
del- gobierno. - La
transparencia- en- la
gjecucion- de-provectos-v-el

especificamente-para-vias-de-comunicacion-terrestres-del-canton,
representa- el- 20,13%- entre- el- total- de- ingresos- para-el- 2026-v
representa-el 28%-de Transferencias-de-Capital-del-Sector Publico.
Es- el- segundo- ingreso- mayor- a- nivel- de- totales- pero- con- la
caracteristica- que- no- es- propio- sino- gy- representa- la- principal
transferencia-del-Gobierno-Central-a-la Municipalidad-de Queposid
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deingresos por-este-concepto-en-afios| Ejecucion- Presupuestaria:{ cumplimiento- riguroso- de
anteriores.- Se- incluyeron{ Implementar- wun- seguimiento{ las normas-establecidasenla
estimaciones- de- crecimiento| constante- del- desempefio- de- los| LeyIN®.-8114 v N°. 9329 -son-
econdomico- a- nivel- nacional,| provectos: de-  infraestructura| esenciales-para-garantizar-la|

provectadas-por-el-Banco-Central-de{ financiados- con- estos- ingresos,{ continuidad-de-estos-fondos. |
Costa- Rica,- que- preveia- un{asegurando- que-las-inversiones-se| Ademds - es- recomendable
crecimiento moderado peroconstante| realicen- de- manera- eficiente- v realizar- una- evaluacidn-
para- los- proximos- afios.- Esteq dentro- de- los- plazos- previstos.q anual-delaefectividad-delos-
crecimiento- se- considerd- relevanteq| 2.- Gestion- Activa- de- Cobro:{| proyvectos- financiados- con-
para-determinar-la-posible-evolucion]| Reforzar- la- administracion| estos- ingresos.- con- el
de-losingresos-derivados-de-esta-ley,| tributaria- para- asegurar- la{| objetivo- de- ajustar- las
especialmente- en- la- infraestructura| recaudacion efectiva-v-oportuna-del | estrategias- segun- sea|
vial,-que-es-el-objetivo-primordial-de| impuesto,-evitando-la-morosidad- o necesario-para-maximizar-el-
este- impuesto.- Ademads - se- tuvieron{ el- incumplimiento 4 impacto- positivo- en- la-
en-cuenta-factores-como-la-inversidon| 3. Diversificacidon-de Provectos: No{ infraestructura- del- canton 4
publica-esperada-en-infraestructura-v-| depender-exclusivamente de-untipo| Este-enfoque-asegurard- que-
la- demanda- creciente- de- vias- v de-provecto-o-drea-para-la-inversion| la-Municipalidad-de-Quepos
carreteras mejoradas-en-un-canton-de| de- estos- ingresos.- Diversificar- en| pueda- maximizar- el-uso- de-
alto-flyjo-turistico-como-Quepos diferentes- infraestructuras- puede| los- ingresos- generados- por-
mitigar- el- impacto- s1- uno- de- los{ esta- ley,- alineandolos- con
sectores norinde-seginlo-esperado q los- objetivos- del- Plan- de

4_-Actualizacion-de Tasas: Revaluar{ Desarrollo- Municipal
periddicamente- las-tasas-asociadas{ (PDM)- 2024-2029.- que/
a-este-impuesto-para-asegurar-que| prioriza-  el-  desarrollo-
estén-alineadas-con-las-condiciones| sostemible- v- la- mejora-
econdmicas- actuales- w- cubran| continua- de- la-
adecuadamente- las- necesidades- de{ infraestructura- vial- en- el-
financiamiento « cantoni

3.- Promocion- de- Inversiones:-
Fomentar- la- inversion- privada- en
provectos- de- infraestructura- a-
traves-de-alianzas publico-privadas, -
lo- que- puede- complementar- los
ingresos-provenientes-de-esta-ley v
disminuir- la- presion- sobre- los
recursos municipales
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Identificar,” seleccionar- ¥- amalizar- las- principales-

Acciones: necesarias- en- el- -Observaciones-

subpartidas-de-gasto-segiin-el-Clasificador-Econémico-que-

en- conjunto- sumen- al- menos-el- 80%6 - del- total- de- gastos-
presupuestados- en- el- afio- base.- Para- cada- una- de- estas-
subpartidas,-debe-completar-las:columnas-de este-cnadro.o

crecimiento-de-los-ingresos- corrientes-para-el-periodo-2027-

composicion- porcentual- de- las- remuneraciones- en- las-
provecciones plunanuvales-2027-2029 representan-un-40%, -un-
39%:- v- un- 38%- respectivamente.- esto- porque- la- tasa- de-

2029-en-promedio-es- del-6%6, - es- decir- superior-a-la-tasa- de-
crecimiento-de-las-remuneraciones para-el-periodo-2027-2029-
que- en- promedio- es- del- 3%%- por- el- supuesto- técnico- de-
crecimiento-similar-a-la-inflacién proyectada-por-el- BCCR.-del-
3%.-Se-provecta-una-ligera-disminucion-hacia-el-2028 -v-2029 -
alcanzando- aproximadamente- un- 39%- v- 38%- obviamente-
porque-los-ingresos-también-aumentaron-de manera-absoluta-y-
relativa-para-dicho-periodo-plurianual-2027-2029_-La-tasa-de-
crecimiento-anual-del-2024-al-2025 -(utilizando-como-base-de-

Supuestos: Técnicos: utilizados: para- las-
proyecciones-de-gastosn

personal- en- los- afios- siguientes, - salvo- casos
excepcionales- o-justificados- en- ampliacion- de
servicios. «
Impacto-de-la-Leyv-Marco-de-Empleo-Publico:
Las-proyecciones-consideran-las-implicaciones
de-esta-ley,.-que-establece-un-marco-regulador
para- el- crecimiento- salarial - limitando- el
aumento-de-remuneraciones-a-criterios tEcnicos
v- financieros, - lo- cual- facilita- un- control- mas-
efectivo-sobre-el-crecimiento-de-este-gasto-en-el/
presupuesto

Histérico-de Eemuneraciones: Las proyecciones
plurianuales- se- basan- en- un- comportamiento

largo-plazo- para-asegurar-la-
sostenibilidad-de-los-gastosx

optimicen- el- uso- del- personal
actual. -reduciendo-la-necesidad |
de- nuevas- contrataciones.- El4
objetivo- es- maximizar- la
eficiencia- del- personal- wva-
existente v-evitar-sobrecargar-el
presupuesto- con- nuevas plazas-
no- esenciales. 4
Implementacion-de-Sistemas-de-
Control- de-  Gasto:- Es-
fundamental- fortalecer- los
sistemas-de-control-interno-que-|
permitan- supervisar- de- manera-

adicionales-en-caso-de’
ser-necesario o

1.1.1- Remuneraciones:- Este- rubro- representa- la- mavor| Crecimiento-Salanial BasadoenlaInflacion: Las{ Revision-Anual del Crecimiento-| Flexibilidad- en- la
proporcion-dentro-del-gasto-corriente-de-la-Municipalidad-de-| proyecciones-de-remuneraciones-consideran-un+{ Salarial:-Es-necesario-continuar-| Proyeccion-  Salarial:
Quepos.- representa- alrededor- de- un- 41.18%- del- total- del-| aumento-salarial-anual- promedio-basado-en-la| revisando-  anualmente- el Las- proyecciones
presupuesto-en-2026-(de-lo-cual-un-17.05%:- corresponden-al-| variacion- interanual- del- Indice- de- Precios- al{ crecimiento-salarial_-en-funcién-| salariales- incluyven- un
programa I -Direccionv-Administracion ‘General, un-18,74%-al-| Consumidor-(IPC), provectado-en-un-3%-por-el{ de- las- negociaciones- con-|margen- de- ajuste
programa-II-Servicios-Comunales-v-un-5,39%-al Programa I1I-| Banco-Central-de-Costa Rica -Este-ajuste-estd-en{ sindicatos- v- las- proyvecciones-| vinculado- a- la
de-Inversiones-especificamente-la-Unidad-Técnica-de-Gestion-| linea-con-las-provecciones macroecondémicas-y| macroecondmicas- del- Banco-| negociacién- con- los
Vial),-el-cual-en- comparacion-con-los-presupuestos-iniciales-| busca- mantener- el- poder- adquisitivo- de- los| Central - Un- monitoreo-| sindicatos.- Sin
propuestos- al- ente- contralor- antes- de- su- aprobacion- para- el-| empleados- municipales- sin- comprometer- el{ constante-del- TPC-y-las-tasas-de-| embargo.-  cualquier
2024--2025-tuvo -una-composicion-porcentual-del-42 61%-v-| equilibrio- fiscal 4 crecimiento- de- la- economia-| aumento- salarial
43 31% respectivamente-lo-cual-determina-que-la-estructura-de-| Estabilidad- del- Personal:- Se- proyecta- una{ permitira- ajustar- los- aumentos-| adicional- deberd- estar
costos- salariales- de- los- presupuestos- iniciales- 2024- v- 2025+ estabilidad-en-laplantilla-laboral para-el periodo salariales- de- manera- que- no-| supeditado- a- la
guardan-correlacion-con-las-del-presupuesto-inicial - 2026-esto-| 2027-2029,- con- ajustes- graduales- en- las{comprometan- las- finanzas| sostembilidad-
por-cuanto-en-los-periodos-2024v-2025 han-sido-muy-estables-| contrataciones.- lo- que- refleja- una- politica- de{ municipales « financiera- de- 1la
v-constituyen-la-base-de-las-proyvecciones-para-el-2026-y-este-| contencidn-del-gasto-publico.-Las nuevas-plazas| Optimizacion- del- Personal:- Se-| Municipalidad. -
ultimo-la-base-para-las-del-2027-2029;-de- la-misma- manera-| para- 2026- fueron- incluidas- bajo- un- andlisis{ recomienda- implementar-| considerando- tanto- el
bajo- el- principio- de- equilibrio- presupuestario- el- gasto-| técnicov-de-sostenibilidad-financiera, porlo-que{ programas- de- capacitacion- v-| comportamiento-
aumentaria- en- igual- proveccidn- al- ingreso.- v- por- ende- la-| no- se- esperan- aumentos- significativos- deqreasignacién- de- funciones- que-| macroecondémico-

como- las- restricciones
presupuestarias. <
Contingencias-en-Caso
de-Aumento-del-Gasto:
En- caso- de- que- el
crecimiento-
econdmico- sea- menor
al- proyectado.- se
deberan- implementar
mecanismos- de
contingencia,- como- la
congelacidn- de- plazas
o-el-ajuste-de-las-metas
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analisis-el presupuestoinicial propuesto pornuestro Municipio-

historico- constante- de- la- subpartida- de-

eficaz- el- uso- de- recursos- en|

salariales,- para- evitar

para-ambos-periodos)-fue-de-un-11%- (esto-por- cuanto-en-el{ remuneraciones, -que-ha-oscilado-alrededor- del{ remuneraciones - Esto- puede-| que- el- gasto- en
2025-ze-aprobaron- plazas-nuevas),-mientras-que-del-2025-al4 42%-del-gasto-corriente-en-los-afios-2024_-20251 inchuir-  la-  creacidn-  de-| remuneraciones-
2026-(utilizando-como-base-de-analisis-el-presupuesto-inicial| v-2026,-con-pequefias variaciones previstas para| herramientas- de- analisis-| comprometa- otros

propuesto-por-nuestro - Municipio para-ambos-periodos)-la-tasa-
de crecimiento-anual-fue-deun-13% esto por-cuanto para-el afio-
2026-se- incluyeron- puestos-nuevos- en- comparacion-con- los-

2027-2029 -
controlados .«
Resumen:- Crecimiento- anual- 2027-2029:- 3%-

siempre- dentro- de- rangos’

financiero- que- provecten- los
impactos- a- largo- plazo- de- las|
decisiones- salariales

rubros- esenciales- del
presupuesto municipal 4
Impacto-de-la-Creacién

existentes- en- el- 2024- v- el- 2025- segin- lo- aprobado- en{ (variacién- interanual- del- IPC- BCCR).qPolitica- de- Contencion- del| de- Nuevas- Plazas:
certificacion- SIOO-2025- ACTA- SESION-| Estabilidad-de-plantilla:-solo-reemplazos-1x=1-y Gasto- an- Nuevas-| Aunque- las
EXTEAOEDINARIA- 113-2023 Pdf”- (Aprobacion- deld reordenamientos;- nuevas- plazas- sujetas- a{ Contrataciones:- Las- nuevas-| proyecciones- de
“Oficio MQ-UTH-390-2025 Presupuesto 2026 -Plazas nuevas™| analisis- de- sostenibilidad q plazas- deberan- someterse- a- un-| remuneraciones-  no
v-"MQ-UTH-372-2025 -Presupuesto-2026-plazas-cambiadas-a{ Lev-Marco-de-Empleo-Publico: - topes-y-reglas{ analisis- técnico-financiero-| contemplan- un
propiedad™-que-corresponde-a-las-justificaciones-por-parte-de{ para- incrementos,- incentivos- y- componentes{ riguroso- que- determine- su-| crecimiento-

la-Unidad-de-Talento-Humano referente-a-plazas-que-se-estan{ globales.+ viabilidad,- asegurando- que-| significativo-en-nuevas
proponiendo- nuevas- para- el- 2026- v- unas- que- estaban- en-| Supuestos- especificos:- incentivos- v{ cualquier- crecimiento- en- la-{ plazas- para- los- afios

suplencia- ¥- servicio- especial- ahora- a- propiedad, - segiin- su-
respectivo-andlisis técnico, -asicomo-viabilidad financiera para-

contribuciones- crecen- con- reglas- v- bases-
salariales;-eventuales-contecho-operativo

plantilla-sea-sostenible-desde-el
punto-de-vista-presupuestario-y|

2027-2029.- cualguier
decision- de- aumentar

adquirir- compromisos-en- la- partida- de- remuneraciones- para- no- implique- wuvn- aumento-| la- plantilla- debera- ir
puestos- nuevos- 2026- v- Servicios- Especiales- 2026;- Un- (1)- desproporcionado-  de- las-| acompafiada- de- un
puesto-de Profesional Municipal-A, -que se-desempefiard-como- remuneraciones. analisis- exhaustivo
Profesional-en-Gestion-de-Provectos,-segin-lo-indicado-en-el- Resumen:- Contencion- de-masa-| sobre-el-impacto-en-la
oficio- MQ-ALC-1523-2025.- Un- (1)- puesto- de- Técnico- salarial:- metas- <50.9%- (2027),| sostenibilidad- del
Municipal-A, -destinado-a-laborar-como-Asistente-en-la Unidad- =49.3%-(2028). =48.0%-(2029).4 gasto- publico 4
de-la-Alcaldia-Municipal. -conforme-al-oficio-MQ-AT.C-1453- Gestion- de- eventuales:-| Resumen:-  Riesgos:
2025 - Un- (1)- puesto- de- Operador- de- Equipo- Mowvil- A - reduccion-de-horas-extra-(—10%-| nuevas- obligaciones
encargado-de-funciones-como-Chofer-de-Vehiculo -Liviano, -en- real- en- 2027) .4 sindicales, -fallos-sobre
atencidn-aloplanteado-en-el-oficioMQ-UDI-VIATL-370-2025 .- Revision- de- incentivos:- segin-| anvalidades, - evitar

Un-(1)-puesto-de-Trabajador-Operativo-A_-orientado-a-labores-

compatibilidad-con-Ley-Marco. 4

creacion- de- plazas-sin

de-Miscelaneo-institucional, -gestionado -mediante-oficio-MQ- Planeacion- de- plazas:- matriz-| fuente- de
TAC-027-2025.-Un-(1)-puesto-de-Operador-de-Equipo-Movil+ costo-beneficio- con- horizonte-| financiamiento-
B.-asignado-como-Chofer-de-Vehiculo-Liviano-para-la-Umdad- plurianual < sostenible- en- el
de-Gestion-Ambiental, respaldado-en-el-oficio-MQ-UGA-151- Analitica:- tableros- de- masa| tiempo. <

2025 -Seiz-(6)-puestos-de-Técnico-Municipal-A, -destinados-a- salarial,- costo- por- FTE- Mitigacion:- plantear
funciones- de- Técnicos- en- Monitoreo- de- las- camaras- de- (Equivalente- a- Tiempo-| escenarios- alternos- de

wvigilancia- a- nivel- cantonal,- conforme- al- oficio- MQ-ALC-
1522-2025 {de conformidad con-las solicitudes formuladas por
la- Alcaldia- Municipal- v- por- distintas- unidades- técnicas. -
respaldadas-mediante-los-oficios MQ-ALC-1523-2025_-MQ-

Completo), horas-extra o

techos- por- programa
(IT- 46%,- I- 41%,_- III
13%0).- es- decir

escenarios-alternos-{=1
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ATC-1453-2025-v-MQ-ALC-1522-2025 - asi- como-el- oficio p.p.- IPC),- revisiones|c
MQ-UDI-VIAT-370-2025- emitido- por- la- Unidad- de semestrales ¢
Desarrollo- de- Infraestructura- Vial, - el- oficio- MQ-UAC-027- MNotas: remuneraciones
2025-de-la-Umdad-de- Archivo, - Jefatura- Actual,-v-la- gestion tenderian-a- 40%,-39%
presentada- por-el- Bigl - Warren- Umafia- Cascante_ - Jefe-de-la- v-38%-del-presupuesto
Unidad- de- Gestion- Ambiental, - mediante- oficio- MQ-UGA- 20272029

151-2025);- Un- (1) puesto- de- Asistente- Técnico- en-
Contabilidad(Técnico-Municipal B):-solicitado por-la-Jefatura-
de-Contabilidad mediante el-oficio N *MQ-UC-025-2025, Dos-
(2)puestos-de-Guardas Municipales ( Trabajador Operativo B):-
solicitados-por-la- Alcaldia-Municipal-mediante- el- oficio-N.°-
MQ-ALC-1521-2025-que -estaban -por-suplencia-en-2025; -esto
para-mejorar-la-prestacion-de-servicios-a-nivel-institucional -y
cantonal, 1lo-cual fueincluido-como-algo prioritario v necesario
en- el- Ordinario- 2026- segin- “3303{-2025- ACTA- S-
EXTRAORDINARIA-XXX-2025-ORDIN-2026 Pdf” -De-la-
misma-manera-se-logra-apreciar-las-tasas-de-crecimiento-anual-
con-un-aumento-del-3%-promedio-anual -entre-2026-y-2029, -en
donde- se- toma- en- consideracion- todos- aquellos- salarios-
compuestos- v- globales - que- en- el- transcurso- de- estas
provecciones- - tengan- algiin- posible- cambio- realizando- los-
ajustes-correspondientes-en cuanto-a-este-tema, 1gualmente, un-
posible- aumento- salarial - de- acuerdo- con- la- variable
macroecondomica- provectada- por- el- Banco- Central,- de- la-
variacion- interanual- del-IPC- provectando-un-3,0%- entre- los-
siguientes-afios, tomando-en-consideracion-estas-variables-de-
los-3 -afios-anteriores-que-se-han-mantenido-en-ese-porcentaje. -
Este- comportamiento- refleja- una- politica- de- contencidn- del
gasto- salarial- en- el- periodo- 2027-2029- (puesto- gue- va- se
explico- la- justificacidon- del- crecimiento- de- dicha- subpartida-
para-el-afio-2026-relacionada-con-nuevas-plazas-propuestas),
alineada- con- las- expectativas- inflacionanas- segin-
provecciones del BancoCentral de Costa Ricavlas normativas
sobre- empleo- publico,- como- lo- estipula- la- Ley- Marco- de-
EmpleoPablico. -Sepreve-que-el-control sobre-losincrementos
salariales, - junto- con- el- ajuste- gradual- del- personal, - permata-
estabilizar- los- costos- en- este- rubro,- sin-  afectar
significativamente - el- servicio- municipal - para- los- proximos
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afios.«

Queda-claro-gue-el-tema-de-remuneraciones, -como-evidencia-
la- historia- de-la- Municipalidad- de- Quepos-en-los- ordinarios |
inicialmente- propuestos- 2024,-2025- y- 2026- v- proyecciones |
plurianuales- 2027-2029_ - ha- representado- dentro- de- los-
presupuestos- un- promedio- del- 40, 78%- para- este- gasto,- en’|
donde-del-100%-de-las- remuneraciones-aproximadamente- el
46%- se- destina- al- programa- II- de- Servicios- Comunales, -
aproximadamente un-41%-se-destina-al-programa-I-Direccion-
v- Administracion- Generales-v-aproximadamente-un- 13%- se
destina-al- Programa- III- de- Inversiones- especificamente-a-la
Unidad-de-Gestion-Vial-Municipal -Dado-lo-anterior, -v-como-
quedd-demostrado-en-estas- informacidn-plurianual-partiendo |
de-los-datos -histGricos, ese mismo porcentaje-se-va-a-mantener
a-lo-largo- de-las- provecciones, - incluso- contemplando- lo- ya-
mencionado- anteriormente- de- las- implicaciones- de- la- Ley-
Marco- Empleo- Publico.- asi- como- el- dltimo- fallo
inconstitucional- sobre- anualidades- a- la- Ley- para- el
Fortalecimiento-de-las Finanzas Publicas, por-lo-que promedia-
un-crecimiento-de-¢96_80- -millones-afio-con-afio-del-2027-al
2029-lo-que representaun-3,00%-en-promedio-de-crecimiento
durante- los- proximos-tres- periodos- afio- con- afio-del- 2027 -al-
2029 -Tal-v-como-se menciond-anteriormente -se reitera-que se-
toma-en-consideracidn-todos-aquellos-salarios- compuestos- v
globales. -que-en-el-transcurso-de- estas- proyecciones- -tengan |
algin-posible-cambio-realizando-los-ajustes-correspondientes-
en-cuantoa-estetema, 1igualmente, un posible aumento-salarial. -
de-acuerdo-con-la-variable-macroecondmica-proyectada-por-el
Banco-Central, -de-la-variacion-interanual -del IPC-proyectando-
entre- un- +-- 3,0%- entre- los- siguientes- afios, - tomando- en-
consideracion-estas-variables-de-los- 3 -afios-anteriores-que-ge|
han- mantenido- en- ese- porcentaje.- - Este- aumento- quedaria
sujeto- a- negociaciones- con- los- sindicatos- institucionales- -
posterior- aprobacion-del- Concejo- Municipal. - Se- considerara |
para- el- proximo- periodo- en- la- fecha- en- que- se- realice- la|
negociacidon-salarial, -un-analisis-integral -de-la-situacion-actual-
del- programa- macroecondmico- asi, - como-de- las- variaciones-
interanuales-del-IPC. -por-lo-que-un-posible-aumento-quedara -
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sujeto-a-todas-estas-variables-v-a-la-situacién-econdmica-de-la-
institucion. - Todo- lo- anterior- sin- considerar- la- creacion- de-
nuevasplazas-que-la-administraciom - municipal pueda-solicitar, -
por-supuesto-con-el-estudio-de-sostenibilidad -correspondiente -
portanto,-en-eltranscurso-de-estas proyecciones setenga-algin-
posible-cambio-de-acuerdo-con-la-propuesta-actual, -razdén-por
lo- cual- se- realizaran- los- ajustes- correspondientes- en- esta-
plantilla- de- informacion- plurianual ¢
Resumen-1.1.1-Remuneraciones:-En-2026-suman-©3.131.82
millones, - equivalentes- al- 41.18%- del- presupuesto- total- vy
52.37%delGasto-Corriente. Lacomposicidoninternaes:52,5%-
basicas.- 24.1%- incentivos,- 18 4% contribuciones- patronales-
(pensiones/CCSS)- v- 5,0%- eventuales.- Por- programa.- la-
distribucion- estimada- es- [1- 45 5% - I- 41, 4%_-III- 13,1%.- El-
crecimiento-2025—2026-+13%) se-explica por-plazas nuevas-
para-el-2026-y-pases-a-propiedad;-de-2026—2029-se-proyecta-
+3%- anuval, - por- contencion- v- alineamiento- con- mnflacion
provectadaporel BCCR.Z

1.1.2- Adquisicién- de- Bienes' y- Servicios:- En- cuanto- a- la-| Supuestos- Técnmicos- utilizados: para- las{ Gestion- de- ingresos- clave:-| Rigidez-del-gasto:-altaft
adgquisicion- de- Bienes- - Servicios- la- misma- tiene- un- peso-| proyecciones- de- gastos- — Subpartida- 1.1.24 fortalecer- cobro- y- control- de-| participacidn- de
relativo- en- el- Presupuesto- 2026- del- 28% - historicamente- la-| Adgquisicion- de- Bienes- v-  Serviciosq morosidad-en-basura; monitoreo-| Servicios- limaita
misma- alcanza- un-promedio-de-un-22,00%-de-peso-relativo-| < mensual- de- ocupacion- de-| maniobra;- se- requiere
dentro- del-presupuesto- municipal- (tomando-como-referencia-| Base- v trayectoriaq parquimetros- v- elasticidades-| disciplina-de-gjecucion
los-presupuestos -iniciales-propuestos-por-la-Municipalidad-de-| La-base-del-Presupuesto-Ordinario-2026-para-la{ por- zonas'horarios;- ajustar| v- diversificacion- de

Quepos-del2024-al-2026); se-espera-que el mismo-se mantenga-
para- los- proximos- afios- 2027-2029- con- un- comportamiento

similar-de-acuerdo-a-la-estructura-de-costos-establecida-en-la-| +6%-en-2027-v-2028,-v-del-+7%-en-2029 -Los| v- renegociar- servicios- de-| Basura+Parquimetros-
Municipalidad- de- Quepos- con- una- composicion- porcentual | montos- estimados- son q gestidon-y-apovo-con SLA-(SLA | (52%—48%).«
promedio- plurianual- 2027-2029- de- 29,00%- v- la- tasa- de| ¢ =-Service-Level-Agreement-(en-| Riesgo-cambiario-y-de
crecimiento- promedio- (tomando- como- referencia- los-| 2026:- ¢2.166,11- MM espafiol:- Acuerdo- de- Nivel- de| commeodities:- choques
presupuestos- iniciales- propuestos- por- la- Municipalidad- de-| Servicio),- métricas- de-| de-
Quepos-del-2024-al-2026)-es-de-aproximadamente-un-20,18%;-| 2027:- ¢2.296,08- MM desempefio, -clausulas-de-ahorro-| petroleo/devaluacion-
seproveen-incrementos-del-36%-del-2025-al- 2026 producto-de-| « 2-3%- anual- y- pagos- por| pueden- sobrepasar- el
unnuevo-servicio-que se-esperamatenalizar-a-finales-del- 2025+ 2028:- ¢2.433 84- MM resultados .« +3%- de- 1inflacion;
que- es- el- servicio- de- parquimetros- pero- que- su- efecto- lo-| < Compras- estratégicas:-| mantener- coberturas
veremos reflejado-de manera real -en-el-2026-asi-como-se-estan-| 2029:- ¢2.604.21- MM agregacion- de- demanda, | (contratos- de- precio,
actualizando-las-tarifas-de-basura-en-este-2025-y-amphando-| ¢ convenios-marco-y-compras-por-| bandas- de- ajuste)- v

nuevos servicios pero-gue-su-efectoreal lo veremos-en-el-2026-

subpartida-1.1.2-se-fija-en-¢2.166,11-millones |
con-una- proyeccion- de- crecimiento- anual- delf

Esto-implicaun-incremento-acumulado-de-29%5

metas- y- contratos- asociados.4
Eficiencia-contractual: -re-licitar

volumen/plazos- para-|

fuentes- ante- la- caida
relativa- de

reservas- prudenciales 4
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v-de-ahi-el-crecimiento-proyectado-para-el-2026;- se- proveen|
incrementos- del- 6%- del- 2026- al- 2027 -v- del- 2027 - al- 2028
mientras-que-del-2028-al 2029-1atasa-de crecimiento-es-del-7%-
para- cada- uno- de- las- partidas- de- gasto- como- lo- son- losH
"servicios” v "materiales-y-suministros”, - sumando-ambos-un-
crecimiento- promedio- para- el- periodo- 2027-2029- de-
aproximadamente- un- 6.33%- v- podriamos- afirmar- que- se’
proyectaun-crecimiento constante durante el periodo; el monto-
promedio-absoluto para-la-subpartida-de-adquisicidon-de bienes
v-servicios para-el periodo2026-202%9-es-de-¢2 444 711 440,61
de-colones{v-su-equivalente-de-2 444 71 -millones-de-colones).
Del-2025-al-2026.-1a- tasa- de- crecimiento-es-del-36%- por-lo-
en|
promedio-hacia-los-afios-2027-2029. -Esta-desaceleracion-en-el
ritmo- de- aumento- sugiere- una- estrategia- de- optimizacion-de-|
costos- operativos,- la- cual- estd- asociada- a- mejoras- en- la
eficiencia-de-los-procesos-internos-v-a-la-implementacion-de-|
politicas- de- ahorro,- asi- como- a- la- estabilizacion- en- la-
prestacion-de-dos-de-losservicios masimportantes-como lo-son
el- de- basura- v- el- de- parquimetros- en- esta- plamificacion|
plurianual-en-donde-el-impacto-de-crecimiento-para-esos-dos
servicios-asi-como-el-de-Seguridad-v-Vigilancia-Cantonal -con
el- proyecto- de- Video- Proteccion- o- Centro- de- Monitoreo- el
incremento-al-ser-al nuevo-se-va-a-ver reflejado-en-el-afio-2026
base- o- propuesto.- Ademads. - este- patron- de- crecimiento- esta|
relacionado-con-el-control-delainflacionvla-estabilizacion-de-
los- precios- de- los- bienes- y- servicios- esenciales- para- la|
Variaciones|
macroeconomicas-del-pais, -‘asi-como-un-posible-aumento-en-la-
inflacion,- dado- que- servicios- como- el- de- segunidad.- los/
servicios-basicos, -el- “Servicio-de- Recolecci1on, - Transporte- v
Disposicion- Final- de- los- Residuos- Soélidos- Ordinarios.
Valorizables- v- de- manejo- especial- (No- Tradicionales)- del
Canton-de Quepos™-el-cual representa-en-promedio-el-50%-del
gasto- corriente- denominado- Adgquisicion- de- Bienes- v
Servicios,- generan-un-aumento-absoluto-v-por-ende-relativo|
afio- con- afio- superior-a-lo-que- dicta- el- informe- de- Politica
Monetaria Publicado por-el-Banco -Central de-Costa Rica. para-

en- el- periodo- 20262029, con- un- promedio-
absoluto- plurianual- de- ¢2.444.71- millones -
Historicamente. el pesorelativo-de-la-subpartida
ha-sido-de-22%- del- presupuesto- (2024-2026),
mientras- que- para- 2026- representa- 28%- del/

presupuesto- total, - estabilizandose- en- torno- al/
29%- hacia- 2029 4
ol
Composicion- internad
“l

Servicios:- 84,56%- de- la- subpartida- en- 2026-

(¢1.831.7-MM), equivalente-al-24_09%-del-total
presupuestario. - Incluye:4
P

Otros-servicios-de-gestion-v-apoyo-(nicleo-del-
incremento, en- especial- la- contratacion- del-
servicio-de-recoleccion-de-residuos-solidos-v-el-

sistema- de- parquimetros) .4
P

Servicios- generales- (seguridad- privada.-
wvigilancia- patrimonial) 4
P

Seguros- (polizas- de- niesgos- del- trabajo.-
vehiculos. - equipo- e- inmuebles) 4
&~

Servicios- basicos- (agua.- energia., |
telecomunicaciones).«

&

Mantemimiento- v+ reparacion: de- equipo- ¥
maquinaria. <

il

Materiales- yv- suministros:- 15.44%- en- 2026/
(¢334.4- MM).- equivalente- al- 4.40%- del-

presupuesto-  total - Se- concentran- en:q
P
Combustibles-v-lubricantes-(sensibles-a-tipo-de-
cambio- V- petréleo) 4
P

combustibles, - SegUros- v
servicios- basicos:- cobertura-
adecuada-y-deducibles-optimos 4
Optimizacion- operativa: |
automatizacion- (SICOP, -
gestion- documental, -

telemetria/ruteo),- analitica- de-
consumo-y-tableros-KPI-(costo
por-tonelada-recolectada, - costo
por-hora-equipo, - costo- por-km

barrido.- costo- por- espacio
ocupado).«
Flota- e- infraestructura:-

mantenimiento- preventivo- v
renovacion- gradual- por-
eficiencia- energética; |
estandarizacion- de- repuestos;-
gestidon- de- inventarios- critica
(ABC).«

Energia: migracion progresiva-a-
energias- renovables/eficiencia-
energetica- (iluminacion, -
edificios,- equipos).- reduccion-
de-dependencia-de-derivados-del-
petroleo <

Gobernanza- v- control:- comité-
trimestral- de- seguimiento
presupuestario,- gestion-  de
riesgos- (tipo- de- cambio,

comimodities), v- actualizacidn
semestral- de- supuestos- macro;-
auditorias- de- V-
benchmarking-intermunicipal T

CONSUIg -

Marco- regulatorio: |
cambios- en- normativa
(residuos.- seguridad,
ZMT ,-transito) -pueden
elevar- costos;- prever
clausulas- de- ajuste- y
provisiones. <
Sensibilidad: varacion
de- *1- pp.- en
crecimiento- de
Basura/Parquimetros-
impacta- el- total- de
1.12- en- +0.5- p.p.
aprox.<

Seguimiento:- revision
trimestral-de-ejecucidon
v-de- drivers- de- costo;

alertas- tempranas
cuando- el- costo- por
tonelada- o
kWh/servicio-

(kWh/servicio- =

indicador- de- consumo
energético- por- cada
SErviCcio- brindado)
superen- bandas
objetivo.«
Comunicacidn:-
transparentar- a
ciudadania- y- Concejo
los- costos- unitarios- v
metas- de- eficiencia
para- sostener- apovo-a
ajustes- tanfanos v~ a
INVEersiones- de
productividad. iz
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los-afios-2027_-2028-y-2029-1a-mnflacion-se-mantendra-en-un-
mas- -menos- 3%- anual.
En- el- Presupuestor Ordinario- 2026.- los- gastos: mas-
significativos-en-Servicios, ‘que Tepresentan aproximadamente-
el-84,56%-del-total-de-la-partida-de- Adquisicion-de-Bienes-y-
Servicios- (equivalente- al- 24.09%- del- total- presupuestario-
municipal), corresponden-a: Otros-servicios-de gestion v apoyo-
(vinculados-a-la- contratacion- del- “Servicio- de- Recoleccion, -
Transporte- v- Disposicion: Final- de- Residuos- Solidos-
Ordinarios, - Valorizables-v-de-manejo-especial-del-Canton-de-
Quepos™-el-cual-aumenta-para-el- 2026-asi-como-el-monto-a-
pagar- a- la- empresa- que- se- va- a- encargar- del- provecto- de-
parquimetros para-el-2026), -Servicios-Generales-(relacionados-
con-la-ampliacion-de-la-cobertura-en-seguridad- privada- para-
proteccion-de-bienes, inmuebles v -patrimonio-municipal -en-el-
Programa- II},- Seguros- (para- polizas- de- riesgos- del- trabajo,
vehiculos, - equipo-pesado- e-instalaciones), - Servicios- basicos-
(agua,.- energia- eléctrica,- telecomunicaciones- v- correo)- y-
Mantenimiento- y- reparacion- de- equipo- de- transporte- v
maquinaria. - También-se-destacan-los-Servicios-de-Ingenieria,
onientados- a- los- planes- reguladores,- zonificacion- y-
cumplimiento- de- la- Ley- 215584
De1gual forma, los-gastos mas-significativos en el Presupuesto-
Ordinario-2026-en-Materiales-v-Suministros, -que-representat -
aproximadamente- el- 15, 44%- de- “Adquisicion- de- Bienes- -
Servicios”-(es-decir-el-4,40%-del total municipal -y-el-15,44%-
de- la- partida- de- Adquisicion- de- Bienes- v+ Servicios),- se-
concentran-en: -Productos quimicosv-conexos(combustibles-y-
lubricantes- para- vehiculos- v- maquinaria,- sensibles- a- la-
inflacion-y-al-tipo-de-cambio-por-la-volatilidad-del-petroleo), -
Materiales- v- productos- de- construccidon- v- mantenimiento-
(metalicos, -asfalticos, -plasticos,-madera-y-otros), v -Repuestos-
v- accesorios- (para- garantizar- la- operatrvidad- de- la- flotilla-
vehicular- v- de- maquinaria, - los- cuales- dependen- de- precios-
internacionales-y-tipo-de-cambio) . -Estos-gastos-se-concentran-
principalmente- en- los- Programas- II- vy II14
En-cuanto-alapartida-1.1.2-Adquisicion de Bienesy-Servicios, -

se- registra- una- base- de- ¢2.166.11- millones- en- 2026_- que-

Materiales- de- construccion- ¥+ mantenimiento 4
“
Repuestos-y-accesorios-para-flotilla-vehicular-v-
maquinaria. <

i

Basura- v- Parquimetros- como- fuentes- de-
financiamiento+

Estas- dos- fuentes- representan- en- 2026
aproximadamente-52%-deltotal -de-la-subpartida-
1.1.2-y-cerca-del-60%- del-bloque-de-servicios -

Su- travectoria- esq
P
2026:- ¢1.105,94- MM - (52%)9
P
2027-- ¢l 144.62- MM - (51%)4
&
2028:- ¢l 184.61- MM- (50%0)4
o
2029:- ¢1.226.07- MM - (48%0)4
o

Aunque-su-peso-relativo-disminuye, -los-montos-
absolutos- crecen- entre- 3% v- 4%- anual.- La-
sostemibilidad-del-gasto-depende, portanto,dela-
disciplina-en-la-recaudacion-de-tarifas-de-basura-
v- la- ocupacion- efectiva- de- parquimetros q
“

Inflacion- v tipo- de- cambiod
Se- aplica- la- inflacion- meta- del- BCCR- (£3%-
anual),-ajustada-al-alza-en-los-primeros-afios-por-
presiones-sectoriales-en-combustibles, -seguros, -
fepuestos- y- servicios- basicos.- La- devaluacion-
moderada- del- colon- impacta- directamente- en-
insumos-importados-(combustibles, repuestos-y-
materiales- de- construccion).q
&

Factores- estructurales- v- de- demandad
o

Demanda- creciente:- expansion- poblacional- v
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proyecta- un- crecimiento- a- ¢2.296,07- millones- en- 2027 -
¢2.433 B4-mallones-en-2028v-¢2.604,.21 millones-en-2029 _-lo-
que-implica-un-crecimiento-acumulado-del-29,00%-(que-sale-
de-la-razdn-o-proporcion-entre-la-suma-de-bienes y-servicios-
del- 2026-2029- por- ¢9.500.246.225_66- v- suma- del- total- de
presupuesto-  del- 2026-2029- por- ¢33.065.729.142.00) .4
El-crecimiento-del-6%-anual en-2027 -y 2028 y-del- 7% -en-2029-
se-justifica- por-una- combinacion- de- factores- estructurales-y-
macroeconomicos. - Entre- ellos- destacan:4
Crecimiento real-de-la-demanda-de -servicios -criticos, -como-la-
gestion-de-residuos-y-la-seguridad, -que-representan-alrededor-
del-50%-de-la-partida-v -crecen-mas-alla-de-la-inflacion-debido-
a-mayor-cobertura, -actualizacion tecnolégica-v-cumplimiento-
regulatorio.«

Impacto- de- precios- internacionales- v- tipo- de- cambio, -
especialmente- en- combustibles,- lubricantes, - repuestos- y-
materiales- de- construccion,- los- cuales- son- importados- -
sensibles- a- la- devaluacion- v- a- la- volatilidad- del- barril- de
petroleo

Estrategias- de- eficiencia- v- optimizacion, - que- permitiran|
moderar-los incrementos-hacia-2028 -y-2029-mediante mejoras-
en- infraestructura, - procesos- internos- v- politicas- de- ahorro.«|
Inflacion-sectorial-diferenciada,-ya-que-los-bienes-y-servicios-
adquiridos porla Municipalidad-enfrentan presiones-de precios-
distintas- al- indice- general- del- consumidor, - justificando- una-
tasa- de- crecimiento- superior- en-la- primera- fase- del- periodo-
proyectado.«

En-conclusidn, -el-crecimiento provectado para-la-partida-1.1.2-
Adquisicion-de Bienes-y-Servicios refleja-tanto-los-ajustes por-
inflacién- como- el- impacto- de- factores- externos- (tipo- de-
cambio, - insumos- importados)- v- la- creciente- demanda- de-
servicios municipales-esenciales -La-moderacion-hacia-2028—
2029 responde-a-una-estrategia institucional -de-contencion-del

gasto- V- mayor- eficiencia- operativa. 4
Analisis- pasado- y- afio- base- a- presupuestar- (2024-2026)¢
Evolucion- del- total- 1.1.2¢4
2024:- ¢1.526.113.221 264

2025:- £1.592 775,562 64- (+4%8- V.- 2024

territorial.- asi- como- mayor- cobertura-
tecnoldgica en-gestion-de residuos-v-seguridad-
(ej.-Centro-de-Monitoreo-de-Video -Proteccién) 4
ol

Rigidez- del- gasto:- el- predominio- de- los-
contratos-de-servicios-(=85%-de-la-subpartida)-
limita- la- mamiobrabilidad- presupuestaria.q
P

Estrategia- de- eficiencia:- a- partir- de- 2027 - se-
estabiliza- el- ritmo- de- crecimiento, - reflejando
politicas-de-optimizacidon -operativa-v-control-de-
costos.

&

Supuesto-  técnico- aplicado- (2027-2029)49
El-crecimiento-del-6%-en-2027-2028-v-del-7%-

en- 2029- combina:4
ol

3—4%- por- aumento- de- ingresos- afectados-
(Basura- V- Parquimetros) .4
P

3%- por- inflaci6n- estimada- del- BCOCR.- para- el
resto- de- los- biemes- y-  servicios.q
P

Conclusions

La-subpartida-1.1.2 evoluciona-de-¢1.53 billones-
en-2024-a-¢2.16- billones- en- 2026 v- provecta
¢2 60 billones-en-2029_Elbloque-de“Servicios™
—en-especial-gestidon yv-apoyvo—-es-el-principal-
motor, financiado-en-gran-medida-por-Basura-y-
Parquimetros.-Sin-embargo.-el -peso-relativo-de-
estas-fuentes-baja-del-52% al-48%0-hacia- 2029, 1o
gue-exige-fortalecer-la-recaudacion, -monitorear-
losingresos-operativos v contener-elresto-de-los-
SErViIC1Os- mediante- TENegoCIaACiones "
contractuales,-compras-consolidadas-y-mejoras-
en-eficiencia
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2026:- ¢2.166.111.903_84- B (+36%- Vs 2025
Interpretacidon- v-analisis- realizado: - luego- de-un- crecimiento-
moderado-en-2025_-el-salto-de-2026-obedece-a-una-expansion
fuerte- del- componente- “Servicios™ como- basura- v-
parquimetros-y, -en-menor-medida, -a-aumentos-especificos-en

materiales- v coberturas- (seguros).4
Composicion- interna- 1.1.2- (peso- de- “Servicios™ ws.-
“Materiales- V- suministros” )
Servicios- (1.1.2.1):4
2024:-  ¢1.234.7- MM- (81%  del- total- 1.1.2)4
2025:- ¢1.309.3- VIMV- (82%0)9
2026:- ¢1.831.7- M- (85%0)9
Materiales- V- Suministros- (1.1.2.2):4
2024:- ¢291.4- VM- (19%0)9
2025:- ¢283.5- MIM- (18%a)4
2026:- ¢334.4- VM- (15%0)9

Interpretacion-y-analisis realizado:el-gasto migracadavez mas-
a-servicios{contratos, tercerizaciones, gestion v-apovo), loque-
rigidez- el- presupuesto- operativo 4
Eubros- de- servicios- que- explican- el- salto- 20264
Servicios-de-gestion-y-apovo:-¢1. 144 59-MM-en-2026-(+57%-
vs.- 2025;- era- ¢729.7- M. - Es- el- nucleo- del- incremento 4
Capacitacion- v- protocolo:- ¢72.0- MDM- (+185%).4
Servicios- basicos:- ¢ 73,4 MM- (+25%;- agua,- electricidad- v-

telecom) .«

Seguros:- ¢78.0- VIV - (+22%0) .4
Mantenimiento- v- reparacion:- ¢120.1- MM- (+18%%) 9
Viajes- v transporte:- ¢51.0- MM- (+4%0).4

Alguileres:-¢23_0-MM-(+33% por-incorporacion-de-telecom) 4
Servicios- comerciales- y- financieros:- ¢25.0- MM (estable) 4
Materiales- v SUmMinistros- — focos- 20264
Combustibles- v- lubricantes:- €125 8- NDM- (+29%%).4
Herramientas/repuestos/accesorios:-  ¢70.1- MM- (+20%).9
Utiles, -materiales-v-sumimstros-diversos:-¢ 33, 1 -MM-(+27%) 4

Tintas/pinturas:- ¢21,2- MM (+11%%).4
Materiales-de-construccion/mantenimiento:-¢47 6 -WM-(-7%) 4
o

Papel-de-Basura - v-Parquimetros-en- 1.1.2 - (financiamiento- v-
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presion- de- gasto)
Para- 2026- el- presupuesto- fija- reglas- de- afectacion- que- se
traducen- en- gasto- de- servicios- dentro- de- 1.1.2:4
Recoleccion- de- basura- (ingreso- 2026:- ¢1.098.9- MDM):4
80%- a- gasto- corriente- en- servicios- — ¢879 14- NM ¢
10%- a- gasto- de- capital- (mejora- del- servicio).€
Parquimetros- (ingreso- 2026:- ¢453.6- MM, - con- ocupacion-
conservadora- del- 20%40)4
50%-a-servicios-de-gestion-y-apoyo-—-¢226_80-MM.-226-800-
000.00«

Suma- que- impacta- 1.1.2—Servicios- en-  2026:4
¢1.105.937.378.40- (= 80%-  Basura- +- 60%- Parquimetros).¢
Cobertura- dentro- de- 1.1.2¢9

Respecto-al-total-1.1.2-de-2026-(¢2.166,11-MM): - estas- dos-
fuentes- financian- aproximadamente- 52%- del- total- (coincide-
con- los- indicadores- “32%%-51%-50%-48%57).4
Respecto-al-subcomponente- “Servicios™-de-2026-(¢1.831.70-
MM):- cubren- aproximadamente- el- 60%- de- ese- bloque.
Interpretacion-y-analisis-realizado: -la-sostenibilidad-del-gasto-
en-Servicios-de-l.1.2 depende estructuralmente -de dosingresos-
operativos:- Basura- v- Parquimetros - Cualguier- deswviacion-
(menor- recaudacidn.- cambios- tarifarios/ocupacion: o
morosidad)-traslada-presion-inmediata-al-gasto-de-servicios- o

exige- recortes/reprogramaciones. €
P}

Proveccion- 20272029 (solo- 1.1.2- v- la- parte- de- servicios-
financiada- por- Basura- +- Parquimetros)
Travectoria- del- total- 1.1.2¢9
2027:- é2- 296- 078- 618.07- (+6%0)¢
2028:- é2- 433- 843- 335.15- (+6%0)¢
2029:- ¢2.658.746.519.33- (+7%0)¢

Parte-de-Servicios-de-1.1.2-derivada-de-Basura—+ Parquimetross|
2026:- ¢1.105937.378.40- —- 52% del- total- 1.124
2027:- €1.144.620.186.40- —- ~51%  del- total- 1.1.24
2028:- ¢1.184.606.892.60- —- ~50%  del- total- 1.1.24
2029:- ¢1226.068.32560- —- -~48%  del- total- 1.124
Interpretacion-v-analisis-realizado:-aunque-el-monto-absoluto-

crece- (4%9—4%—3 5%- aprox.),- su- peso- relativo- disminuve-
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(52%0—48%).- Esto- sugiere- que- otros- componentes-de-1.1.2 r
(mas- servicios- no- asociados- a- estos- INgresos,” Seguros. |
mantenimiento, - utilidades, - TIC,- combustibles)- crecen- més-|
rapido- o- que- el- mux- se- desplaza- a- partidas- de- servicios- 1o

estrictamente- ligadas- a- Basura/Parquimetros.
ol

Implicaciones- y- alertas- de- gestiond
Riesgo- de- ngreso- operativo:d

Basura:-depende-de-tarifas, -cobertura-v-morosidad. -Mantener-|
v- fortalecer- la- estrategia- de- cobro- (arreglos- de- pago,
depuracion- de- cartera,- cortes- de- servicio- normados)- para|
sostener- el-  80% - que- financia- el-  serviciod
Parquimetros:-la-base- 2026 asume- ocupacion-del-20%;-s1-1a|
curva-de-adopcion-es mas-lenta, faltaran recursos-en-“servicios|
de- gestidn- v- apoyo .- Monitorear- mensualmente- la- tasa- de
ocupacion- v- elasticidades- por- zona’horario;- ajustar- metas|
operativas- v contratos- asociados.q
Rigidez- creciente- por- Servicios:
El-peso-de-“Servicios™-(aproximadamente-el-85%-del-1.1.2-en
2026)- implica- menor- maniobrabilidad:- contratos.- polizas. |
mantenimientos- v- utilidades- tienden- a- indexarse- (inflacion_ |
combustibles,- electricidad).- Conveniente- clausulados- de
eficiencia, revisiones-de niveles-de-servicio-(SLA)-v-compras
consolidadas «

Cost-drivers- identificados- 2026:49
Gestion- y- apoyo- (+62%):- revisar- composicion- (limpieza_ |
wvigilancia,- tercerizacion- operativa,- soporte]
técnico/tecnoldgico, - subcontratos- del- programa- de- Basura- vy
del- sistema- de- parquimetros).¢
Capacitacidn/protocolo:- validar- obligatoriedad/regulaciones
Vs~ oportunidad- de- escalonar 4
Seguros- v- servicios- basicos:- prever- ajustes- tarifarios- y
licitaciones- competitivas 4

Combustibles-(+38%-de-matenales-v-suministros-v-un-6%o-de-
adquisicion- de- Bienes- v- Servicios- para- el- 2026):- evaluar
ruteo/telemetria- v- renovacidn- de- flota- por- eficiencia.
Planeamiento- financiero- 2027-2029:
Con- el peso-relative- de- Basura- + Parquimetros- bajando- a-
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aproximadamente-48%-del-total-1.1.2-en-2029, -el-crecumiento-

neto- del- resto- de- Servicios- exigira 4
metas- de- ahorro- del- 2—3%- anual- via- ge-licitaciones v
agregacion- de- demanda;4
priorizacion- de- mantenimiento- preventivo- (evita- correctivos|
mas- caros)
gobierno- de- cambios- de- alcance- en- contratos- de- gestion- v
apoyo.<

P

Conclusion- ejecutivad
1.1.2-pasa-de-¢1.53-billones-(2024)-a-¢2.16-billones-(2026) -y
proyecta- ¢2.60- billones- (2029) .4

El'motor-es-el-bloque-Servicios, -en-especial-Gestion-v-apoyo 9
Basura{80%)+Parquimetros{30%0) financian-el-51%-del total-
1.1.2-en-2026-(=60%-del-subblogue-“Servicios™) v, -aungue -su|
monto-sube-a-¢1,226-billones-en-2029, -su-peso-cac-a-48%-del
total <

La-sostenibilidad-de-1.1.2-exige-disciphna-en-la-recandacion|
de-Basura-v- el- despegue- de- Parquimetros, - mas- una- gestion |
activa- de- contratos- para- contener- el- resto- de- servicios- que-
crecen- por- encima- de- esos ingresos- afectadosd

Pl
Supuesto- técnico- aplicado- (2027-20294
Base- 2026:- ¢2.166.111.903_84 4

Sustentacion:-el-blogue-de-servicios-financiado-por-Basura -+
Parquimetros- representa- aprox.- 32%- de- 1.1.2- en- 2026 v
desciende gradualmente-a-51%—50%—48%-en-2027-2029. Los-
montos-ligados-a-esas-dos- fuentes-crecen-3%-(2026—2027).1

3%- (2027—2028)- V- 4%%- (2028—2029)4
2026:- ¢1.105.937.378 404
2027:- ¢1.144 620.186.40- (+3%0)
2028:- ¢1.184.606.892_60- (+3%a)
2029:- ¢1.226.068.325.60- (+4%)4
Regla- de- crecimiento- para- 1.1.2:4

2027 -y-2028:-+6%-=-3%- por-el-comportamiento- del-ingreso-
(BasuratParquimetros)+-3% porinflacion BCCR. para-el resto-
de- las- cuentas- que- conforman- la- subpartida- de- “1.1.24
ADQUISICION- DE- BIENES- Y- SERVICIOS” - los- demdsH
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servicios- v-materiales- v- suministros- (como- el- combustible_
tintas.- materiales- de- oficina.- herramientas - repuestos- y-
accesorios)- que- sus- costos- y- precios- en- el- mercado- estan-
asociados-a-factores-inflacionarios-de-ahi-el-supuesto-del-3%o-
por- inflacién- estimada- por- el- BCCR- ¥ proyectada 4
2029:- +7%- = 4% por- el- comportamiento- del- ingreso-
(Basura+Parquimetros)+-3% porinflacion BCCF para-el resto-
de- las- cuentas- que- conforman- la- subpartida- de- “1.1.2
ADQUISICION- DE- BIENES- Y- SERVICIOS"- los- demaés
servicios- v- materiales- v- suministros- (como- el- combustible.
tintas_- materiales- de- oficina - herramientas - repuestos- y-
ACCEeSOrios)- que- sus- costos- ¥- precios- en- el- mercado- estan-
asociados-a-factores-inflacionarios-de-ahi-el-supuesto-del-3%0-
por- inflacién- estimada- por- el- BCCR- ¥ proyectada.4
Resultado- numérico- (consistenter con- el- supuesto)
2026- (base):- &- 2.166.111 903 _84¢
2027 (6%0):- ¢2.296.078.618.07- (incremento- de-
¢129.966.714,23)<

2028- (6%0):- ¢2.433.843.335.15- (incremento- de-
¢137.764. 717,08

2029 (7%0):- ¢2.604.212.368.61- (incremento- de-
¢170.369.033.46)<

Justificacion- - lecturas|
El- crecimiento- combinado- (ingreso- operativo- + inflacion)-
internaliza-que-—~la-mitad-del-gasto-de-1.1.2 -esta-directamente
respaldado por-Basura-v-Parquimetros v-que-el resto-se-ajusta. -
como- minimo_- por- inflacién- v- escalamientos - contractuales 4
Laparticipacidon-de BasuratParquimetros-dentro-de-1.1.2-baja-
(52%0—48%0), pero-su-monto-absoluto-crece-segin-las-metas-|
conservadoras- (3%0,- 3%0,- 4%4),- preservando- la- consistencia-

financiera- del- blogue- de- SErVICIOs 4|
Nota- de- gestion- (sensibilidad)
Una- wariacidon- de- =1- pp.- en el crecimiento- de-

Basura/Parquimetros-impacta-el-total-de-1.1.2-en-aprox.-=0.5-
p.p-- (dado- su- peso- cercano- al- 50%0).- Conviene- momnitoreo-
mensual- de- ocupacidén- de- parquimetros- v- morosidad- del-

servicio-de-basura-para-ajustar-oportunamente
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2.1.2-Vias-de-comunicacién:-La-inversion-en-infraestructura-
wvial-es-una-prioridad-en-el-gasto-de-capital representando para-
el- 2026- el- 10.39%- del- presupuesto- total- propuesto- v- en
promedio-en-el-periodo-2026-2029-el-10.08%-del presupuesto
total;-la- tasa- de- crecimiento- promedio-del- 2024-2026- es- de
8.39%_-En-2026, -el-crecimiento-proyectado-en-este-rubro-con-
respecto-al-2025-es-del-8% producto-de-un-monto-superior-de-
la-fuente-de-financiamiento para-el- 2026 que corresponde -a-los-
recursos-de-la-“Ley-de-Simplificacion-v-Eficiencia- Tributaria+
#- 8114- Total- Ley- 9329- (Reformas- Ley- 8114)- monto-
correspondiente- al- afio- 2026- Transferencia- de- capital- del-
Gobierno-Central”, mientras-que-en-los-afios posteriores-2027-
2029-se- estabiliza- en-un- 3%, - esto- porque- esta- asociado- al/
supuesto- técnico- del- crecumiento- de- la- fuente- de
financiamiento- para- el- mismo- periodo- de- 2027-2029- segiin-
crecimiento- del- PIB- o-de- la- economia- por- parte- del- Banco-
Central-de-Costa-Rica-(3,5%) v en-lo-que respecta-al-gasto-se-
trabaja- con-el-supuesto-de-la- proveccidon- de-la- inflacidén- por
parte-del BCCR -para-dicho -periodo-del-3%-aproximadamente -
Esta-tendencia-refleja-la- culminacion- de- proyectos- clave- de
infraestructura-vial-en-las-primeras-fases-del-ciclo-plurianual. -
lo-que-sugiere-que-la-Municipalidad-de-Quepos-ha-priorizado-
la-mejora-de-su-red-de-comunicaciones, -una-necesidad-critica
para-impulsar-el-desarrollo-economico-local. -La-estabilizacion
del- gasto- en- infraestructura- vial- indica- una- transicion- de-
grandes-inversionesniciales hacia el mantenimiento continuo +
En-cuanto-al-gasto-de-capital -el-mds-importante-es-el-de-vias-
de-comunicacion-el-cual-representa-para-el-2026un-50%- del-
total-del-gasto-de-capital v-en-promedio-del-2027-al-2029 -un-
45%-del-total-del- gasto- de- capital - Vias-de-comunicacion-ha-
tenido-un- gasto-ejecutado-en- promedio-del-2021-al-2024- de
¢1.095.04- millones- de- colones- en- donde- se- refleja- el- peso-
relativo-de-inversion-de recursos-en-vias-de-comunicacion por
parte-de-la Municipalidad de-Quepos, donde-si-bien-es-cierto-el;
principal recurso-que-financia-dichas-inversiones-son-los-de-la
ley- 8114 v- su- reforma- ley- 9329 - en- los- ultimos- afios- el-
superavit-libre-que-se-ha-generado-en-gran-parte-también -se-ha-

direccionado-a-serinvertido en-vias-de-comunicacion como 1 |

Supuestos- Técmicos- Utilizados- para- las
Proyecciones- de- Gastos:- Las- proyecciones- de-
inversion- en- infraestructura- vial- entre- 2026- v+
2029-ze-basan-en-varios-factores-técnicos, entre-
los- cuales- destacan:4
Crecimiento- econdmico- proyectado:- Se- ha
provectado un-crecimiento-econdmico-anual-de-
aproximadamente-el-3, 5% para-el periodo-2026-
2029 -Este-crecimiento-influye-directamente-en-
la- capacidad- de- la- municipalidad- para- generar
imngresos- gue- financien- proyectos-  de
infraestructura. -De-los-ingresos-provectados-de
la- ley- 8114- se- estima- que- en- promedio- un’
49 741%-(es decir-aproximadamente el-50%)-se-
destina- a- la- subpartida- “2.12- Vias- def
comunicacion” v para-cada-afio {para-determinar-
latasa-de-crecimiento-2026-2029) se tomd como
complemento- los- niveles- de- inflacién- del- 3%-
provectados- por- el- BCCE._ -
Inflacion- proyectada:-Las- provecciones- toman-
en- cuenta- una- inflacion- promedio- de- +/-- 3% 1
para-el-periodo-2026-2029-segin- lo-estipulado
por- el- Banco- Central- de- Costa- Rica, - lo- que-
afecta-tanto-los-costos-de-los-materiales -como-la
contratacion- de- servicios- para- las- obras .4
Recursos-de-la-Ley-8114:-Se-considera-que-los-
fondos-principales-provendran-de-esta-ley, -que
asigna- recursos- a- la- mejora- de- vias- def
comunicacion.

Superavit- municipal: -Como-seha-hecho-en-afios
anteriores,- se- provecta- complementar- viaf
presupuestos- extraordinarios- en- el- periodo]
2026-2029-1a-mmversion-en-vias-con-el-superavit-
libre-generado-en-los-afios-fiscales previos. -Este
superavit-ha-jugado-un-rol-esencial-en-impulsar

los-proyectos-prioritarios.C

Acciones- Necesanas- en- el
Largo- Plazo- para- Asegurar- la|
Sostemibilidad- de- los- Gastos:¢
Mantenimiento- continuo:- Una-
vez- conclumdas- las- fases- de-
inversion-en-grandes-proyectos, -
establecer- un|
mantenimiento-

garantice- la|

£8° NECesario-
programa- de-
constante: que-
durabilidad- de- las- wias-
construidas: o- rehabilitadas_
minimizando-los-costos futuros 4
Optimizacion-  del- uso-  del
superavit- libre-v-especifico:-Se-
requiere- mantener- una- politica|
clara- para- destinar- parte- del
superavit-libre-y-especifico-a-la-
infraestructura-vial, -asegurando-
que- los- provectos- puedan-
completarse: a- tiempo- y- sin
interrupciones

Gestion eficiente delos recursos-
de-la-Lev-8114:-Es-vital-que-la

municipalidad- optimice- laf
gestion- de- estos- recursos- para-|
garantizar- su- uso- en- los

provectos- mais- necesarios: v

urgentes. o

Es-importante-recalcar
que- las- proyecciones
dependen.- en- gran
medida. - de- la
estabilidad- economica
v-del-cumplimiento-de
los-ingresos- esperados
por- parte- de- la- Ley
8114 .- Ademas,
factores-externos-como
el-tipo-de-cambio-y-la
dispomibilidad- de
materiales- pueden
influir- en- los- costos
provyectados, porlo-que
es- fundamental- tener
flexibilidad- en- el
manejo- de- los
presupuestos-anuales 0
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complemento-a-los-recursos-que-se-invierten-de-la-lev-8114 -
Para-el-2026-se-presupuestd-la-suma-de-¢ 790 45 - millones-v-la-
proyeccion- de- inversion- para- el- periodo- 2027-2029- es- de-
¢846,12 -conuna-tasa-de-crecimiento -promedio-del-2027-2029-
de- 3.42%- en- donde- el- comportamiento- de- Vias- de
comunicacion-en-cuanto-a-crecimiento-es-similar-a-los niveles-
de- inflacion- provectados- en- el periodo- 2026-2029- (de- mas-
menos-3%)-v-van-muy-de-la-mano-con-el-comportamiento-del-
crecimiento-economico provectado para-el-periodo-2026-2029-
(de- aproximadamente-3,5%)- que- fue- uno- de- los- parametros-
paralaproyeccion-delosingresos-delaley-8114y-la-diferencia-
adicional seexplica segin-monto-fijo-de-aproximadamente ¢ 30-
millones para-atencion de emergencias Con recursos propios en-
vias- de- COMUNICAcion 4
El-analisis- de- la- partida- de- Vias- de- Comunicacion- para- el-
periodo- 2026-2029- refleja- la- importancia- estratégica- de- la-
inversion- en- infraestructura- vial- para- la- Municipalidad- de
Quepos.-Como-se-detallé-anteriormente_-el tubro representa-en
promedio-el-10.08%-del-presupuesto-total -entre-el-2026-y-el-
2029, -evidenciandouna-clara-prioridad para-la-admimstracion-
municipal -en-mejorar-las-vias-de-comunicacion-como -un-pilar-
fundamental-del-desarrollo-economico-y-social . -Este-esfuerzo-
esta- alineado- con- los: objetivos- del- Plan- de- Desarrollo
Municipal-2024-2029 -donde se-plantea-mejorar-la-movilidad. -
accesibilidad- v- conectividad- en- el- canton- (Objetivo- 4.6- del-
Area-de Infraestructura, ‘Equipamientoy-Servicios-del PDM--

2024-2029- “Mejorar- la- infraestructura- vial- del- canton- de-
Quepos- para- incrementar- la- movilidad,- accesibilidad- -
conectividad, - promoviendo- asi- el- desarrollo- econdmico- y-
social- sostemble- del- area’™).¢
El-crecimiento-provectado-del-8%-en-2026,-que-se-estabiliza-
en- un- 3,42%- para- los- afios- posteriores,- es- un- reflejo- del/
enfoque- micial- en- la- ejecucion- de- grandes- provectos- de-
infraestructura-vial- que-mejoren-significativamente-la-red-de-
caminos-y-puentes-en-los-primeros-afios-del-ciclo-plurianual -
Este-aumento se-financia principalmente con-los recursos-de-la-
Ley-8114-v-su-reforma, - v- se- podrias- complementar- con- el-
superavitlibre que genere lamunicipalidad-enel periodo 2026-
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2029 via- presupuestos- extraordinarios- y- esa- politica- de
destinar-gran-parte-del-superavit-libre-futuro-a-proyvectos-viales
complementa- los- recursos- disponibles- de- la- ley- 8114 -
asegurando- que-las-necesidades- de- infraestructura- critica- se
atiendan-con-urgencia.-En-el-2026,-los-recursos-provenientes
dela-Ley-8114-se-destinaran-a-fortalecer-la-infraestructura-viali
v- pluvial- del- canton- de- Quepos- mediante- siete- proyectos
estratégicos-de-gestion-vial-cantonal -La-mayor-proporcion-se
asignarda- a- la- Unidad- Técnica- de- Gestion- Vial- (¢799.49
millones), - que-cubrira-remuneraciones, - servicios, -materiales, -
suministros- v- bienes- duraderos, - garantizando- la- operacion
técnica- y- administrativa- del- programa. - Se- incluven- ¢50_54-
millones-para-atencion-de-emergencias-viales-v-¢ 75 -millones
para- la- contratacion- de- microempresas: locales- en-
mantenimiento tutinario-bajo-estandares, promoviendo-empleo-
v- participacion- comunitana.- Asimismo,- ¢110- millones- se
destinaran- al- alquiler- de- maquinarnia- por- demanda, - mientras-
que- proyectos- de- obras- pluviales- y- cunetas- recibiran- ¢ 200
millones. -El-mejoramiento-vial-y-pluvial-en-Londres-contara-
coni- ¢172 8- millones.- v- en- Sabalo- se- invertiran- ¢123.21-
millones. - Estas- inversiones- buscan- garantizar- vias- seguras, |
resiliencia- ante- emergencias,” participacion: comunitaria- v
sostenibilidad- en- la- red- vial- cantonal 4
A- medida- que- los- provectos- clave- de- infraestructura- se
completen -el-gasto-en-esta-area-se-estabiliza -lo-que-sugiere
una-transicion-hacia-el-mantenimiento-de-las-vias-y-la-gestion-
eficiente- de- los- recursos- viales- existentes.- La- planificacion
futura- contempla- la- intervencidn- anual- de- puentes- y- laf
conversion- de- caminos- de- lastre- a- asfalto,- fortaleciendo- la-
conectividad v-segunidad delos ciudadanos. Esto permitira que-|
la- Municipalidad- mantenga- su- compromiso- de- alcanzar- un|
100%:- de- vias- en- buen- estado- para- 2029 - en- linea- con- el
objetivo-estratégico-de-mejorar-la-calidad-de-vida y-fomentar
el-desarrollo-econdmico-local-a-través-de-una-infraestructura

robusta v-sostenible &
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1.3.1‘Transferencias-corrientes-alSector Piiblico: Encuanto-
a-las-Transferencias-correntes-al-Sector-Publico-para-el-2026-
las-mismas representan-el-6.77%-del-gasto-total v -se-proyecta-
un-monto-de-¢514, -99-millones-de-colones-y-el promedio-para-
el-periodo-2027-2029-es-de-¢607_77-millones-de-colones-con
una-tasa-de-crecimiento-promedio- para-dicho-periodo-2027-
2029-del-8,31%.-Todo- lo- anterior- se-respalda-v-basa- en-las-
obligaciones- legales- y- acuerdos- establecidos- con- diferentes-
entidades- publicas,- como- los- aportes- al- Organo- de-
Normalizacion Tecnica-del Mimistenno-de-Hacienda_-a-la-Junta-
Administrativa-del Registro-Nacional, -a-la-Comision Nacional+
para-la-Gestion-de-la Biodiversidad {CONAGEBIO). -al Fondo
de-Parques-Nacionales -al-Consejo-Nacional-de-Personas-con
Discapacidad-(CONAPDIS), - a-las- Juntas-de- Educacion-v-al-
Comité- Cantonal- de- Deportes- v- Recreacion- de- Aguirre -
Transferencias cornentesdel sector publico, las mismas crecen
en-proporcion-al presupuesto-ordinario-de-la-Municipalidad-de-
Quepos, tomando-enconsideracionlos presupuestos ordinarios-
especificamente-los-ingresos-corrientes. - Las-transferencias-se-
ajustaron-para-cumplir-con-los - requerimientos-de-la-Ley, -sin-
incrementos- significativos- en- comparacion- con-  afios
anteriores. Las transferencias-estan-asociadas-al incremento-en-
los- ingresos- corrientes, - el- crecimiento- s- por- encima- del;
crecimiento- de- inflacion:- de- la- misma- manera- los- mismos-
en- ingresos- afio- con-  afio
Transferencias corrientes-del sector publico, 1as mismas-crecen-
en-proporcion-al presupuesto-ordinano-de-la-Wunicipalidad-de-

| con- entidades-

Quepos, tomando-enconsideracionlos presupuestosordinarios | normativas- establecidas,” que- tienden- af tarifas. < que- incrementen- las
especificamente-los-ingresos-corrientes.-De-la-misma-manera-| incrementar- con- el- tiempo- en- funcion- del| Mejoraenlaeficiencia-delgasto| obligaciones- de
las- transferencias- corrientes- del- sector- piblico- reales| crecimiento- econdmico | publico:- A- través- de- la transferencias- hacia
gjecutadas-en-promedio-de-los-afios-2021-al-2024-han-sido-de-| ¢ optimizacion- del- wuso- deq| otras- entidades- La
¢359,74- millones- de- colones- con- una- tasa- de- crecimiento-| 1. Analisis- cuantitativoq recursos- en- areas- operativas- v-| municipalidad-  debe
promedio- de- presupuestada- del- 2024~ al- 2026- del- §,19%-| Evolucion- de- montos- provectadosq administrativas, la-| estar- preparada- para
producto- del- incremento- en- los- ingresos- corrientes- para- el municipalidad- puede- liberar-| estos-cambios-v-ajustar
2026;-en-donde-en-promedio-de-manera-absoluta-en-promedio-| 2026:- ©514.991.287 659 recursos- para- cumplir- con- las-| sus- proyecciones- en
se-hapresupuestado-un-monto-de-¢473,29 millones-de-colones-| ¢ obligaciones- de- transferencias, | funcion- de- cualquier
en- periodo- 2024-2026.- Por- tal- motivo- se- aprecia- que- el 2027:- €3561.261.159.774 sin- que- esto- afecte- otras- dreas-| nueva- normativa- que

Ineremento- en- los- ingresos- corrientes:- LasH
transferencias- estan- estrechamente- ligadas- al-
comportamiento-de-los-ingresos-correntes-de-la-
Municipalidad- de- Quepos.- Al- proyectarse- un-
crecimiento-econdomico-estable para-el-canton-de
aproximadamente- 3 5%- anual- entre- 2026- v
2029, v uncrecumiento promedio-de losingresos-
corrientes supenioral crecimiento-econdmicolas
transferencias- se-  alinean- con-  este:
comportamiento,- mantemendo- una- tasa- deq
crecimiento- de- 8 31%- promedio- anual- 2026-
2029«

Provecciones-de-inflacion:- Aunque-la-inflacion
proyectada-por-el-Banco-Central-de-Costa-Rica
se-sitia-enunrtango-de+/-3%, las transferencias
superan-este-crecimiento, dado-que-responden-a
obligaciones- legales- fijas- con- diferentes
instituciones- publicas.- lo- cval- genera- unf
crecimiento- ligeramente- mayor- ¥
correlacionado-conlaestimacion-delosingresos-
corrientes- para- el- periodo- 2026-2029 4
Evolucion- de- acuerdos- v- compromisos:- El
monto- de- las- transferencias- también- se- ve-
influenciado-por-las-obligaciones- preexistentes
como- el- CONAPDIS. -
CONAGEBIO,- v- el- Fondo- de- Parquesq
Nacionales, entre-otros. Estas-obligaciones-estan
sujetas- a- ajustes- con- base- en- acuerdos- v

Revision-periddica-de-acuerdos
v-transferencias:- Para- asegurar-
que-las-transferencias-corrientes |
no-se- conviertan- en- una- carga-
insostenible-para-el presupuesto-
municipal,- es- fundamental
realizar revisiones periodicas-de-
los- acuerdos: y- convenios
existentes- con- las- entidades-
beneficiarias - Estos- procesos|
deben-identificar-oportunidades
para- renegociar- los- montos-
transferidos-o-buscar-eficiencia-
en- la- distribucidn- de- recursos 4
Incremento- de- los- ingresos
cornientes:- Es- crucial- que- la-
municipalidad- implemente-
estrategias-  efectivas-  para-
incrementar-  sus-  INgresos-
corrientes,- lo- que- garantizara-
que- el- crecimiento- de- las
transferencias- no- sobrepase- la|
capacidad- financiera- de- laf
municipalidad.- Esto- puede-
incluir-  mejoras-  en-  laf
recaudacion- de- impuestos
locales,- creacion de- nuevas
fuentes-de-mngreso-o-revision-de-

Riesgo- de
dependencia:-  Dado
que- las- transferencias
estan-  ligadas: a
acuerdos- legales- y- al
crecimiento- de-  los
ingresos:  corrientes,
cualquier-
desaceleracion- en- la
economia- local- o
nacional- podria- poner
presion-  sobre-  la
capacidad- de- la
municipalidad-  para
cumplir- con- estos
compromisos.- Por- lo
tanto,- es- importante
monitorear- la
evolucion-econdomicay
ajustar- las
proyecciones:
conforme-se-desarrolle
el- ciclo- econdmico.d
Vinculacion- con
nuevas-normativas:-En
los- proximos- afios,
podrian- surgir- nuevas
leyes- o- regulaciones
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crecimiento: en- promedio- es- superior- al-

Transferencias- corrientes- al- Sector- Publico-

correlacionadas - De- ahi-

composicion-promedio-en-cuanto-al-gasto-total-para-el-2026-
2029-del-7.06% v unatasa-de-crecimiento-promedio-del -2026-
2029-del-8.31% .
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comportamiento-de las transferencias-corrientes el-crecimiento-
es-por-encima-de-los-niveles- de- inflacion-proyectados-en-el-
periodo-2026-2029(de mas-menos-3%)-y van-muy-de-la-mano-
con-elcomportamiento-del crecimiento-econdomico proyectado-
para- el- periodo- 2026-2029- (de- aproximadamente- 3_,5%)- asi-
como-elincremento-delosingresos-corrientes 2026-2029 cuyo-
crecimiento
econdmico, - segin- los- elementos- tomados- en- consideracion-
para-las-provecciones-de-la-mayoria-de-los-ingresos-corrientes-
asi-como-otros- aspectos- cualitativos-y-tipicos-de-la-region-y-
actividad- econdmica- del- cantdén- w- de- los- cuales- las-
estan-
se- denva- el- monto- promedio
provectado- para- el- 2026-2029- por- ¢5384.57- con- una-

el

2028:- C607.705 981354
|

2029:- C654.346 598 584
|

Crecimiento- absoluto- 2026—2029:-
€139355310.93«

Crecimiento- acumulado:- +27.03%- en- el
periodo «

Crecimiento- anual- promedio:- =- 6.77%.4
ol

Factores- internos- de- calculod
|

Impuesto- de- Bienes- Inmuebles: - se- transfiere
13%-del-ingreso-recandado; -en-2026-este-rubro-
equivale- a- €287 04- millones- v- crece- hasta-
@384.15- millones- en- 2029 4
P

Timbre- Pro-Parques- Nacionales:- del- total, - un
10%- se- destina- al- CONAGEBIO- - el- 90%-
restante-se-distribuye-(70% Parques-Nacionales-
wv- 20%- SINAC).- En- 2026- representa- ©19_14-
millones, - aumentando- a- ©€21,22- millones- en
2029«

|

Otras- leves- especificas:- Aportes-
vinculados- a- programas- como- la- Ley- de- la-
Persona- Joven,- Comité- de- Deportes: v
CONAPDIS,- con- ajustes- inflacionarios- ¥-
poblacionales «

IMENOres-

Py
2)- Amnalisis- cualitativod
Supuestos- técnicos- aplicados9
Py
Comportamiento- de- INgresos- base:q
Py
El-  calculo- depende- directamente- del
crecimiento-  provectado- de- los-  ingresos

prioritarias- del- presupuesto. €
Las- Transferencias- Corrientes-
al-Sector Publico-en-2026—2029-

pueda- afectar-
subpartida. <
Este- andlisis- permite

esta

responden- a- un- crecimiento-| entender- mejor- la
técnico-automatico-dernivado-de-| estructura- v
la- afectacion- legal- de- ciertos-| justificacion-detrds-del
ingresos. ‘El lmpuesto-de-Bienes-| crecimiento: en- las
Inmuebles- (13%)- es- el- motor-| Transferencias-
principal, - complementado- por-| Corrientes- al- Sector
los- Timbres- Pro-Pargues- v+ Publico.- asegurando
aportes- menores.- La- tasa- de-| que- las- proyecciones
crecimiento-  promedio-  del| se- mantengan
6.,77%- anual- refleja- la-| alineadas- con- las
combinacion- de-  inflacion-| necesidades- v-  las
proyvectada- por-el- BCCR.-v- del-| capacidades-
crecimiento- real- de- la| financieras- de- la
recaudacion T Municipalidad- de

Quepos-en-el-mediano
v-largo-plazo

]
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corrientes-propios, -en-particular-el-Impuesto-de-
Bienes- Inmuebles-y-el- Timbre -Pro-Parques, -que-
arrastran-el-crecimiento-de-estas-transferencias 4
o

Factor- inflacion: y-  crecimientor  real:q
o

Se-asumi6-un-crecimiento-conservador- del- 3%
anual- por- inflacion- (segin- BCCR)- mas- un-
crecimiento- real- del- 3,5%- en- la- recaudacion
tributaria, - lo- que- explica- la- tasa- promedio- de-
6.7% - anual- en- estas- transferencias.q
il

Reglas- de- afectacion- legal:{
“

La-namovilidad-de-los-porcentajes-establecidos-
en-leves-(13%-inmuebles,-10%-CONAGEBIO,-
70%-parques, -etc.)-garantiza-que-el-crecimiento-
de- estas- transferencias- sea- proporcional- y-
automatico- al- desempefio- de- los- mngresos-
municipales.+

P

Estabilidad- normativa:q
o
No-se-prevén-reformas-legales-que-modifiquen
porcentajes, por-lo-que-la-proyeccion-es-lineal v
predecible. -Los-ajustes vendran-unicamente por
variaciones- macroeconomicas.  (inflacion,
plusvalia- inmobiliaria.-  dinamismo-  deq

transacciones-hipotecariasv-timbres). 0
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Proyecciones de ingresos nuevos
para 1a institucion
(En caso de no contar con este
tipo de ingreso en ninguno de los
periodos indicar '"No aplica'")

Supuestos Técnicos utilizados para las Acciones para mitigar riesgos de Observaciones adicionales en

proyecciones de ingresos disponibilidad del ingreso caso de ser necesario

Fundamento legal: Ley N.° 3580 (Instalacién de
Estacionémetros) y Reglamento de Parquimetros El ingreso depende de la aceptaciéon
de la Municipalidad de Quepos, publicado en La | Establecer un plan de comunicacion | ciudadana v cumplimiento
Gaceta (febrero 2025). |y sensibilizacién ciudadana para | normativo en los primeros meses de
Tarifa aprobada: 750 por hora de | promover el uso del sistema y reducir | operacion.
estacionamiento (88% del promedio privado y |la resistencia inicial. | Posible riesgo de impugnaciones
superior al 75% exigido por ley). | Fortalecer la fiscalizacion y control | legales al Reglamento de
Multa establecida: €7.500 (10 veces la tarifa por | en via publica mediante supervision | Parquimetros; se debe dar
hora). electrénica y personal municipal en | seguimiento juridico.
Espacios habilitados: 280, con operaciéon 12 | coordinacién con la Policia | E1 servicio generara ingresos
horas/dia, 30 dias/mes. | Municipal. complementarios para programas
Ingreso 1.3.1.3.01.01.2.0.000 | Modelo de gestion: contratacion “llave en mano” | Implementar procesos de cobro | de seguridad ciudadana Yy
Parquimetros: Este ingreso | mediante licitacion 2025L.Y-000001- | automatizados y eficientes para las | ordenamiento vial (videoproteccion
representa para el 2026 el quinto | 0023700001. multas, evitando acumulacién de |y Policia Municipal).
ingreso propio mas importante de la | Proyecciéon 2026 (20%6 ocupacion): 453.600.000 | morosidad. Se recomienda mantener el criterio
Municipalidad de Quepos con un | (Z181.4 millones por parqueo + €272,1 millones | Revisar anualmente la tarifa y el | conservador de 20% de ocupacién
5,96% entre el total de ingresos | por multas). | esquema de multas para mantener la | como base de la proyeccion 2026
para el 2026 y representa el 25% de | Proyecciéon plurianual 2027-2029: crecimiento | sostenibilidad financiera vy | para no sobreestimar ingresos en el
Venta de Bienes y Servicios. 3.5%0 anual segun BCCR. competitividad frente al mercado. primer ano de implementacién.
Ingreso nuevo
Ingreso nuevo

ACUERDO NO. 03: EL CONCEJO ACUERDA. Aprobar la informacion plurianual (estimacion de ingresos y egresos 2026-2029)
lo cual se contempld en el Proyecto del Presupuesto Ordinario del Ejercicio Economico 2026, con los elementos solicitados en los
Indicaciones Lineamientos para la formulacion y remision a la Contraloria General de la Republica del presupuesto institucional”, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 176 de la Constitucion Politica y la norma 2.2.5 de las NTPP segtn guias internas segun
la nueva plantilla elaborada para el ordinario 2026 tanto en colones como en millones de colones segun lo solicitado por el ente
contralor. Se aprueba lo anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del Presidente Municipal,
para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba (cinco votos) y se declare el acuerdo definitivamente aprobado
en firme. Se aprueba (cinco votos). ACUERDO DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE
APROBADO EN FIRME.
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ARTICULO CUARTO APROBACION DEL POA DE LA JUNTA VIAL CANTONAL
PARA EL ANO 2026

Asunto 04. Oficio MQ-JVC-026-25-2024-2028, suscrito por la sefiora Nohely Brenes
Fernandez, Técnico de Apoyo en la Unidad Desarrollo de Infraestructura Vial, que
corresponde a los documentos del POA y presupuesto 2026 que conocid y aprobo la Junta
Vial Cantonal relacionado con la propuesta de gastos e inversion para el afio 2026 con los
recursos de la Ley 8114 y 9329 o lo que es lo mismo POA de la Junta Vial Cantonal para su
aprobacion definitiva. Segun lo presentado por la Administraciéon Municipal, segiin oficio
MQ-ALCP-GF-033-2024, de la Senora Patricia Mayela Bolanos Murillo, Alcaldesa
Municipal: que textualmente dice: (...) =—--=-==========mmmmmmmem oo --

MQ-JVC-026-25-2024-2028

Srs. Concejo Municipal

Municipalidad de Quepos

Asunto: Traslado de acuerdo de la Junta Vial Cantonal de Quepos.

Estimados sefiores:

Para su conocimiento y fines consiguientes se transcribe el acuerdo 02, Articulo Segundo,
Punto Unico, estudio y aprobacién Plan Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal,
presupuesto ordinario para el ejercicio del afio 2026, con ajustes segiin monto preliminar
indicado por la Direccion de Planeamiento y Programacion del MOPT, en Sesion
Extraordinaria No.019-2025, celebrada el dia lunes 25 de agosto de 2025, integrado por la
sefiora Patricia Bolafios Murillo, Presidenta, Ing. Juan Carlos Quir6s Rojas, representante de
la Unidad Desarrollo de Infraestructura Vial, sefiora Flor Carranza Cambronero,
representante Concejo de Distritos, sefior Wilberth Esquivel Cubillo, representante de las
Asociaciones de Desarrollo y Martha Bosques Marchena, representante a.i. del Concejo
Municipal; que dice

Asunto 02. Oficio MQ-UDI-VIAL-372-2025, estudio y aprobacion Plan Operativo Anual de
la Junta Vial Cantonal, presupuesto ordinario para el ejercicio del aio 2026, con ajustes segiin
monto preliminar indicado por la Direccion de Planeamiento y Programacion del MOPT,
suscrito por la sefiora Patricia Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal de Quepos e Ing. Juan
Carlos Quir6s Rojas, jefe Unidad de Gestion de Infraestructura Vial; que textualmente dice:

Quepos, 22 de agosto del 2025
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Al contestar, refiérase a:
MQ-UDI-VIAL-372-2025
Sefiores (as)

Junta Vial Cantonal
Municipalidad de Quepos

Asunto: Remision del Plan Operativo Anual de la Junta Vial Cantonal, presupuesto ordinario
para el ejercicio del afio 2026, con ajustes segin monto preliminar indicado por la Direccion
de Planeamiento y Programacion del MOPT.

El suscrito, Ing. Juan Carlos Quirds Rojas, de la Unidad de Desarrollo de Infraestructura Vial,
remite por este medio el Plan Operativo Anual (POA) 2026. Para la elaboracion de este POA,
se utilizd el monto preliminar de ¢1.531.042.844,00 proporcionado por el MOPT,
correspondiente a la Municipalidad de Quepos segun lo estipulado en Ley N° 8114 “Ley de
Simplificacion y Eficiencia Tributaria” y la Ley N° 9329 “Ley Especial para la Transferencia
de Competencias: Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial Cantonal” para el ejercicio
economico del ano 2026. A continuacion, se detalla el Plan Operativo de la Junta Vial
Cantonal Presupuesto Ordinario 2026:

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
PLAN OPERATIVO DE LA JUNTA VIAL CANTONAL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
JUSTIFICACION DE INGRESOS

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 ha sido alineados con el Plan de Desarrollo Municipal
2024-2028, aprobado por el Concejo Municipal en Sesion Extraordinaria 025-2024,
celebrada el miércoles 14 de agosto de 2024 y con el Plan Vial Quinquenal de Conservacion
y Desarrollo Periodo 2026-2030, aprobado Sesiéon Ordinaria No. 100-2025, celebrada el
martes 15 de julio del 2025. Este alineamiento asegura que las estrategias y proyectos
propuestos respondan a las necesidades y objetivos de desarrollo del canton, contribuyendo
al fortalecimiento de la infraestructura vial y otros servicios esenciales.

Para el financiamiento de este POA, se considera el ingreso derivado de la Ley N° 8114 “Ley
de Simplificacion y Eficiencia Tributaria”, asi como de la Ley N° 9329 “Ley Especial para
la Transferencia de Competencias: Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial Cantonal”.
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Estas leyes representan fuentes de recursos para la Municipalidad de Quepos, garantizando
la disponibilidad de fondos necesarios para ejecutar las acciones previstas en el POA.

El monto estimado para el ejercicio econdomico del afio 2026 es de ¢1.531.042.844,00, de
acuerdo con estimaciones preliminares suministradas por el MOPT. Este presupuesto
preliminar permitira a la Municipalidad de Quepos continuar con la conservacion,
mantenimiento y mejora de la red vial cantonal, asegurando la movilidad y el desarrollo
sostenido de la region.

JUSTIFICACION DE LOS GASTOS
Programa III

De acuerdo a los planes elaborados por la Unidad de Desarrollo de Infraestructura Vial en su
distribucioén se han incorporado una serie de proyectos. El contenido presupuestario esta
contemplado de la siguiente manera:

0. REMUNERACIONES BASICAS:

0.01.01 Sueldos para cargos Fijos: Por un monto de ¢253.789.855,28 que corresponde al
salario de los funcionarios de la Unidad de Gestion Infraestructura Vial por sueldos fijos.
Aqui se contempla el personal fijo con el cual venido funcionando la UDIV a saber: Un
ingeniero de la UGIV, una promotora social, un inspector UDIV, un supervisor de obras y
servicios, una secretaria, operarios de construccion y de equipo pesado.

0.01.05 Suplencias: Por un monto de ¢3.000.000,00 se otorga al personal que sustituye
temporalmente al titular de un puesto, que se encuentra ausente por motivo de licencias,
vacaciones, incapacidades u otros que impliquen el goce de salario del titular, por un periodo
predefinido e implica relacion laboral con la institucion, independientemente de la naturaleza
o modalidad de pago del puesto a sustituir.

0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES:

0.02.01. Tiempo extraordinario: Por un monto de ¢15.000.000,00 para el pago de horas
extras para los funcionarios de la Unidad Desarrollo de Infraestructura Vial. Esto cuando el
personal presta sus servicios en horas adicionales a la jornada ordinaria de trabajo, cuando
necesidades impostergables de la entidad asi lo requiera, ajustdndose a las disposiciones
legales y técnicas vigentes.

0.03. Incentivos Salariales: Se presupuesta lo correspondiente al Pago del Décimo Tercer
mes, afios de servicio y otros incentivos salariales, por un monto de ¢ 61.115.407,32.



03N L W N =

11
12
13

14

15
16
17

18
19
20

21
22
23
24

25

26
27

28

29
30

DE QUEPOS

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS %} MUNICIPALIDAD
CONCEJO MUNICIPAL sz AUDITOR INTERNC

g

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 4386
Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

0.04 Contribuciones patronales al desarrollo y la Seguridad Social. Se presupuesta lo
correspondiente al pago del 9.25 % Seguro CCSS y 0.5% Banco Popular por un monto de
¢29.962.395,55.

0.05. Contribuciones patronales al Fondo de Pensiones y otros Fondos Capital. Se
presupuesta lo correspondiente al 5.08% seguro de pensiones de la CCSS, 1.5% Aporte
patronal al régimen obligatorio de pensiones complementarias, 3% aporte patronal al fondo
de capitalizacion patronal y contribucion Patronal a fondos administrados por entes privados
5,33% por un monto de ¢ 47.355.950,31.

1. SERVICIOS

1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario: Se presupuesta un Monto de
¢10.000.000,00 para el alquiler de maquinaria destinada al mantenimiento de los caminos
del cantén de Quepos, y para el alquiler de equipo y maquinaria en caso de cualquier
emergencia.

1.02 SERVICIOS BASICOS

1.02.01 Servicio de Agua y Alcantarillado: Se presupuesta un monto de ¢600.000,00 para
el pago de servicios de agua para las nuevas oficinas de la Unidad de Gestion de
Infraestructura Vial.

1.02.02 Servicio de Energia Eléctrica: Se presupuesta un monto de ¢1.000.000,00 para el
pago de servicios de electricidad para las nuevas oficinas de la Unidad de Gestion de
Infraestructura Vial.

1.02.03 Servicio de Correo: Se presupuesta un monto de ¢ 50.000,00 para el pago de
servicio de traslado nacional e internacional de toda clase de correspondencia postal, el
alquiler de apartados postales, la adquisicion de estampillas, y otros servicios conexos como
respuesta comercial pagada.

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones: Se presupuesta un monto de 500.000.000,00

Comprende el pago de servicios nacionales e internacionales necesarios para el acceso a los
servicios de telefonia, a redes de informacion como "Internet" y otros servicios similares.

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

1.03.01 Informacién: Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00 para cubrir los gastos por
concepto de servicios de publicacion e informacion para dar a conocer a los administrados
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las labores de la Unidad con transparencia y de forma mas directa, asi como para la posible
publicacion de reglamentos necesarios para el ordenamiento territorial en el &mbito vial.

1.03.02 Publicidad y Propaganda: Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00 para cubrir los
gastos por concepto de servicios de publicidad y propaganda para mejora de la imagen por
labores propias de la Unidad de Gestion de Infraestructura Vial.

1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros: Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00 para
cubrir los gastos por concepto de servicios de impresion, encuadernacion y papeleria en
general utilizada en la operacion propia de la Unidad técnica.

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

1.04.02 Servicios Juridicos. Se presupuesta un Monto de ¢100.000,00, gastos destinados al
pago por servicios profesionales y técnicos para elaborar trabajos en el campo de la abogacia
y el notariado.

1.04.03 Servicios de ingenieria Se presupuesta un Monto de ¢15.000.000,00, Gastos
destinados al pago de servicios profesionales y técnicos para realizar trabajos en los
diferentes campos de la ingenieria tales como la ingenieria civil, eléctrica, forestal, quimica,
mecanica.

1.04.06 Servicios generales: se presupuesta por un monto de ¢35.000.000,00 para
contratacion de servicios varios, por ejemplo: servicio de confeccion de rétulos, servicio de
instalacion de llavines y cerrajeria, servicio de torno, copias, asi como la contratacion de los
servicios de seguridad y vigilancia de las oficinas de la Unidad Desarrollo de Infraestructura
Vial.

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo: se presupuesta por un monto de ¢650.000,00,
para contratacion de servicios varios, por ejemplo: Revision técnica automotriz obligatoria
para la maquinaria de la Unidad de Gestion de Infraestructura Vial.

1.05 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE
1.05.01 Transporte en el pais: Se presupuesta un monto de ¢ 150.000,00

1.05.02. Viaticos dentro del Pais: Gastos por un monto de ¢ 2.000.000,00 destinados para
el pago de vidticos dentro del pais.

1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES.
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1.06.1: Seguros: Se presupuesta un monto de ¢27.162.751,23 para el pago de los seguros
obligatorios del personal, vehiculo y maquinaria adquirido con recursos de la ley 8114 y el
personal de la Unidad de Gestion de Infraestructura Vial.

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO

1.07.01 Actividades de capacitacion: se presupuesta por un monto de ¢ 2.000.000,00 para
capacitaciones, seminarios, charlas, congresos, etc.

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION

1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccion: Se
presupuesta un monto de ¢35.000.000,00 para la atencion de gastos por mantenimiento y
reparaciones preventivo y habitual de la maquinaria de la Unidad técnica tales como
excavadora, back hoes, niveladora, compactador.

1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte: Se presupuesta un monto
de ¢50.000.000,00 para el mantenimiento maquinaria (vagonetas), motocicletas y vehiculo
de la Unidad Técnica.

1.09 IMPUESTOS

1.09.99 Otros impuestos: Se presupuesta un monto de ¢800.000,00 para el pago de los
marchamos de la maquinaria, motocicletas y vehiculo de la Unidad de Gestion de
Infraestructura Vial.

2. MATERIALES Y SUMINISTROS
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

2.01.01 Combustibles y Lubricantes: Corresponden a la compra de combustible y
lubricantes para la maquinaria y vehiculo de la Unidad Técnica por un monto de
¢99.000.000,00.

2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes: Comprende los gastos por concepto de productos y
sustancias naturales o artificiales que se emplean para tefiir, pintar y dar un color determinado
a un objeto, como por ejemplo: tintas para escribir, dibujar y para imprenta; pinturas,
barnices, esmaltes y lacas; pigmentos y colores preparados; diluyentes y removedores de
pintura, entre otros de la Unidad Técnica por un monto de ¢1.950.000,00.

2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONST. Y MANT.
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2.03.01 Materiales y Productos Metalicos: Se presupuesta un monto de ¢6.000.000,00 para
el desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento rutinario de los caminos.
Comprende la adquisicion de materiales y productos fabricados con minerales metélicos,
como hierro, acero, aluminio, cobre, zinc, bronce y otros, por ejemplo: lingotes, varillas,
planchas, planchones, perfiles, alambres, hojalatas, cerraduras, candados, entre otros.

2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos: Se presupuesta un monto de
¢10.000.000,00 para el desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento
rutinario de los caminos. Contempla a adquisicion de materiales y productos fabricados con
minerales no metalicos asi como con la mezcla de ellos. Incluye entre otros los productos de
barro, asbesto, cemento y similares; asfalto natural, asfalto artificial y mezclas asfalticas
obtenidas como un producto derivado del proceso de refinamiento del petréleo; cemento, cal
y otros similares; piedra, arcilla y arena.

2.03.03 Maderas y sus derivados: Se presupuesta un monto de ¢4.000.000,00 para el
desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento rutinario de los caminos.

2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Construccion: Se presupuesta un monto
de ¢8.000.000,00 para el desarrollo de actividades imprevistas durante el mantenimiento
rutinario de los caminos.

2.4. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS

2.04.01 Herramientas e Instrumentos: compra de las herramientas e instrumentos
necesarios para la ejecucion de diferentes obras de mantenimiento vial, por un monto de ¢
1.500.000,00

2.04.02. Repuestos y accesorios: Para la compra de repuestos y accesorios para el equipo
adquirido con recursos de la Ley No.8114, por un monto de ¢ 40.000.000,00

2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS

2.99.01 Utiles, materiales de oficina y computo: para la compra de articulos que se
requieren para realizar labores de oficina, de computo y para la ensefianza, tales como:
boligrafos, disquetes, discos compactos y otros articulos de respaldo magnético, cintas para
maquinas, lapices, engrapadoras, reglas, borradores, clips, perforadoras, tiza, cintas
adhesivas, punteros, archivos, se presupuesta ¢ 75.000,00.

2.99.03 Productos de papel, carton, impresos: para la compra de papeleria de la Unidad de
Gestion de Infraestructura Vial por un monto de ¢ 300.000,00
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2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza: se presupuesta ¢ 500.000,00. Adquisicion de
articulos necesarios para el aseo general de los bienes publicos, tales como bolsas plasticas,
escobas, cepillos de fibras naturales y sintéticas, ceras, desinfectantes, jabon de todo tipo,
desodorante ambiental y cualquier otro articulo o material similar, todo para la nueva oficina
de la UGV.

2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad: se presupuesta ¢2.000.000,00.
Incluye los ttiles y suministros de seguridad ocupacional que utilizan las instituciones para
brindar seguridad a sus trabajadores tales como, guantes, cascos de proteccion, mascarillas.

5-BIENES DURADEROS

5.01.03 Equipo de Comunicacion: Se presupuesta un monto de ¢150.000,00 para trasmitir
y recibir informacién, haciendo participe a terceros mediante comunicaciones telefonicas,
satelitales, de microondas, radiales, audiovisuales y otras, ya sea para el desempefio de las
labores normales de la entidad, o para ser utilizados en labores de capacitacion o educacion
en general.

Comprende los articulos complementarios capitalizables e indispensables para el
funcionamiento de los equipos. Se incluyen en esta sub partida por ejemplo, centrales
telefonicas, antenas, transmisores, receptores, teléfonos, faxes, equipo de radio, televisores,
camaras de television, videograbadoras, equipo de cine, equipos de sonido, proyectores de
transparencias, video filmador, entre otros.

5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina: Se presupuesta un monto de ¢2.000.000,00 para
la adquisicion de equipo y mobiliario necesario para la realizacion de labores administrativas.
Incluye calculadoras, sumadoras, fotocopiadoras, ventiladores, archivadores entre otros.
Ademas, considera el mobiliario de toda clase que se utiliza en esas oficinas, como mesas,
sillas, sillones, escritorios, estantes, armarios, muebles para microcomputadoras, entre otros.

5.01.05 Equipo de computo: Se presupuesta un monto de ¢500.000,00 para gastos por
concepto de equipo para el procesamiento electronico de datos, tanto de la parte fisica como
el conjunto de programas. Se citan como ejemplos: procesadores, monitores, lectoras,
impresoras, aplicaciones comerciales de "software", licencias, terminales, entre otros.

5.01.99 Magquinaria y equipo diverso: Se presupuesta un monto de ¢200.000,00 para la
compra de un aire acondicionado necesario para la Unidad de Gestion de Infraestructura Vial.

5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

5.02.02 Vias de Comunicacion Terrestre: Se presupuesta un monto de ¢30.000.000,00 para
la construccion, adicidn, y mejoramiento por contrato, de toda clase de vias de comunicacion
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terrestre como autopistas, carreteras, viaductos, calles y caminos. Comprende tareas
constructivas de pavimentos, puentes, tiuneles, muros de contencidn, cunetas, aceras, cordon
y cafio, drenajes, alcantarillas, entre otros. Incluye las etapas iniciales de limpieza, desmonte
y movimiento de tierras, asi como las obras complementarias tales como sefalizacion,
demarcacion e iluminacion.

6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES
6.03 PRESTACIONES

6.03.01 Prestaciones Legales: Se presupuesta un monto de ¢3.000.000,00, para previsiones
para ayudas a funcionarios publicos acogiéndose a lo sefialado en las convenciones colectivas
y demas disposiciones legales que rigen esta materia, por ejemplo: ayudas para adquisicion
de anteojos o protesis, sepelios, nacimientos de hijos, entre otros.

RESUMEN DE EGRESOS A FINANCIARSE CON RECURSOS DE LEY 8114:

1. Proyecto “Unidad de Gestion de Infraestructura Vial”, se presupuesta un monto de ¢
799.486.359,70.

2. Proyecto “Casos de ejecucion inmediata atencion emergencias del cantdén”, se
presupuesta un monto de ¢50.546.484,00.

3. Contratacion de servicios por demanda de mantenimiento vial rutinario por estandares se
presupuesta un monto de ¢75 000 000,00.

4. Contratacion de alquiler de maquinaria por demanda, se presupuesta un monto de
¢110.000.000,00.

5. Construccion de cunetas por demanda, se presupuesta un monto de ¢200.000.000,00.

6. Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial en sector de Londres, desde super José
Meza hasta Brisas del Nara calle 6060010, se presupuesta un monto de ¢172.800.000,00.

7. Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial en el sector de Asentamiento Sébalo, 120
metros al noreste de la Escuela codigo 6060169, se presupuesta un monto de ¢
123.210.000,00.



MUNICIPALIDAD DE QUEPOS (== MUNICIPALIDAD 22

DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL o= AUDITOR INTERNC

LIBROS LEGALIZADOS

N.° 4392
Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

ANEXO 1: MATRIZ DESEMPENO PROGRAMATICO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
026

2
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA l: INVERSIONES

MISION:

Produccion final: Proyectos de inversion
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ANEXO 2: DESGLOSE PRESUPUESTARIO DE PROYECTO VIAL

| joramiento de i vial y pluvial en el sector de iento Sabalo, 900 metros al suroeste de la Escuela cédigo 6060106
Linea de Trabajo Cantidad de Obra | Unidad Precio Unitario Bruto Costo Total
Construccion de cuneta concreto tipo V. 100 |m\ ¢ 54000 | ¢ 5 400 000
Suministro colocacién compactacion de base granular graduacion C 1309 m® ¢ 18000 | ¢ 23562 000
Suministro colocacién compactacién de mezcla asfaltica en caliente 785 t ¢ 120000 | ¢ 94 248 000
¢ 123 210 000,00
Tipo Proyecto: Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial en el sector de Asentamiento Sabalo, 900 metros al suroeste de la Escuela codigo 6060106
Largo: 1190 m
Ancho promedio: 5,5 m
Espesor Asfalto: 5cm
Nota: Los costos de precios unitarios fueron tomados de procesos licitatorios del 2025
‘ j i de i vial y pluvial en sector de Londres, desde super Jose Meza hasta Brisas del Nara calle 6060010
Linea de Trabajo Cantidad de Obra Unidad Precio Unitario Bruto Costo Total
Construccién de cuneta concreto tipo V 200 ml ¢ 54000 | ¢ 10 800 000
Suministro colocacién compactacién de base granular graduacién C 1800 m? ¢ 18000 | ¢ 32400 000
Suministro colocacién compactacién de mezcla asféltica en caliente 1080 ton ¢ 120000 | ¢ 129 600 000
¢ 172 800 000,00
Tipo Proyecto:  Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial en sector de Londres, desde super Jose Meza hasta Brisas del Nara calle 6060010
Largo: 1500 m
Ancho promedio: 6 m

Nota: Los costos de precios unitarios fueron tomados de procesos licitatorios del 2025

PRESUPUESTO
2026 111-1-1
Proyecto 1
Unidad de
Gestion Vial

0-REMUNERACIONES 410 223 608,46
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 256 789 855,28
0.01.01.Sueldos para Cargos Fijos 253 789 855,28
0.01.02. Jornales 0,00

DETALLE DE EGRESOS

0.01.03. Servicios Especiales 0,00

0.01.04. Sueldos a base de comision 0,00
0.01.05. Suplencias 3 000 000,00
NOTA: PARA INCAPACIDADES
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 15 000 000,00
0.02.01 Tiempo Extraordinario 15 000 000,00
0.02.02 Recargo de Funciones 0,00
0.02.03 Disponibilidad laboral 0,00
0.02.04 Compensacion de Vacaciones 0,00
0.02.05 Dietas 0,00
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 61 115 407,32
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0.03.01 Retribucion por Afos Servidos

N.° 4394

11 886 523,44

0.03.02 Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion

0,00

0.03.03 Décimo Tercer Mes

25 598 641,53

0.03.04 Salario Escolar

23 630 242,35

0.03.99 Otras Incentivos Salariales 0,00
0.04 CONTRIBUCIONES DEL PATRONO AL DES. Y

SEG.SOC. 29 962 395,55
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de CCSS 9,25% 28 425 862,45
0.04.05 Contribucion Patronal al Bco.Pop. Y de Des. Com 0,50% 1 536 533,11
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDO

PENSIONES

Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 47 355 950,31

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS
5,58%

17 147 709,46

0.05.02 Aporte Patronal al Regimen Oblig.Pens.Compl. 3% 9219 198,63
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo Capitalizacion Laboral 1,5% 4 609 599,32
0.05.05 Contribucion Patronal a fondos administrados por entes

privados 5,33% 16 379 442,90
0.99 REMUNERACIONES DIVERSAS 0,00
0.99.01 Gastos de representacion personal 0,00

1-SERVICIOS

180 087 751,23

1.01 ALQUILERES

10 000 000,00

1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 0,00
1.01.02 Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobiliario 10 000 000,00
1.01.03 Alquiler de equipo de computo 0,00
1.01.04 Alquiler y derechos para telecomunicaciones 0,00
1.01.99 Otros Alquileres 0,00
1.02 SERVICIOS BASICOS 1 925 000,00
1.02.01 Servicio de Agua y Alcantarillado 600 000,00
1.02.02 Servicio de Energia Eléctrica 1 000 000,00
1.02.03 Servicio de Correo 50 000,00
1.02.04 Servicio de Telecomunicaciones 275 000,00
1.02.99 Otros Servicios Basicos 0,00
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 300 000,00
1.03.01 Informacioén 100 000,00
1.03.02 Publicidad y Propaganda 100 000,00
1.03.03 Impresion, Encuadernacion y Otros 100 000,00
1.03.04 Transporte de Bienes 0,00
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1.03.05 Servicios aduaneros 0,00
1.03.06 Comisiones y Gastos por Servicios Financieros y

Comerciales 0,00
1.03.07 Servicios de Transferencia Electronica de Informacion 0,00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 50 750 000,00
1.04.01 Servicios médicos y de laboratorio 0,00
1.04.02 Servicios Juridicos 100 000,00
1.04.03 Servicios de Ingenieria 15 000 000,00
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales 0,00
1.04.05 Servicios de Desarrollo de Sistemas Informaticos 0,00
1.04.06 Servicios Generales 35 000 000,00
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 650 000,00
1.05 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE 2 150 000,00
1.05.01 Transporte dentro del Pais 150 000,00
1.05.02 Viaticos dentro del Pais 2 000 000,00
1.05.03 Transporte al Exterior 0,00
1.05.04 Viaticos al Exterior 0,00

1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES

27 162 751,23

1.06.01 Seguros

27162 751,23

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO

2 000 000,00

1.07.01 Actividades de Capacitacion 2 000 000,00
1.07.02 Actividades Protocolarias y Sociales 0,00
1.07.03 Gastos de representacion institucional 0,00
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 85 000 000,00
1.08.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 0,00
1.08.02 Mantenimiento de Vias de Comunicacion 0,00
1.08.03 Mantenimiento de Instalaciones y Otras Obras 0,00

1.08.04 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de produccion

35 000 000,00

1.08.05 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Transporte

50 000 000,00

1.08.06 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Comunicacion 0,00
1.08.07 Mantenimiento y Reparacion de Equipo y Mobiliario de

Oficina 0,00
1.08.08 Mantenimiento y Reparacién de Equipo de Cémputo 0,00
1.08.99 Mantenimiento y Reparacioén de Otros Equipos 0,00
1.09 IMPUESTOS 800 000,00
1.09.99 Otros impuestos 800 000,00
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0,00
1.99.01 Servicios de regulacion 0,00
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1.99.02 Intereses moratorios y multas 0,00
1.99.03 Gastos de oficinas en el exterior 0,00
1.99.04 Gastos de misiones especiales en el exterior 0,00
1.99.05 Deducibles 0,00
1.99.99 Otros servicios no especificados 0,00
2. MATERIALES Y SUMINISTROS 173 325 000,00
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 100 950 000,00
2.01.01 Combustibles y Lubricantes 99 000 000,00
2.01.02 Productos Farmacéuticos y Medicinales 0,00
2.01.03 Productos veterinarios 0,00
2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes 1 950 000,00
2.01.99 Otros Productos Quimicos 0,00
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 0,00
2.02.01 Productos pecuarios y otras especies 0,00
2.02.02 Productos Agroforestales 0,00
2.02.03 Alimentos y Bebidas 0,00
2.02.04 Alimentos para animales 0,00
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONST.
Y MANT. 28 000 000,00
2.03.01 Materiales y Productos Metélicos 6 000 000,00
2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos 10 000 000,00
2.03.03 Maderas y sus derivados 4 000 000,00
2.03.04 Materiales y Productos Eléctricos, Telefonicos y de
Coémputo 0,00
2.03.05 Materiales y Productos de Vidrio 0,00
2.03.06 Materiales y Productos de Plastico 0,00
2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Construccion 8 000 000,00
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 41 500 000,00
2.04.01 Herramientas e Instrumentos 1 500 000,00
2.04.02 Repuestos y Accesorios 40 000 000,00
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 2 875 000,00
2.99.01 Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 75 000,00

2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 0,00




e\ MUNICIPALIDAD <53
Z) DE QUEPOS ‘\%i
warn AUDITOR INTERNC &

WNTERNA

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

CONCEJO MUNICIPAL S S ——
N.° 4397

Acta N° 113-2025

19-09-2025

Periodo 2024-2028

2.99.03 Productos de Papel, Carton e Impresos 300 000,00
2.99.04 Textiles y Vestuario 0,00
2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza 500 000,00
2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad 2 000 000,00
2.99.07 Utiles y Materiales de Cocina y Comedor 0,00
2.99.99 Otros Utiles, Materiales y Suministros 0,00
3-INTERESES Y COMISIONES 0,00
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0,00
3.02 Intereses s/Préstamos 0,00
3.02.01 Intereses sobre préstamos del Gobierno Central 0,00
3.02.02 Intereses sobre préstamos de Organos Desconcentrados 0,00
3.02.03 Intereses sobre préstamos de Instituciones Descentralizadas

no Empresariales 0,00
3.02.04 Intereses sobre préstamos de Gobiernos Locales 0,00
3.02.05 Intereses sobre préstamos de Empresas Publicas no

Financieras 0,00
3.02.06 Intereses sobre préstamos de Instituciones Publicas

Financieras 0,00
3.02.07 Intereses sobre préstamos del Sector Privado 0,00
3.02.08 Intereses sobre préstamos del Sector Externo 0,00
3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 0,00
3.04.05 Diferencias por Tipo de Cambio 0,00
5-BIENES DURADEROS 32 850 000,00
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 2 850 000,00
5.01.01 Magquinaria y equipo de produccion 0,00
5.01.02 Equipo de transporte 0,00
5.01.03 Equipo de Comunicaciéon 150 000,00
5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 2 000 000,00
5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 500 000,00
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 0,00
5.01.07 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo 0,00
5.01.99 Magquinaria y Equipo Diverso 200 000,00
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 30 000 000,00
5.02.01 Edificios 0,00
5.02.02 Vias de Comunicacion Terrestre 30 000 000,00
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5.02.03 Vias férreas 0,00
5.02.04 Obras maritimas y fluviales 0,00
5.02.05 Aeropuertos 0,00
5.02.06 Obras urbanisticas 0,00
5.02.07 Instalaciones 0,00
5.02.99 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras 0,00
5.03 BIENES PREEXISTENTES 0,00
5.03.01 Terrenos 0,00
5.03.02 Edificios Preexistentes 0,00
5.03.99 Otras obras preexistentes 0,00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00
5.99.01 Semovientes 0,00
5.99.02 Piezas y obras de coleccioén 0,00
5.99.03 Bienes intangibles 0,00
5.99.99 Otros bienes duraderos 0,00

6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES

3 000 000,00

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR

PUBLICO 0,00
6.01.01 Transferencias Corrientes al Gobierno Central 0,00
6.01.01.01 Ministerio de Hacienda (O.N.T.) 1% DEL IBI 0,00
6.01.02 Transferencias Corrientes a Organos Desconcentrados 0,00
6.01.02.01 Aporte Jta. Admtva.Registro Nacional 2% del IBI 0,00
6.01.02.02 Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad

(CONAGEBIO) 30% Ley 7788

6.01.02.03 Fondo de Parques Nacionales 0,00
6.01.02.04 Consejo Nacional de Personas con Discapacidad

0,50/1000 (CONAPDIS) 0,00
6.01.03 Transf.Ctes. a Instituciones Descentral.No Empresariales 0,00
6.01.03.01 IFAM 1% DEL IBI 0,00
6.01.03.02 Juntas de Educacion 10% del IBI 0,00

6.01.04 Transferencias Corrientes a Gobiernos Locales

0,00
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6.01.04.01 Unién Nacional de Gobiernos Locales (UNGL) 0,00
6.01.04.02 Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Aguirre

(3%) 0,00
6.01.04.03 Federacion de Municipalidades y Concejos Municipales

de Distrito del Pacifico (FEMUPAC) 0,00
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 0,00
6.02.01 Becas a Funcionarios 0,00
6.02.02 Becas a Terceras Personas 0,00
6.02.03 Ayudas a Funcionarios 0,00
6.02.99 Otras Transferencias a Personas 0,00
6.03 PRESTACIONES 3 000 000,00
6.03.01 Prestaciones Legales 3 000 000,00
6.03.99 Otras Prestaciones a Terceras Personas 0,00
6.04 TRANSF.CTES. A ENTIDADES PRIVADAS S/FINES DE

LUCRO 0,00
6.04.01 Transferencias Corrientes a Asociaciones 0,00
6.04.01.01 Asociacion Solidarista Empleados Muncipalidad de

Aguirre 0,00
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CTES. AL SECTOR

PRIVADO 0,00
6.06.01 Indemnizaciones 0,00
6.06.02 Reintegros o Devoluciones 0,00
7-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
7.01.02 Transferencias de Capital a Organos Desconcentrados 0,00
7.01.02.01 Fondo de Parques Nacionales (70% del 90% de Ley

7788) 0,00
7.01.03 Transf.de Capital a Instituc.Descentralizadas No

Empresarial 0,00
7.01.03.01 IFAM 3% del IBI 0,00
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7.01.07 Fondos de Fideicomiso para Gasto de Capital 0,00
7.01.07.01 Fondo de Desarrollo Municipal 8% Ley 7529 IBI 0,00
8-AMORTIZACION 0,00
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 0,00
8.02 Amortizacion de Préstamos 0,00
8.02.01 Amortizacion de préstamos del Gobierno Central 0,00
8.02.02 Amortizacion de préstamos de Organos Desconcentrados 0,00
8.02.03 Amortizacion de préstamos de Instituciones
Descentralizadas no Empresariales 0,00
8.02.04 Amortizacion de préstamos de Gobiernos Locales 0,00
8.02.05 Amortizacion de préstamos de Empresas Publicas no
Financieras 0,00
8.02.06 Amortizacion de préstamos de Instituciones Publicas
Financieras 0,00
8.02.07 Amortizacion de préstamos del Sector Privado 0,00
8.02.08 Amortizacion de préstamos del Sector Externo 0,00
9-CUENTAS ESPECIALES 0,00
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00
9.02.02 Sumas con Destino Especifico sin Asignacion
Presupuestaria 0,00
9.02.02.01 Fondo 20% Mejoras Zona Turistica
TOTALES 799 486 359,70
799 486
Proyecto 1 Unidad de Gestion de Infraestructura Vial 359,70
Proyecto 2 Casos de Ejecucion Inmediata Atencion Emergencias del 50 546
Canton 484,30
Proyecto 3 Contratacion de Servicios por Demanda de 75 000
Mantenimiento Vial Rutinario por Estandares 000,00
110 000
Proyecto 4 Contratacion de alquiler de maquinaria por demanda 000,00
200 000
Proyecto 5 Construccion de cunetas por demanda 000,00
Proyecto 6 Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial en sector
de Londres, desde super Jose Meza hasta Brisas del Nara calle 172 800
6060010 000,00
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Proyecto 7 Mejoramiento de infraestructura vial y pluvial en el 123 210
sector de Asentamiento Sabalo, 900 metros al suroeste de la Escuela 000.00
codigo 6060106 ’

Total 1 531 042 844,00
HASTA AQUI LA TRANSCRIPCION DEL DOCUMENTO

ACUERDO NO. 04: EL CONCEJO ACUERDA. Aprobar en todos sus términos el POA
y Presupuesto de la Junta Vial Cantonal de Quepos asociada a los recursos de la ley 8114
para el afio 2026, mismo que fue aprobado por la Junta Vial Cantonal segin lo comunicado
mediante el “MQ-JVC-026-25-2024-2028.Pdf” aprobacion que se dio segun el acuerdo 02,
Articulo Segundo, Punto Unico, estudio y aprobacion Plan Operativo Anual de la Junta Vial
Cantonal, presupuesto ordinario para el ejercicio del afio 2026, con ajustes seglin monto
preliminar indicado por la Direccion de Planeamiento y Programacion del MOPT, en Sesion
Extraordinaria No.019-2025, celebrada el dia lunes 25 de agosto de 2025, el cual cumple con
los instrumentos de planificacion existentes (Plan de Desarrollo Municipal 2024-2029
conocido y aprobado por el Concejo Municipal de Quepos mediante el acuerdo 04, del acta
de la sesion extraordinaria 025-2024, celebrada el miércoles 14 de agosto de 2024, asi
aprobado y ratificado mediante el acuerdo 02, Articulo Segundo, Lectura y Aprobacion de
Actas anteriores, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en Sesion Ordinaria No.
027-2024, celebrada el dia martes 20 de agosto de 2024; y PLAN VIAL QUINQUENAL DE
CONSERVACION Y DESARROLLO 2026-2030 de la Municipalidad de Quepos el acuerdo
24, Articulo Sexto, Informes Varios, adoptado por el Concejo Municipal de Quepos, en
Sesion Ordinaria No. 100-2025, celebrada el martes 15 de julio del 2025). Se aprueba lo
anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del Presidente
Municipal, para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba (cinco votos) y
se declare el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba (cinco votos).
ACUERDO DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION y DEFINITIVAMENTE
APROBADO EN FIRME.
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ARTICULO QUINTO APROBACION DEL POA DE LA MUNICIPALIDAD DE
QUEPOS PARA EL ANO 2026 DE MANERA DEFINITIVA.

Asunto 05. Plan Operativo Institucional 2026 de la Municipalidad de Quepos, por
¢7.604.560.227,00, Segun lo presentado por la Administracion Municipal, segin oficio MQ-
ALCP-GF-024-2024, de la Sefiora Patricia Mayela Bolafios Murillo, Alcaldesa Municipal;

que textualmente dice: - (...) —-- —
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1. Nombre de la institucion.
2. Ao del POA Ajustado.

3. Marco filosoéfico institucional.

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)
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|MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

|2026

[ 3.1 Misién:

|Misi()n: Impulsar un desarrollo integral y sostenible en Quepos, mejorando la calidad de vida, promoviendo el desarrollo econémico-social y|

| 3.2 visién:

|Visién: Quepos sera un modelo de sostenibilidad, bienestar comunitario y equidad, con infraestructura moderna, respeto al medio ambiente y|

3.3 Politicas institucionales:

=N

1. Mejora de la Gestion Financiera y Transparencia:

Implementar un sistema integrado de gestion financiera.

Establecer politicas claras de transparencia y rendicion de cuentas.

Capacitar al personal en gestion financiera y normativas de transparencia.

Realizar auditorias periédicas externas e internas.

Publicar informes financieros y presupuestarios de manera accesible y comprensible.

2. Fortalecimiento de la Regulacion y Planificacion Territorial:
Desarrollar un plan regulador detallado para definir zonas urbanas, agricolas y de conservacion.
Implementar normativas estrictas para el uso del suelo y la proteccién ambiental.

Capacitar a funcionarios locales en la aplicacion de regulaciones territoriales.
Promover la participacion comunitaria en la planificacion y seguimiento del ordenamiento territorial.

Establecer un sistema de gestion territorial que integre necesidades locales y estandares ambientales.

3. Promocion de la Inclusion y Accesibilidad:

Establecer una Oficina de Accesibilidad y Discapacidad para promover la inclusion social.
Implementar programas de sensibilizacién y promocién de derechos para personas con discapacidad.
Mejorar la accesibilidad en espacios publicos y privados.

4. Desarrollo Sostenible y Educacion Ambiental:
Realizar un mapeo exhaustivo de sitios patrimoniales y culturales.

Establecer incentivos econémicos para la conservacion y restauracion de edificaciones historicas.
Organizar campafias de sensibilizaciéon comunitaria sobre la preservacion del patrimonio cultural.

Desarrollar programas educativos para aumentar la conciencia sobre la importancia del patrimonio cultural local.

Facilitar la colaboracién entre autoridades locales y organizaciones culturales para gestionar proyectos de conservacion.
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N.°

[Nombre del Area estratégica

1
10. Objetivo (s)

1. Objetivo (s) Estratégico (s) {2. Objetivo (s) 3. Objetivo () 4. Objetivo (s) 5. Objetivo (s) 6. Objetivo (s) 7. Objetivo (s) ]8. Objetivo (s) 9. Objetivo (s)
(5) del A (s) del (s) del (s) del Area (5) del Area (s) (5) del Area ( (s) del
Area del Area a Area
1[1. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 1.1 Incrementar la Competencia[1.2.  Fomentar  la|1.3 Consolidar un|1.4 Implementar un plan|15 Incrementar  la| 1.6 Implementar un plan de|1.7 Diversificar y| 1.8 Creacion de un|
Lingistica en Inglés y Reducir la| Diversificacion Sistema i integral y turistica integral que[Dinamizar lafecosistema  educativo
Desercion Escolar mediante el| Econémica y Fortalecer|Técnico y Bilingie de|Quepos para mejorar la|de inversiones en Quepos|regule el fisjo de visitantes,|Oferta ~ Turistical profesional ~ selido  que
dela Seguridad  Juridical Calidad en Quepos y|accesibilidad, mediante la modernizacién|promueva  practicas  de|de Quepos paralaborde de manera integral
Bilinge y la Expansion de|para Atraer Inversion y iva, la 6n ambiental y|Atraer un Mayor|la escasez de formacion)
Oportunidades ~ Educativas y|Crear Empleo Estable en| Desarrolk de y el|proteja 4reas sensibles en[Nimero deftécnica y la desconexion
Laborales en Quepos. uepos Local, Ia|fomento de lafel Corredor Turistico Cerro|Visitantes ~ y|entre la oferta educativa y|
durante un periodo y la|Nara - Playa Linda -|[Fomentar wnllas necesidades  del
5 afios iniciando el 01[sectores  publico  y|seguridad juridica,|Matapalo - Parque|Desarrollo mercado laboral en el
de Agosto del 2024 y|privado. El objetivo es|logrando Ia-aprobacién y|Nacional Manuel Antonio,|Sostenible Canton de Quepos en un|
i el 31 el turismole de 15 el objetivo de alcanzar| Equitativo periodo de 5 afios
diciembre del 2029. [sosterible, la inversion sostenible enel]
regional y  la|dentro de los préximos|nimero de visitantes 1y,

Y cultural durante los|
proximos cinco afios.

afios.

mejorar la  experiencial
turistica para el afio 2029

2[2. DESARROLLO SOCIAL LOCAL

2.1 Establecer un_programal

22  Establecer  un|

2.3 Desarrollar _un|

24 Establecer  un|

2.5 Establecer un centro|

26 Aumentar la inclusion|

27 Mejorar la

integral  de  desamolo|programa integral de[Plan Integral de|sistema integrado de|de salud mental en la|social y mejorar la calidad|empleabilidad y|
6mico en el Canto Desarrollo 6 de Quepos|de vida de las poblaciones|la  insercion|
que aborde la falta en ellUrbano y Rural en en 4 el ambi de|
educacion y  capacitacion,|Cantén que aborde laCantdn, con|simplificacin de|rurales, conel propésito deflocal,  mediante  la|graduados  de
promueva la  creacion delfalta de educacién mejorar el acceso ali ion efectiva
ara el de salud del i y
profesional,  mejore lalla  creacion  de[ambiental para la|agiizar lalpara  los  residentes|integral para Poblaciones|superiores en el
fomente el instituc ara elljuventud y polticas de|implementacion  de|locales.  Este  centro|Vulnerables, ~garantizando|mercado  local,
y garantice profesional,|desarrolio polticas y programas|ofrecera consultas, terapialun acceso equitativo ~aaumentando en
oferta educativa adecuada, la i al bienestar y y  grupalsenicios basicos,[un  20% el
el fin de incrementar las|fomente el coordinacion desarolo  de de de|
i laborales i i tuci idad en Quepos.  |psi educacion i con
fortalecer I la ambiental salud mental. El objetivo las redes
cconémica de la poblacién,|educativa adecuada, con|y participacion| reducir las barreras de[apoyo entre el gobiemoly otros grupos|
asi un fin de i para| acceso a la i6 las i que|
equitativo &l entomo y| mental, promover e[ estatales y las|completan estos|
sostenible y fortalecer la autonomia| mejorar la calidad de bienestar emocional y de
econdmica  de  lalvida. calidad de vida de  los|sociedad civil consiguen
poblacion,  impulsando residentes  rurales  del empleo  dentro|
asi  un desarolo) Quepos en los proximos| de los proximos|
socioecondmi cinco arios. cinco afios

ico
tivo y sostenible

3(3. DESARROLLO AMBIENTAL LOCAL

3.1 Desarrollar e implementar |32 Mejorar _ la|3.3 _Fortalecer 1a|34 Implementar un|35  Implementar  un|
programa integral de gestion 6n y grama de Di integral  del
residuos en Quepos, mef Integral  del  Turismo|gestion de residuos en el
para en 6 6n de Quepos que

ambiental y participacion|formulacion e|Cantén de Quepos|de  Quepos, i
para  reducir i promover allas practicas de manejo de|
residuos mal gestionados en un|de poliicas y estrategias| cultura la Municipalidad, las|residuos, reduciendo la
50% para 2029, desarrolio i i empresas  turisticas| contaminacion ambiental y
causas  fundamentales  y|en el Canton, y las autori la calidad del

promoviendo  un  cambio|

sostenible a largo plazo.

en la proteccion del
medio ambiente y las|
zonas vulnerables

la implementacin de
programas

reguiadoras  en  un|
esfuerzo conjunto paral

Durante un periodo de 5
afios a partir del 1

3 la|

aumento  de  la[colaboracion y el
i 6 iso hacia la
durante

agosto de 2024.

mejora de la gestion
ambiental,

aseguando  asi _la
consenvacion  del
entomo natural y el
cumplimiento de las
leyes ambientales |
sanitarias.

un periodo de 5 afios a
parti del 01 de agosto
de 2024.

vida de los habitantes.

4404



S O 0 9 N B WD

Y S
AW OO =

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

4

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD

DE QUEPOS i
sz AUDYTOR INTERNC
LIBROS LEGALIZADOS

.

T

N.° 4405

Nombre del Area estratégica 1. Objetivo (s) Estratégico () {2. Objetivo (s) 3. Objetivo () 4. Objetivo (s) 5. Objetivo (s) 6. Objetivo (s) 7. Objetivo (s) |8- Objetivo (s) 9. Objetivo (s) 10. Objetivo (s)
(s) del A (s) del (s) del (s) del Area (s) del Area () (s) del Area (s) (s) del
a rea del Area rea a
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SER{4.1 Desarrollar y consolidar|4.2 Mejorar|4.3 Mejorar la gestion|4.4  Optimizar _ la|4.5 Mejorar la calidad y|4 Mejorar, la[4.7 Mejorar la|4.8 Establecer un Sistema
espacios publicos seguros y|significativamente la|de aguas residuales|Eficiencia y|sostenibilidad ~ de los|infraestructura  vial  del|Infraestructura y|Sostenible y Eficiente de
ivos en la i delen el canton i de ios en el 6 6n de Quepos paralla Coordina ienestar Animal en el
mediante  una y fortalecer|la Quepos mediante elfincrementar la movilidad, | Interinstitucional [Canton  respaldado por|
icipativa y una 6 guri dblica enfuna i Fortalecer imi regular, i Canton|regulaciones  efectivas,
interinstitucional efectiva, con elel cantén para reducir los|adecuada, el| Desarrolio C i on  de X Aumentar una
fin de reducir la de 1a Satisfaccion|disponibles y 1a|asi el desarrolio alidad de 6n eficiente y una
actividades  delictivas de las salidas|Ciudadana, durante un|participacion  de  la|ysocial sostenible del area. |de sus|comunidad  educada  y|
jovenes, nifios y adolescentes|y delincuencia,{de  aguas y ~el|periodo de 5 afios a|comunidad en la gestion y| Habitantes, comprometida, que
en un 30% en un periodo Ia cali de ir del 1 de de estos lugares durante ungarantice que los animales,
cinco afios. de vida y seguridad de|de planificacién| del 2024 sagrados. periodo  de domésticos  como|
los habitantes  y|urbana  sostenibles| afios a partir de|abandonados, reciban|
visitantes. ra ucir | 01 de agosto 6 y 0
inundaciones y| 2024. adecuadas, reduciendo asi|
contaminacion el numero de animales|
ambiental, mejorando y
asi la calidad de vida la calidad de vida de todos|
y disminuyendo el los seres vivos en la
riesgo de comunidad,  durante  un|
enfermedades  entre| periodo de 5 afios.
los habitantes,
durante un periodo de
5 afios a partir de 01
5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL 5.1 mplementar un plan integral| 5.2 Promover _ la|5.3 Para el afo 2029,5.4 Implementar un plan|5.5 Desarrollar o
de ordenamiento urbano y[transicién  hacia  la|reducir en un 50% un  Plan
6n del uso de servici i organica 6 urbano y|Integral para la
publicos en el Canton de|sostenible en el canton,|agua mediante la[mejora de  servicios|Preservacion dell
Quepos para promover unfcon la meta de que al 6 bl qu Cultural en el
entomo  urbano  seguro,[menos el 70% de los|tecnologias un  entomo  urbano|Cantén de Quepos, que|
i i dopt ordenado y|incluya u mapeol
Acti agricola de para i de areas
t y lafios y  cultural
medio  ambiente y| del Canton de
sostenibles para el afio|practicas  agricolas|Quepos. concientizacion publica y|
029. sostenibles en la medidas de proteccion y|
region. promocion efectivas, con el
propésito fundamental de|
mejorar la preservacion |
del
cultural en la region.
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL 6.1 Fortalecer la 2 Mejorar la 3 Mejorar  la|6.4 Implementar un|6.5 Superar la 6 Mejorar la i 7 8 Fortalecer la Gestion|6.9  Mejorar  1a|6.10
e la la @y plan financiero y|institucional, fortalecer lafde gestion de proyectos de|un mediante vl
Quepos para servicios de I t itacion del personal yla ici integ io e unT de de la
desarrollo e ici que la|Quepos para garantizar i Integral Municipal de
y 6 icip a través|Quepos mediante lala estrategia centrada 6 eficiente  y|senvicios Gestion y Mejora Continua, Quepos para
Mejorar ~ gestion financiera,|de una i de unel valor publico de la[para avanzar hacia de G que[que  permita  optimizar optimizar la
integral la|plan  integral i Gbli i alincluya la|procesos intemos, mejorar| ubicacion y|
6 de| izaci Quepos, garanti 3 y al izacion della i i6 funciones  de las|
p g efectiva al senvicio en e la el unidades  clave,|
participacion. de y la|Municipalidad de Quepos |Queperia y el talento) mejorando la
recursos y 6n del valor| 5 i i
la|de las inversiones a| de de y estratégica.
de en un 20%|largo plazo; durante un de fo,|y
del personal durante un|cada afio periodo de 5 aros d . con el fin de
periodo fi iniciando el 1 de agosto tecnologias crear un valor publicol
partir del 1 de agosto del del 2024 y alineado con|
2024 dellas i y|
la gestion de|expectaivas  de  la
quejas. comunidad  durante  un|
5. Observaciones. periodo de 5 arios.

Elaborado por: [

Moisés Avensano Loria

Fecha:




Acta N° 113-2025

19-09-2025

Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

2026

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

==\ MUNICIPALIDAD 2%
DE QUEPOS ;

waes AUDITOR INTERNC
LIBROS LEGALIZADOS

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

N.* 4406

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion , asi como la vi ia, direccion y admini: 6n de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion puedan cumplir con sus ¢
F i6 : Acciones Adminis
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
LAN DE DESARROLLO MUNICIP,
AREAESTRATEGICA
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL |6.1 Fortalecer la capacidad Cumplir en forma eficaz y eficiente con 13|13 gestiones| 13 13 Sra. Patricia| ADMINISTRA 692 425 542,95 692 425 542,95
operativa de la Municipalidad i inistrativas de apoyo a inistrati Bolafios Murillo y|CION
de Quepos para  senicios i & Coordinadores de|GENERAL
publicos eficientes, desarrollo| durante el afio 2026 forma_ eficiente| Procesos.
i y icipaci y eficaz’ Sub i
ciudadana. Mejorar  gestion|Operativo durante el ubprocesos i
i i 2026 Actividades  del
Programa |
programas  ambientales  y
promover participacion.
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL 6.9 Mejorar la Eficiencia y| Elaborar el 100% de los estudios|100% de los| 50 50 Licda. Kattia|[AUDITORIA 72203 705,81 72203 705,81
Transparencia de la sobre asuntos  especfificos, delestudios del Calvo Jiménez,|INTERNA
Gestion Municipal seguimiento y relacionados; segun|Plan  Anual Auditora Interna
plan de trabajo presentado al Concejo|cumplidos
icipal y remitido a la pagina el
. de la Contraloria General de 1a|2026
Operativo Republica; asi como cualquier estudio
solicitado por la Contraloria General,
de la Republica en atencién al
denuncias  realizadas y  ofras
dependencias, durante el afio 2026
6. DESARROLLO INSTITUCIONAL |6.9 Mejorar la Eficiencia y| Atender el 100% de compromisos por|100% de| 50 50 Sra. Patricia| ADMINISTRA 256 245 643,83 256 245 643,83
Transparencia de laj concepto de deudas y transferencias|compromiso Bolafios Murillo y|CION
Gestion Municipal corrientes y de capital, durante el afio|s por deudas Coordinadores de| GENERAL
2026 Y Procesos,
. Subprocesos |
Operativo s atendidos Actividades  del
durante el Programa |
2026
SUBTOTALES 1,5 1,5 1020 874 892,59 1 020 874 892,59
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50%
0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0%
100% Metas de Objetivos Operativos 50% 50%

3,0 Metas formuladas para el programa




S O 0 N9 N N kWD

Y S
AW N =

==\ MUNICIPALIDAD 2%
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CONCEJO MUNICIPAL

N.° 4407
Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

2026

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

MISION: Brindar servicios a la col i con el fin de sati sus
final:
PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
AREAESTRATEGICA
INFRAESTRUCTURA|4.4 Optimizar la Eficiencia y Accesibilidad |Operativ Garantizar la cobertura del 100% en|100% de cobertural 10  LIMPIEZA] 87 352 448,93 87 352 448,93
EQUIPAMIENTOYSERVICIOS de los Servicios Municipales parajo los sitios del distrito de Quepos que en la prestacion del Umana DE VIAS Y|
Fortalecer el Desarrollo Comunitario y lal posean la il que icio de Aseo Y| Cascante |SITIOS
Satisfaccion ~ Ciudadana, durante un la prestacion eficiente y eficaz del|Vias PUBLICOS
periodo de 5 afios a partir del 1 de agosto servicio de aseo de vias y sitios
del 2024 publicos, durante el afio 2026
3. DESARROLLO AMBIENTAL(3.1.Desarrollar e implementar  un|Operativ | 2 |Garantizar la cobertura del 100% y|100% de cobertura| 50 \Warren 07 GESTION 439 568 689,20 439 568 689,20
LOCAL programa integral de gestion de residuos|o frecuencla del servlclo de en la prestacion del Umana DE RESIDUOS
en Quepos, mejorando infraestructura, y 1| servicio de Cascante [SOLIDOS
i6 i y participaci final de residuos ordinarios sélidos en|Recoleccion
comunitaria, para reducir los residuos mal los nicleos de poblacion del cantén|Transporte Y|
gestionados en un 50% para 2029, de Quepos i por la|Di ion Final de
abordando causas fundamentales y corporacién  municipal  para la|los Residuos
promoviendo un cambio sostenible al prestacion durante el afio 2026 Sélidos en los
largo plazo. nlcleos de
i6n por la
4. INFRAESTRUCTURA|4.4 Optimizar la Eficiencia y Accesibilidad |Operativ | 3 |Brindar un imi 100% de los| 50 Alcaldia 1 56 373 889,43 56 373 889,43
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS de los Servicios Municipales parajo preventivo y ct ivo al 100% de lo: Municipal |MANTENIMIEN
Fortalecer el Desarrollo Comunitario y la| vehiculos ici y linari: ici del TO DI
Ci durante  un| del Servicio Comunal Caminos y|Servici Comunal ACERAS,
periodo de 5 afios a partir del 1 de agosto Calles durante el afio 2026 Caminos y Calles CAMINOS Y]
del 2024 con imiento CALLES
INFRAESTRUCTURA|4.5 Mejorar la calidad y sostenibilidad de|Operativ | 4 Continuar con las labores de limpieza,[Mantener el 100%| 50 Alex 04 24127 257,40 24127 257,40
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS los cementerios en el cantén de Quepos|o i y mantenimiento en|del estado fisico del Zamora CEMENTERIOS
mediante el mantenimiento regular, lal los 482 nichos del cementerio central|terreno de 30000 Sanchez
expansion de espacios disponibles y la| de Quepos asi como trabajar el areajm2 del cementerio
participacion de la comunidad en lal del cementerio de Quepos, en cuanto|de Quepos
gestion y cuidado de estos lugares a aseo limpieza e infraestructura vy
sagrados. mejoras  sin mediar el ambito
administrativo del mismo, el
imi sera s
semanal, teniendose como meta la
buena presentacion del inmueble y
permisibilidad de uso; durante el afio
2026




Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

AREAESTRATEGICA

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO
Y SERVICIOS

4.1 Desarrollar y consolidar|
espacios publicos seguros |
recreativos en la comunidad,
mediante  una ificaci

Operativo

i y una
interinstitucional efectiva, con el
fin de reducir la incidencia de
actividades  delictivas  entre
jovenes, nifios y adolescentes
en un 30% en un periodo de
cinco afios.

G i el 100%

frecuencia y satisfaccion del
servicio de parques y obras de
ornato del distrito 01, Quepos,
durante el afio 2026

100%

cobertura,
sostenibilidad |
frecuencia en la
prestacion del
servicio de de
parques y obras
de ornato

PLANIFICACION OPERATIVA

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO]
Y SERVICIOS

4.4 Optimizar la Eficiencia vy|
Accesibilidad de los Servicios
Municipales para Fortalecer el
Desarrollo  Comunitario y la
Satisfaccion Ciudadana,
durante un periodo de 5 afios a|
partir del 1 de agosto del 2024

Operativo | 6

Identificacién, planificacion e

de un plan
mantenimiento y operacion del
Mercado Municipal de Quepos,
durante el afio 2026

1 Plan de

del
mercado municipal
de quepos

implementado

50

12 MANTENIMIENTO|

DE

PARQUES,

ZONAS VERDES Y|
OBRAS DE ORNATO

6750 000,00

6750 000,00

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO
Y SERVICIOS

4.1 Desarrollar y consolidar]|
espacios publicos seguros Y|
recreativos en la comunidad,
mediante  una ificacio

Operativo 7

Promover  actividades en|
coordinacion con la Comision
de Cultura  del  Concejo
Municipal de dias festivos en el

3 distritos  del
canton de Quepos
con proyectos de
extension cultural,

50

Alex Zamora
Sanchez

13

MERCADOS,

PLAZAS Y FERIAS

81450 000,00

81450 000,00

de procesos administrativos

para agilizar Ia i
de politcas y programas
dirigidos  al  bienestar |
desarrollo de la comunidad en|
Quepos.

la escala socioeconémica en

realizadas en|

de
generado por situaciones de
pobreza, infortunio y riesgo
social. Ademas de promover|

planes y

para la igualdad y la equidad
entre hombres y mujeres en el
ambito local municipal. RRHH:
Garantizar la  dotacion |
desarrollo del recurso humano,
con el fin de contribuir de
manera significativa al logro de
las estrategias y objetivos, asi
como en la calidad en la
prestacion de los servicios vy,
productos que brinda Ila
municipalidad. Servicios para el
2026

eficiente |
eficaz durante el
2026

y una canton de Quepos. Actividades |educativa,

interinstitucional efectiva, con el a realizarse en 2026 recreativa y
fin de reducir la incidencia de deportiva

ivi icti entre
jovenes, nifios y adolescentes
en un 30% en un periodo de

2. DESARROLLO SOCIAL LOCAL 2.4 Establecer un sistema|Operativo 8 |DDSS: Impulsar i te el|2 50

integ de inacio desarrollo  integral de  los|administrativas
i itucional y si i6 sectores sociales ubicados en|(DDSS y RRHH)

05 EDUCATVOS, | Culturales 33570607,54 33 570607,54
y|CULTURALES,
DEPORTVOS Y|
RECREATNOS
Trabajo 17 SERVICIOS 178 886 102,15 178 886 102,15
SOCIALES

Social y Albin

Chaves
Vindas

-

DE QUEPOS
waes AUDITOR INTERNC

N.° 4408

MUNICIPALIDAD 2

LIBROS LEGALIZADOS
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N.°

4409

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS (4.4 Optimizar la Eficiencia y|Mejora 9 Brindar un adecuado servicio de|100% de| 50 50% 50 50% |[Alex Zamora|06 3164 726,25 3164 726,25
Accesibilidad de los Servicios funcionamiento de la Terminal de|cumplimiento en la Sanchez ESTACIONA
Municipales para Fortalecer el |Autobuses Municipal para el afio|prestacion del MIENTOS Y|
Desarrollo  Comunitario y la 2026 Servicio de la TERMINALE
Satisfaccion Ciudadana, durante| Terminal dej S
un periodo de 5 afios a partir del Autobuses.

1 de agosto del 2024

1. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 1.6 Implementar un plan de|Mejora 10  |Evaluary controlar el desarrollo de[Seguridad y| 50 50% 50 50% |Victor Hugo|18 ZONA| 121121 376,80 121 121 376,80
gestion turistica integral que| la zona maritima, para estimularfvigilancia en  un| Acufia Zufiga MARITIMA
regule el flujo de visitantes, el crecimiento socioeconémico{100% en la zona TERRESTR
promueva practicas de| respetando la conservacion dellmaritima terrestre) E
conservacion ambiental y proteja medio ambiente. Vigilancia de|para verificar que no|
areas sensibles en el Corredor ZMT en 2026 se cometan|
Turistico Cerro Nara - Playal infracciones a la ley
Linda - Matapalo - Parque 6043 y su
Nacional Manuel Antonio, con el reglamento.
objetivo de alcanzar un aumento
sostenible en el nimero de
visitantes y mejorar la
experiencia turistica para el afio
2029.

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS (4.1 Desarrollar y consolidar|Mejora 1" Mejorar la calidad de vida de los|Resguardar en un| 50 50% 50 50% ([Sharon Corrales|16 188 037 460,93 188 037 460,93
espacios publicos seguros 'y habitantes del canton, residentes[100% mediante la| Montes SEGURIDAD
recreativos en la comunidad, y flotantes, mediante efectivos|seguridad y vigilancia| Y VIGILANCIA
mediante una planificacion p i omunal  (guardas) (CANTONAL
participativa y una coordinacion preventivos, que permitan|los espacios,
interinstitucional efectiva, con el garantizar la seguridad integral del{publicos municipales
fin de reducir la incidencia de| Municipio, 'y proteccién  de|(Nahomi,
actividades  delictivas  entre diferentes intereses municipales.|Cementerio, Edificio,
jovenes, nifios y adolescentes en Seguridad y vigilancia para 2026|etc.). Seguridad |
un 30% en un periodo de cinco por medio del Programa de Policia|vigilancia para 2026
afnos. Municipal por medio del|

Programa de Policia
Municipal

3. DESARROLLO AMBIENTAL LOCAL 3.3 Fortalecer la coordinacion y|Operativo 12 |Disminuir el impacto de la|Disminucion de la| 50 50% 50 50% (Warren Umafia|14 64 410 865,82 64 410 865,82
el compromiso institucional en el contaminacion del agua en un 1%, contaminacion  del, Cascante PROTECCIO
Cantén de Quepos para del suelo 4%, y del aire un 5%, alagua en un 1%, N DEL|
promover una cultura partir de los resultados de la lineafsuelo en un 4% Y| MEDIO
ambientalmente consciente| base, a partr del 2024.|aire enun5% AMBIENTE
mediante la implementacion de Actividades de Ambiente en 2026
programas educativos, el
aumento de la participacion
comunitaria y la mejora de la
gestion ambiental, asegurando
asi la conservacion del entorno
natural y el cumplimiento de las:
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL
N.° 4410
Acta N° 113-2025
19-09-2025

Periodo 2024-2028

5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL 5.1 Implementar un plan integral|Operativo 13 |Garantizar técnicamente en un|1 gestion| 50 50% 50 50% |Alcaldia, Ricardo[09 GESTION] 194 555 233,41 194 555 233,41
de ordenamiento urbano | 100% la rectoria de lajadministrativa Aberto  ValerolY CONTROL|
regulacion del uso de servicios Municipalidad en el desarrollo y|realizada en forma Lopez, Shelem{URBANO
publicos en el Canton de Quepos gestion urbana  del canton,feficiente y eficaz] Castro Vasquez,
para promover un entorno urbano| pi su el 2026 Godofredo Castro|
seguro, ordenado y sostenible sostenible, procurando  su| Castro
eficiencia, funcionalidad y|
tivic econdmica;|
controlando  su  crecimiento
equilibrado; permitendo el
desarrollo de un ambiente sano y|
limpio y, mejorando el espaciof
urbano mediante la dotacion de la|
infraestructura necesaria para el
2026
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS (4.2 Mejorar significativamente la|Mejora 14  [Tener capacidad de respuesta|Emergencias 50 50% 50 50% |Alcaldia Municipal[08 GESTION 15000 000,00} 15000 000,00
infraestructura de saneamiento y| ante algun infortunio causado porfatendidas en  un| y Comision|DE  RIESGO
fortalecer la seguridad piblica en| una fenomeno natural y atencion|100% Municipal de|Y ATENCION|
el canton para reducir los riesgos eficaz de emergencias y obras| i DE
de inacio que  requieren intervencion| EMERGENCI
i inmediata, atencion preventiva y| AS
la calidad de vida| mitigante de riesgos mayores a (CANTONALE
y seguridad de los habitantes Y| los potencialmente identificados., S
visitantes. Promover mantener el medio|
lambiente sano y seguro para el
2025
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS (4.6 Mejorar la infraestructura vial|Mejora 15  |Desarrollar e implementar el|Proyecto 50 50% 50 50% |[Departamento de|15 113 400 000,00} 113 400 000,00
del canton de Quepos paral proyecto de Parquimetros Implementado Gestion de[SEGURIDAD
incrementar  la movilidad, Infraestructura  |VIAL
o y "
p asi el
y social
del drea.
SUBTOTALES 75 75 1606 768 657,87 1606 768 657,87
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50%
33% Metas de Objetivos de Mejora 50% 50%
67% Metas de Objetivos Operativos 50% 50%

15,0 Metas formuladas para el programa




==\ MUNICIPALIDAD 2%
DE QUEPOS ;

sam=s AUDITOR INTERNC

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS LIBROS LEGALIZADOS
CONCEJO MUNICIPAL
N.° 4411

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS

2026

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA Ill: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PROYECTOS
AREAESTRATEGICA
4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMENTO Y SERVICIOS  [1IProyecto 1 Unidad Técnica de Gestion|4.6 Mejorar la infraestructura vial del canton de Quepos para incrementar la|Mejora Efectuar lodas las gestiones administratis paral Mantenimie Sra. Patrici Construccion [765 521 422,00 765 521 422,00
Vial I-1-1799 486 359,70 moviidad, accesibilidad y conectividad, promoviendo asi el desarrollo econémico y| lrindar un adecuado mantenimiento periodico y| o . adicion y|
Il 1 2 Proyecto 2 Casos de ejecysocial sostenible del area. Los proyectos para 2026 rutinario de la Red Vial Cantonal de Quepos del i ic | jorami
inmediata atencion emergencias ~ del e e ool 2028, Marteerl  inario o GESTION  |de toda clase|
- las rutas asfaltadas en buen estado en el canton| -
[canton lI-1-250 546 484,30 s Quapon curonte ol perod 2006 red viual en| VIAL de vias de
Il 1 3 Proyecto 3 Contratacién de Sen| lastey] CANTONAL ~|comunicaci
por Demanda de Mantenimiento Vial Lefatto n terrestre
Rutinario por Estandares| | tales  comor|
(Microempresas) IIF1-375 000 000,00 h carreteras,
Il 1 4 Proyecto 4 Contratacion de alquil i & iaductos,
por demanda taci calles,
mantenimiento  y  mejoramiento  de proyectos ciclovias  y|
[caminos pibiicos del cantén de Quepos)| caminos
11-1-4110 000 000,00 tareas
Il 1 5 Proyecto 5 Construccién de cu constructivas
por demanda (construccion de obras de] de
infraestructura pluvial en las vias piblicas| pavimentos,
del canton de Quepos) II-1-5 200 0 puentes,
000,00 tineles,
Il 1 6 Proyecto 6 Mejoramiento de| muros  de|
infraestructura vial y pluvial en sector de] contencion,
Londres, desde super Jose Meza hasta cunetas,
Brisas del Nara calle 6060010 116 172 aceras,
800 000,00 rampas,
Il 1 7 Proyecto 7 Mejoramiento del cordon Y|
vial v pluvial en el sector de canio.
[4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMENTO Y SERVICIOS Objetivo Integrado del Cantén de Quepos. Mejoa |2 Fortalecer el desamollo integral Gel canton de| Ejecucion Sra.Patricia|02 Otros [400 115 141,05 (400 115 141,05
[Quepos mediante la mejora de infraestructural go iy fi PROYECTO [proyectos
Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante Ia al, turitioa,doportiva —y -~ municipal. 12l o ciog i s DE|
implementacion de acciones articuladas que fortalezcan la infraestructura vial (4.6), modemizacién tecnolégica y de gestion, el INVERSION
la i general y la ion i itucional (4.7), el fortalecimiento de sencios piblicos, COMUNAL

ly de seguridad, junto con la promocién de|
lbienestar social, salud ocupacional y proteccion
lanimal, garantizando sostenibilidad y calidad de|
vida.

la
urbano (5.1), la creacin de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas|
[con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion|
[ambiental y cultural.

De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad|
(6.1). modemizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral de|
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en os|
procesos de contratacion pablica con transparencia y eficiencia (6.5).

112 2 Construccion de aceras y rampas
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en reas|
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la)
poblacion (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de|
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacion ambiental y participacion comunitaria (3.1).

En conjunto, estas acciones tienen como propdsito incrementar la movilidad,
accesibiidad, conectividad y competitividad del cantén, garantizar la proteccion|
social y ambiental, e impulsar un desarrollo econémico y social equilibrado,
sostenible y de largo plazo.
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112 3 Proyecto 3 Fondo 20% Mejoras Zona Turistical Objetivo Integrado del Canton de Quepos. i Fortalecer ellEjecucion (50 ¥ ia|02 PROYECTOS [Otros proyectos
(Construcciones, adiciones y mejoras en Zona desarrollo integral dellde los| lafios  |DE INVERSION|
Turistica) I1-2-3 121 121 376,80 Consolidar el desarrollo sostenible del Canton de Quepos mediante la nton de Q COMUNAL
do acciones sriciadss que fortslezcan i Inasstnctes al (46) a frsesiucirs la_mejora|propuestos
general y la @7), el ubano (5.1), lal infraestructura vial,
creacion de espacios publicos seguros y recroin (4.1), y el establecimiento de un| furktos, depertta) 1
sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas con un plan turistico
integral (1.4) que impuise la X
De forma parco, so busca mojorar o capacidad miucional do MurumDaldad
i procesos e
opumvmaén 6.3, as! como superar la resistencia insttucional en os procesos de servicios  publicos,
contratacin publica con transparencia y eficiencia (6.5). amblentales y  de
sequridad, junto con
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en dreas rurales| la promocion  de
para g ala atencion p: y el bienestar de la poblacién (: bienestar  social,
Aaimioms, o6 dasanolars un programe inogrl 66 gostion de resubs aue reduca el ocupaciona!
en un 50% los desechos mal gestionados para 2029, promoviendo educacion| proteccion  animal
|ambientaly participacion comunitaria (3.1). garantizando
sostenibilidad Y
En conjunto, estas acciones tienen como propdsito incrementar la movilidad, calidad de vida,
fel cani6n, garantizar la proteccin social
y ambiental, & impuisar un desarrollo econémico y social equilbrado, sostenible.y del
largo plazo.
i1 2 4 Pago de inlereses y Amorizacion Crédilo| Objetivo Integrado del Cantén de Quepos, Mejora |4 | Fortalecer 50 02 PRO proyecios
Banco Popuiar Proyectos: Paseo de los Quepeiios, desarrollo integral del|de DE INVERSION
Alcantarilado y Cuneteo del Distrito de Savegre;| Consolidar el desarrollo sostenible del Canton de Quepos mediante la implementacion cantén  de proyectos COMUNAL
Meforamierto de betalacone Deportvas Disklofde acciones arlcudge qie orseacanls Infacincars al (46) o iffeesinchra propuestos
wegre; Alcantarillado Pluvial, Cuneteo y Aceras de|general y la @7) el o (5.1), la
Distrito de Naranjto; y; Mejoramiento de Instalaciones| creacion de espacios piblicos seguros y recreativos (4.1), y el esiblecimionta 46 un
Deportivas Distrito Naranjito. 24 47 000 000,00 [sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas con un plan turistico|
integral (1.4) que imp jidad yla i iental y
D foma parsicis, selplegalmelorsr o capecided instiucional d o M\nc\palﬂad
(6.1). yprocesos mediar
opimizacion (6.9 sl comb Superar 1a resistencia matiucional on 1os processs do
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5)
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en éreas rurales|
para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la poblacion (2.5),
[ Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de residuos que reduzca Sekia” ocupacioral
en un 50% los desechos mal gestionados para 2029, promoviendo. educacién| proteccion  animal,
|ambientaly participacion comunitaria (3.1). garantizando
sostenibilidad y|
n conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar fa movilidad, calidad de vida.
accesibilidad, conectividad y competitividad del canton, garantizar la proteccion sociall
|y ambiental, e impuisar un desarrollo econémico y social equilibrado, sosterible y de
largo plazo.
112 5 Proyecto 5 Adquirir un sistema iniegrado para| Objetivo Inlegrado del Cantén de Quepos, Mejora |5 |Fortalecer ion |50 02 PRO S proyectos.
toda la Municipaidad que permita cumpiir a| desarrollo integral del|de DE INVERSION
cabalidad  los. requeridos Consolid: Cantén de Quepos mediante la implementacion cantén de  Quepos|proyectos. COMUNAL
Contabilidad Nacional ll-2-5 40 000 000,00 de acciones arlicuadas que fortalezcan la infraestructura vial (4.6), la infraestructura mediante lamejora | propuestos
general y la @7) el ubano (5.1), a de infrastructura vial,
croacin de ecpacios pibicos soguroNGEEsitus el eciblecimierto do g i
sistema sostenible de bienestar animal (48).complementads con un plan turistco
integral (1.4) que impuise la v
Do foma parsicis. se bisca mefoar o capacided instiucional do la Mmc\pa\lﬂad
. rocesos mediante
opnmlzaclon (6:3), as! como superar Ia resistencia Institucional en los procesos de
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5).
En el 4mbito social, se pretende establecer un centro de salud mental en éreas rurales|
para garanizar ol accaso a a atoién psicosocily e bienastardo a poblacion 25) bienesta social |
Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de residuos que reduzca oot odpaciora ¥
o in 50% s desachos mal gestonados para 2026, promoviendo. sceacon proteccion  animal,
|ambientaly participacién comunitaria (3.1). garantizando
conjunto, estas_acciones tienen como propdsito incrementar la movilidad calidad de vida.
accesibilidad, conectividad y competitividad del canton, garantizar la proteccion sociall
|y ambiental, e impuisar un desarrollo econémico y social equilibrado, sosterible y de
largo plazo.
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Il 2 6 Proyecto 6 Quepos Digital]Objetivo Integrado del Cantén de Quepos Mejora |6 Fortalecer el desarollo integral del canion de| Ejecucion |50 50% | 50 | 50% |Sra. Patricia]02 Otros
Transformacion  Tecnologica  Municipall Quepos fﬂed\ame la mejora de \"ffaE_S"uCl"'a de los Bolaiios PROYECTO (proyectos
(Mejorar la eficiencia operativa y la calidad|Consolidar el desarrollo sostenible del Canton de Quepos mediante la el turistca, deportia y  muricipal, lal ooy Muilo  y|S DE
de los servicios publicos offecidos por lafi 6n de acciones que la vial (4.6), modemizacion tecnologica y de gestion, ell o o ctos Jefes  de|INVERSION
Municipalidad de Quepos a través de Ia general y la i6 @1, el L fortalecimiento do senicios pibicos, amblentalos Unidades o COMUNAL
implementacién  de  tecnologias|urbano (5.1). la creacion de espacios piblicos seguros y recreativos (4.1), y el v de sequridad, junto con la_promocion do Departament
de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas Jenestar Soclel,selu ccupscionsl y protecclon
yla de una cultural animal, garantizando sostenibilidad y calidad de| 0s de|
e innovacion) II-2-6 75 000 000,00 con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion o encargados
ambiental y cultural
de coordionar|
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad Procesos,
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral de Subprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los y Actividades|
procesos de contratacion piblica con transparencia y eficiencia (6.5). ﬁle‘ P’°9’a'ga
e
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en dreas Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencién psicosocial y el bienestar de la
poblacién (2.5). Asimismo, se desarrollar un programa. integral de gestién de
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacion ambiental y participacion comunitaria (3.1).
En conjunto, estas acciones tienen como propdsito_incrementar la. movildad,
itividad del cantén, garantizar la
social y ambiental, e \mpu\sar un desarrollo econdmico y social equilibrado,
sostenible y de largo plazo
[ 2 7 Proyecto 7 Equipamiento|Objetivo Integrado del Canton de Quepos Mejora |7 Fortalecer el desarrollo integral del canton de| Ejecucion |50 50% 50 | 50% |Sra. Patricia|02 Otros
Tecnologico y de Comunicacion Salon del Quepos mediante la mejora de infraestructural e los Bolarios PROYECTO [proyectos
Sesiones 2026 I-2-7 12 000 000,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante la al. turistica, deportia y  municipal, laf 0oy Muilo  y|S DE
de acciones que la vial (4.6), modemizacion tecnolégica y de - gestion, el A Jofes delNVERSION
la general y la 6 @.7), el fortalecimiento de senicios pblicos, ambientales |PFOPUESIOS Unidades Q] COMUNAL
urbano (5.1), la creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el [y de seguifiad, Junto con la prgmocin, de Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas bienesta social, salud ocupacional y proteccitn) os el
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion ::';“3" garantizando sostenibilidad y calidad de| encargados
ambiental y cultural o coordionar]
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad Procesos,
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral del Subprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los y Actividades|
procesos de contratacién pablica con transparencia y eficiencia (6.5). ﬁf‘ Prograrza
e|
En el dmbito social, se pretende establecer un centro de salud mental en dreas Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la
poblacion (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa  integral de gestion de
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacién ambiental y participacién comunitaria (3.1).
En conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar la. movildad,
i itividad del canton, garantizar la proteccion
social y ambiental, e \mpu\sar un desarrollo - econémico y social equilibrado,
sostenible y de largo plazo
Il 2 8 Proyecto 8 Implementar el SistemalObjetivo Integrado del Canton de Quepos Mejora 8 Fortalecer el desarrollo integral del cantén de|Ejecucion |50 50% 50 50% [Sra. Patricia02 Otros
Integrado de Compras SICOP, para los| Quepos mediante la mejora de infraestructural g los! Bolafios PROYECTO |proyectos
C on|Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante Ia| vial, turistica,—déportiva y  municipal, la proyectos Murillo y[s DE!
Administrativa lll-2-8 7 000 000,00 de acciones que la vial (4.6), pedeizaCioniifscmiogica y de geation, el | 0 s Jefes de|INVERSION
g la i general y la S (7). el 7 fortalecimiento de senicios piblicos, ambientales PrOPU Unidades 0| COMUNAL
urbano (5.1), la creacién de espacios plblicos seguros y recreativos (4.1), y el y de seguridad, junto con la promocién de Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas bienestar social, salud ocupacional y proteccidn
o = & lanimal, garantizando sostenibilidad y calidad de| 0s de
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion o encargados
ambiental y cultural .
de coordionar|
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad Procesos,
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral de Subprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los y Actividades|
procesos de contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5). ﬁle‘ F'mg"anga
"
En el dmbito social, se pretende establecer un centro de salud mental en dreas Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencién psicosocial y el bienestar de la
poblacién (2.5). Asimismo, se desarrollard un programa  integral de gestion de
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacion ambiental y participacion comunitaria (3.1).
En_conjunto, estas acciones tienen como. propésitoincrementar la movildad,
itividad del cantén, garantizar la
social y ambiental, e \mpu\sar un desarrollo econémico y social equilibrado,
sostenible y de largo plazo
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[ 2 9 Proyecto 9 Construcciones,[Objetivo Integrado del Canton de Quepos Mejora |9 Fortalecer el desarollo integral del canton de| Ejecucion |50 50% 50 B0% |Sra. Patricia]02 Otros
adiciones y mejoras Vertedero Anita 1 Quepos mediante la mejora de infraestructural g los Bolafios PROYECTO |proyectos
Etapa lI-2-9 109 892 172,30 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante  la al, turistica, deportia y  municipal. I8l o e crog Murillo s E
h 5n de acciones P a vial (4.6), modemizacion tecnolgica y de gestion, el propuestos Jofes de| NVERSION
\a eneral y la o H i lcr\aleclrmento de senvicios publicos, ambientales Unidades o] COMUNAL
urbano (5.1), la creacién de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el o seguridad, junto con la promocién de| Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas| b'e”es"a’ 5‘”“5‘ 5:' ud “‘“"j:l“;"aﬂ‘ y “'“I‘jc;':" ol
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacién oo oo sesteniblidad y calded &8 lencargados
ambiental y cultural "
de coordionar]
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad g";““s*
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral de| ubprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los| y Actividades
procesos de contratacién publica con transparencia y eficiencia (6.5). ﬁle\ Progran;a
el
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en areas Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la
poblacién (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion del
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacion ambiental y participacion comunitaria (3.1)
En conjunto, estas acciones tienen como propsito incrementar la movilidad,
y del canton, garantizar la proteccion
social y ambiental, e impulsar un desarrollo econémico y social equilibrado,
sostenible y de largo plazo
|2710 Proyecto 10 Compra de equipo|Objetivo Integrado del Cantén de Quepos Mejora |10 Fortalecer el desarrollo integral del cantén de|Ejecucion |50 50% | 50 | 50% [Sra. Patricial02 Otros
para mejora servicio de limpieza de vias y| Quepos mediante la mejora de infragstructural go los Bolafios PROYECTO |proyectos
sitios publicos ll-2-10 7 500 000,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante la vial, turistica, deportiva y municipal, Ia| proyectos Murillo DE.
I o do acciones o la vial (4.6), modemizacion tecnolégica y de  gestion, el B Cpuesice Jefes de| NVERSION
la general y la 6 i ( fortalecimiento de senvicios publicos, ambientales Unidades o] COMUNAL
urbano (5.1), la creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el y de seguridad, junto con la promocion de| Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas fenestaf sogial, salud ocupacional y proteccion|
garantizando sostenibilidad y calidad de| de
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion 5 encargados
ambiental y cultural "
de coordionar]
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad e
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral del ubprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los y Actividades|
procesos de contratacién publica con transparencia y eficiencia (6.5). :1"&\ F’mgrarga
el
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en areas| Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la
poblacion (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacion ambiental y participacion comunitaria (3.1).
En conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar la movilidad,
y del cantén, garantizar la proteccion
social y ambiental, e impulsar un desarrollo econémico y social equilibrado,
sostenible y de largo plazo.
Il 2 11 Etapa 2 Proyecto zonificacion y|Objetivo Integrado del Cantén de Quepos Mejora |11 Fortalecer el desarrollo integral del cantén de| Ejecucion |50 50% | 50 | 50% |sra. Patricia|02 Otros
adecuacion de la Zona Americana y el Quepos mediante la mejora de infraestructural e los Bolafios PROYECTO |proyectos
cumplimiento de la ley 21558, 3-2-11 35|Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante la Vel turstica, deportha y municipal. lal o Murillo s DE!
000 000,00 de acciones que vial (4.6), modemizacién tecnolégica y de gestion, el . Jefes de| INVERSION
y la i general y la i6n i ( fortalecimiento de senicios publicos, ambientales | PrOPUestos Unidades o COMUNAL
urbano (5.1), la creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el y de seguridad, junto con la promocion de Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas| °'e,"95"5’ 5°°“““ 5:'”“ °°‘“"a°“;"ad‘ y p”]"?;'g"
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacién :g‘;“a' earRi=giesisostenivilidad 'y cafidad de| encargados
tal Itural. " "
ambiental y cultural de coordionar]
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad ional de la z"’bces“'
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral del ubprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los v Actividades
procesos de contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5). :1"9‘ Pfogfa"ga
el
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en &reas Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la
poblacion (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacién ambiental y participacion comunitaria (3.1)
En conjunto, estas acciones tienen como propésito_incrementar la movilidad,
del canton, garantizar la proteccion
social y ambiental, e \mpu\sar un desarrollo econdmico y social equilibrado,
sostenible y de largo plazo
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[l 2 12 Proyecto 12 Mejoras en|Objetivo Integrado del Cantén de Quepos Mejora |12 Fortalecer el desarrollo integral del cantén de|Ejecucion |50 50% | 50 | 50% [sra. Patricia|02 Otros
Instalaciones Municipales 3-2-12 12 000| Quepos mediante la mejora de infraestructura los Bolarios PROYECTO |proyectos
000,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante  la val, turistica, deportia y - municipal. 1al jo e cyog Murillo DE
de acciones que la vial (4.6), modemizacion tecrolégica y do gestion, ol FIEIC0 ofos dolrversION
\a general y Ia (@.7), of i de servios piblicos, ambientalos Uniiades ol COMUNAL
urbano (5.1), la creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el T o T de Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas| bienestar social, ocupacional y °’°‘°°°'°" P
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion eimal arantzando sostenbiidad y caidad de oncargados
ambiental y cultural gad
de coordionar]
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad Procesos,
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral de Subprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los| v Actividades
procesos de contratacién publica con transparencia y eficiencia (6.5). ﬁle‘ Progfa"d‘a
el
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en dreas Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la
poblacion (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacion ambiental y participacion comunitaria (3.1)
En conjunto, estas acciones ftienen como propésito incrementar la movilidad,
del cantén, garantizar la proteccion
cocial y ambiontal, o impuisar un desarrolls cconomico y  sosial equibrado.
sostenible y de largo plazo
|27 13 Proyecto 13 Sistema de Gestion|Objetivo Integrado del Cantén de Quepos Mejora |13 Fortalecer el desarollo integral del cantén de|Ejecucion |50 50% | 50 | 50% |sra. Patricia|02 Otros
Documental Municipalidad de Quepos 3-2] Quepos mediante la mejora de infraestructural e los Bolarios PROYECTO |proyectos
13 13 500 000,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante la Val, turistica, deportia 'y municipal. | al o e diog Murillo DE
i de acciones ao B vial (4.6), odemizacion tecnologica y do- gestion, ol PIOVEES ofos ol rveERsION
i general y Ia ion i @), el i fotseciisnts da sanicios piblicos, amblatsies Uniiades olCOMUNAL
urbano (5.1), la creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y ell guriiad, junto con la promocion 'de Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas| "'e"es'a’ soglal, salud ocupecional y piptacclon P o
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion animal, garaptizando sostenibilidad y GEieERIde| o
ambiental y cultural e encargados
de coordionar]
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad Procesos,
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral de Subprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los| v Actividades
procesos de contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5). ﬁle‘ p"’g’a'za
el
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en areas| Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la
poblacion (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de
residuos que reduzea en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
ambiental y @1).
En conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar la movmdau
del cantén, garantizar la n
Socially ambionts, & mpuser u absarrolMBREHAN  soaslNEAiBiada
sostenible y de largo plazo.
il 2 14 Proyecto 14 Construcciones,|Objetivo Integrado del Cantén de Quepos Vejora |14 Fortalecer el desarrollo integral del cantén de| Ejecucion |50 50% | 50 | 50% |sra. Patricia|02 Otros
adiciones y Mejoras en CECUDI Quepos| uepcs qefigfle dffisiorn o ineestucibelF, los Bolarios PROYECTO proyectos
3-2-14 19 000 000,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante la ial, _turistica, deportiva y  municipal. lal by o Murillo Vs
h 6n de acci la vial (4.6), modemizacion tecolégica y de gestion, ol BIVEICE Jofes oo INVERSION
\a enehl v la T " jonal (4.7), el i fortalecimiento de senvcios pablicos, ambientales Unidtades ol COMUNAL
urbano (5.1), la creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el e seguridad, Junto con lagprmocion del Departament
establecimiento de un sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas [pienestar social, sslud octpacionalyiproteccion s de
con un plan turistico integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion animal, garantizando sostenibilidad y calidad de oncargad
ambiental y cultural & gados
de coordionar]
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad Procesos,
(6.1), modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan integral de Subprocesos
digitalizacion y optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los| y Actividades
procesos de contratacién publica con transparencia y eficiencia (6.5). ﬁle\ F‘rograrga
el
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en areas Inversiones
rurales para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la
poblacion (2.5). Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de
residuos que reduzca en un 50% los desechos mal gestionados para 2029,
promoviendo educacion ambiental y participacién comunitaria (3.1)
En conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar la movilidad,
y del cantén, garantizar la proteccion
social y ambiental, e impulsar un desarrollo econémico y social equilibrado,
y de largo plazo
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Acta N° 113-2025
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PROYECTOS

AREAESTRATEGICA

W2 15 Proyecio 15 Construcciones, adiciones_y| Objetivo Integrado del Ganton de Quepos i Fortalecer [Epecucion 02 PROYECTOS [Otros proyectos
ras y Fachada del Gementerio de Quepos 3-2 de s olaros  [DE INVERSION

1527611 065,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante la implementacion proyectos COMUNAL

de acciones smculadss que fonz\ezl:an la infraestructura vial (4 6). \s infraestructura mediante i propuestos
gonoral y la @.7). ol rbano (5.1), la i

creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el Ss'ab\aclmlamo de un|
sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas con un plan turistico |
integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion ambiental y cultural.

De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad
(6.1), modernizar sutecnologia y procesos mediante un plan integral de digitalizacion y|
optimizacion (6.3), asf como superar la resistencia institucional en los procesos de
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5).

En el dmbito social, se pretende establecer un centro de salud mental en dreas rurales

proteccion
ambiental y participacion comunitaria (3.1). jarantizando
sostenibilidad
calidad de vida.

En conjunto, estas acciones fienen como propsito incrementar la idad
accesibilidad, conectividad y competitividad del canion, garantizar la proteccién social
y ambiental, e impulsar un desarrollo economico y social equilibrado, sostenible y del

largo plazo.
il 2 16 Proyecto 16 Mejora de iraestructura | Objetivo Iniegrado del Canion de Quepos Vejora |16 |Fortalecer B 02 PROYECTOS [Otros proyecios
Equipamiento y Servicios a nivel Cantonal 3-2-16 100 dosarmolo iiegral deljde s fos  |DE  INVERSION
000 000,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Cantén de Quepos mediante la implementacion et Murilo  y|COMUNAL

do acciones ariculadas que foraiszoan i infaesiructra val (4.). 1a ifracstnucura Eropucstos Jefes  del

general y la @.7), of rbano (5.1), Ial Unidades o

). el
crescién de espaclos pibilcos seguros y ecroativos (41), ¥ of cstablocimianto de un)
sistema sostenible de bienestar animal (4 8) complementadas con un plan turistico)
|megra| (1.4) que impulse la y

encargados
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad ordionar
(6.1), modemizar sutecnologia y procesos mediante un plan integral de digitalizacion y| Procesos,
optimizacion (6.3), asf como superar la resistencia institucional en los procesos de Subproceso
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5).
Actividades

En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en areas rurales el
perm peraniizar 3iqcoeso e e ateriién paicosocial y ol ienepiar te Bt afleniZ8) Programa I
Asimfimo, se dessiollrd un programa integral de gejtion|ds rafld.ceMplifing

% los. desechos mal gestionados para 2026, promoviondo. ceusacion| Inversiones

amblantaly paricipacion comunitana (3.1)

En conjunto, estas

cciones tienen como propdsito incrementar lamovilidad,| calidad de vida.

del cantor i
y ambiental, e impulsar un desarrolio econdmico y social equilibrado, sostenible y del
largo plazo.
W 2 17 Proyecto 17 Posteo y Camaras de|Objetivo integrado del Cantén de Quepos Mejora |17 |Fortalecer el[Ejecucion |50 Sra. Patricia| 02 PROYECTOS |Otros proyectos.
Videoproteccion y Centro de Monitoreo en el Canton| desarrollo integral dellde los Bolafios |DE INVERSION
de Quepos 3-2-17 123 805 668,00 Consolidar el desarrollo sostenible del Canton de Quepos mediante la implementacion| proyectos Murilo y| COMUNAL
de acciones articuladas que fortalezcan la infraestructura vial (4.6), la infraestructura propuestos Jefes  del
general y la @.7), el urbano (5.1), lal Unidades ol

creacion de espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el establecimiento de un|
sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas con un plan turisticol
integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacién ambiental y cultural.

De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Muni
(6.1), modemizar sutecrologia y procesos mediante un plan integral de digitalizac
optimizacion (6.3), asi como superar la resistencia institucional en los procesos del
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5).

En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en areas rurales
para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la poblacion (2.5).
Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de residuos que reduzca

en un 50% los desechos mal gestionados para 2029, promoviendo educacion| proteccion  animal, Inversiones
ambiental y participacién comunitaria (3.1). garantizando

y|
En conjunto, estas acciones tienen como. propéslln incrementar la_movilidad, calidad de vida.

del car
y ambiertal, ¢ impulsar un desarrolo econdmico y sodial saulibrado, sosteriEie y Ag|
largo plazo.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.
PROYECTOS
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2 18 Proyecto 18 Salud Ocupacional Integral para| Objetivo Integrado del Canton de Quepos. Mejora |18 |Fortalecer e[ Eiecucién 150 50 Sra. Patricia| 02 PROYECTOS|Otros proyectos.
| Todos 3-2-18 9 000 000,00 desarrollo integral del|de Bolafios  |DE INVERSION
Consolidar el desarrolio sostenible del Cantén de Quepos mediante la canton e Murillo y| COMUNAL
de acciones arlculadas que forialezcan la infiassinucira vial (4.6). la insestucirs mediante la mejora|propuestos Jefes  de)
general y @.7), e rbano (5.1), la de infraestructura vial | Unidades of
rencion e espacios publicos seguros y rcidatbe @)y ol cstablecimionto do turistica, deportiva y| Departamen|
sistema sostenible de bienestar animal (4. s), complementadas con un plan turistico municipal, la) tos de
integral (1.4) que impuise la y modernizacion encargados
tecnologica de| de
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad gestion, el coordionar
(6.1), modemizar su tecnologia y procesos mediarnte un V) de| Procesos,
optimizacion (6.3). asi como superar la resistencia institucional en los procesos de| servicios  publicos, Subproceso
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5). ambientales y  de| s y|
seguridad, junio con Actividades
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en reas rurales del
Programa Il
de
en un 50% los desechos mal gestionados para 2029, promoviendo educacion| Inversiones
ambiental y participacion comunitaria (3.1)
En conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar la movilidad, atdnd do vida
p idad y o 1 abton, garant i i
y ambiental, e impulsar un desarrollo econémico y social equilibrado, sostenible y de|
largo plazo.
72 19 Proyecto 19 Acondicionamiento de espacio en| Objefivo Integrado del Canton de Quepos. Mejora [19 |Fortalec ol[Elecucién 150 50 Sra. Patricia| 02 PROYECTOS|Otros proyectos.
la Sala de Sesiones del Concejo Municipal del Gesarmolo iniogral del|de Bolafios  |DE INVERSION
Quepos (compra e instalacion de butacas) II-2-19 6[Consolidar el desarrolio sostenible del Canton de Quepos mediante la implementacion canton de  Quepos|proyectos. Murilloy| COMUNAL
000 000,00 e accloR BT que forialeacan la Inflassiucira il (46), a Infssinucies mediante la mejora| propuestos Jefes  de)
general y .7, el urbano (5.1), la de infraestructura vial,| Unidades of
Semman e espacios publicos seguros y recreativos (4.1), y el establecimiento de un turistica, deportiva y| Departamen|
sistema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas con un plan turistico| municipal, la) tos de|
integral (1.4) que impulse la competitividad y la conservacion ambiental y cultural. modernizacion encargados
tecnologica  y  del de
De forma paralela, se busca mejorar la capacidad institucional de la Municipalidad gestion, el coordionar
(6.1), modemizar su tecnologia y procesos mediante un y| de| Procesos,
optimizacion (6.3). asi como superar la resistencia institucional en los procesos de| senvicios  publicos, Subproceso
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5). ambientales y  de| s y|
seguridad, junio con Actividades
Enel e pretende centro de salud mental en reas rurales la promocion  de del
para garantizar el acceso a la atencion psicosacial y el bienestar de la poblacién (2.5). social, Programa Il
Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de residuos que reduzcal salud - ocupacional | o
en un 50% los desechos mal gestionados para 2029, promoviendo educacion| teccion  animal, Inversiones
lambiental y participacion comunitaria (3.1)
Y|
En conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar la movilidad, iad de vida.
accesibilidad, conectividad y competitividad del cantén. garantizar la proteccin social
y ambiental, e impulsar un desarrollo econémico y social equilibrado, sostenible y de|
largo plazo.
2 20 Proyecto 20 Apoyo Municipal para el Bienestar| Objetivo Integrado del Canton de Quepos. Mejora |20 |Fortalecer el[Ejecucion |50 50 Sra. Patricia| 02 PROYECTOS | Otros proyectos.
| Animal y Proteccion de la Salud en Quepos IIF2-20 7| desarrolio integral del|de los Bolafios  |DE INVERSION
800 000,00 (Consatdar f Ueggroko sosterible defiganien dIGToRba medianis ka Implemaniacicn cantén de  Quepos|proyectos Murilloy| COMUNAL
o accionsa arigliadae que fortaieaieh la InasshTCATBIM (4.2). ia Inraesiuches mediante la mejora propuestos Jefes  de
general y la @7), e ubano (5.1), la de infraestructura vial,| Unidades of
creacion de espacios publicos seguros y rectoation (4.1), y el establecimiento de un| turistica, deportiva y| Departamen|
istema sostenible de bienestar animal (4.8); complementadas con un plan turistico municipal, Ia) tos del
tegral (1.4) qus Impuise ta compatiidad ¥ a conservacion amblomtal y caural. modenizacion encargados
tecnolégica  y  del de
De forma paralela, se busca mejorar la capa gestion, el coordionar
(6.1). modernizar su tecnologia y procesos mediante un plan i i 6 i de| Procesos,
cptimizacion (5.3, aal como sUperar Ia resistencie Instiucional enIc pr2cescs de sordios yibloos! Subproceso
contratacion publica con transparencia y eficiencia (6.5) ambientales s 9|
seguridad, junio con Actividades
En el ambito social, se pretende establecer un centro de salud mental en dreas rurales la  promocion  de del
para garantizar el acceso a la atencion psicosocial y el bienestar de la poblacion (2.5). bienestar  social, Programa Il
Asimismo, se desarrollara un programa integral de gestion de residuos que reduzcal salud ocupacional y| de
en un 50% los desechos mal gestionados para 2029, promoviendo. educacion| proteccion  animal, Inversiones
ambiental y participacion comunitaria (3.1). |garantizando
sostenibilidad y|
En conjunto, estas acciones tienen como propésito incrementar la movilidad, calidad de vida.
del canton, g
y ambiental, § impuisar un desarrollo scondmico y social equillbrado, sostenible y do|
largo plazo.
SUBTOTALES 10,0] 10,0 1174 636 563,05| 1174 636 563,05|
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50%
100% Metas de Objetivos de Mejora 50% 50%
0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0%
20,0 Metas. para el progra
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Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL

2026
~
Grado de 'Sumatoria de los % de
cumplimiento de avance de las metas / . o o o o . . o
11 |metas Numero total de metas 100% 50% 50% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
programadas
Grado de Sumatoria de los % de
(2] s
w cumplimiento de avance de las metas de los
3 - .
s a) [metasdelos = lobjetivos de mejora/ 100% 33% 33% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
P objetivos de mejora  [Numero total de metas de
[*] los objetivos de mejora
(S] programadas
E Grado de Sumatoria de los % de
= cumplimiento de avance de las metas de los
@ = .
2 p) |metasdelos - jobjetivos operafivos / 100% 33% 33% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
= objetivos operativos  |Nimero total de metas de
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del (Egresos ejecutados /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 3802 280 113,50 3802 280 113,50 - - 0% 0% 0,00%
* 100
< Grado de Sumatoria de los % de
hy cumplimiento de avance de las metas
o metas programadas |programadas con los
E 1.3 |con los recursos de la|recursos de la Ley 8114 / 100,00% 50% 50% 0,00% 0,00% 0,00%
| Ley 8114 Numero total de metas
(7] programadas con recursos
8 de la Ley 8114
['4 Ejecucion del gasto  |(Gasto ejecutado de la Ley
2 presupuestado con 8114 / Gasto
8 1.4 |recursos de la Ley presupuestado de la Ley 100,00% 765 521 422,00 765 521 422,00 0,00% 0,00% 0,00%
(3 8114 8114)*100
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL | SEMESTRE Il SEMESTRE
%
Cumplimiento
% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos % Cumplimiento Metas Metas
Programa 1 0,0% 0,0% Programa 1 0,0% Programa 1 0,0%
Programa 2 0,0% 0,0% Programa 2 0,0% Programa 2 0,0%
Programa 3 0,0% 0,0% Programa 3 0,0% Programa 3 0,0%
v v
Programa 4 0,0% " #DIV/0! Programa 4 #DIV/0! Programa 4 #DIV/0!




Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
DISTRIBUCION DE RECURSOS
2026

AREAS ESTRATEGICAS

PROG |

PROG Il PROG llI

PROG IV

TOTAL

%

1. DESARROLLO ECONOMICO LO

242 242 753,60

242 242 753,60

3%

2. DESARROLLO SOCIAL LOCAL

357 772 204,31

357 772 204,31

5%

3. DESARROLLO AMBIENTAL LOC|

1007 959 110,03

1007 959 110,03

13%

4. INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIH

1216 452 780,97

2 349273 126,10

3 565 725 907,06

47%

5. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

389 110 466,83

389 110 466,83

5%

6. DESARROLLO INSTITUCIONAL

2 041 749 785,17

27%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%j

No aplica

0%

No aplica

0%j

No aplica

0%

No aplica

0%j

No aplica

0%

No aplica

0%j

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%j

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%j

TOTAL

2 041 749 785,17

3 213 537 315,73

2 349 273 126,10

7604 560 227,00

%

27%

42%

31%]

0%]
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

Distribucion de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal

4000000 000,00
3500000 000,00
3000000 000,00
2500000 000,00
2000000 000,00
1500000 000,00
1000000 000,00

500000 000,00

Distribucion de recursos por Programa

3500000 000,00
3000000 000,00
2500000 000,00
2000000 000,00
1500000 000,00
1000000 000,00
500000 000,00

PROG | PROG I PROG Il PROG IV
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MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL

Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual

vy ejecucion del presupuesto
Ano 2026

0.5

B %% Cumplimiento Metas

Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4 W % ejecucion recursos
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N.° 4422
Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2026

AL 30 DE JUNIO DE 2026
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 50% 0% 50% 0%
Programa Il 50% 0% 50% 0% 50% 0%
Programa lll 50% 0% 0% 0% 50% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 33% 0% 33% 0% 38% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General en el mes de julio del periodo 2026
MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2026
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa | 0% 0% 100% 0% 100% 0%
Programa Il 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Programa Ill 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 50% 0% 50% 0% 75% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2027
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1  ACUERDO NO. 05: EL CONCEJO ACUERDA. Aprobar el Plan Operativo Anual
2 Institucional de la Municipalidad de Quepos para el afio 2026 de manera definitiva, por un
3 monto de ¢7.604.560.227,00 (siete mil seiscientos cuatro millones quinientos sesenta mil
4  doscientos veintisiete colones exactos) segun lo presentado por la Administracion Municipal,
5  mediante oficio MQ-ALCP-GF-033-2025, de la Senora Patricia Mayela Bolafios Murillo,
6  Alcaldesa Municipal; y posterior envio a la Contraloria General de la Reptblica. Se aprueba
7  lo anterior por unanimidad de los regidores (cinco votos). Mocion de orden del
8  Presidente Municipal, para que sea dispensado de tramite de comision. Se aprueba
9  (cinco votos) y se declare el acuerdo definitivamente aprobado en firme. Se aprueba
10 (cinco votos). ACUERDO DISPENSADO DE TRAMITE DE COMISION vy
11 DEFINITIVAMENTE APROBADO EN FIRME.
12 CIERRE DE LA SESION
13 Sin mas asuntos que conocer y analizar, el presidente municipal da por finalizada la Sesion
14  Extraordinaria nimero ciento trece-dos mil veinticinco, del viernes diecinueve de setiembre
15  del ano dos mil veinticinco, al ser las diecisiete horas quince minutos.
16 ALMA o8 e v CUBERT || cstaimentdpbr
JASOHARA  ALMAJASOHARA GIOVANN| ~ GILBERT GIOVANNI QehIBAD o
17 LOPEZ OJEDA Firma) CRUZ JIMENEZ (irma) Q\“ ﬂ
(FlRMA) Fecha: 2025.09.24 W (F|RMA) Fecha: 2025.‘09.'24 s =i
18 15:26:02 -06'00' 15:2837-0600' b‘ 1%
19  Alma Lépez Ojeda Gilbert Cruz Jiménez ’«3\}., it 4
20 Secretaria s Feranmon Presidente Municipal 0&"%:43\)“\('
21 BOLANOS ik o rma
22 MURILLO Fecha: 2025.09.24
23 (F|RMA) 16:07:03 -06'00'
24 Patricia Bolafios Murillo
25 Alcaldesa Municipal
26 ULTIMA LINEA

MUNICIPALIDAD DE QUEPOS
CONCEJO MUNICIPAL
N.° 4423
Acta N° 113-2025
19-09-2025
Periodo 2024-2028

Asiento N° 136

La Auditoria Interna de la Municipalidad de
Quepos, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Articulo 22, Inciso ¢) de la Ley 8292, Ley
General de Control Interno, autoriza el
cierre del libro de actas digital del: Concejo
Municipal de Quepos; Acta N°: 113-2025.
Celebrada el: 19 de setiembre de 202S.
Solicitada por: La Secretaria del Concejo
Municipal de Quepos. Consta de 209 folios

y la firma de esta Auditoria Interna
T < 1~ ‘1~ F M ~ - A

KATTIA JESSY Z{rma:ﬂo
CALVO igitalmente por

KATTIA JESSY CALVO
JIMENEZ

JIMENEZ (FIRMA)
(FIRMA)

Fecha: 2025.09.25
11:23:53 -06'00'


MVEGA
Cuadro de texto
Asiento N° 136
La Auditoría Interna de la Municipalidad de Quepos, en cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 22, Inciso e) de la Ley 8292, Ley General de Control Interno, autoriza el cierre del libro de actas digital del: Concejo Municipal de Quepos; Acta N°: 113-2025. Celebrada el: 19 de setiembre de 2025. Solicitada por: La Secretaría del Concejo Municipal de Quepos. Consta de 209 folios y la firma de esta Auditoría Interna Municipal. Fecha de Cierre: 25 de setiembre del 2025.
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